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SEVDA KAYHAN YILMAZ: ALPER KARAKURT:
“GUVENILIR LIMAN “TURK SANAYISINIiN
VE GUVENILIR ORTAK _ o ONUNDEKi
OLDUGUMUZU TUM DUNYAYA GORUNMEZ MALIVETLER
GOSTERMELiviz” VE GUMRUK SURECLERI"

TURKIVE'NIN : OSB'LERDE
MAKINECILERI YENILENEBILIR ENERJI
RUSYA PAZARIN FOSIL YAKITLARI
TERK ETMiYOR GERIDE BIRAKTI

HURMUZ KRIZININ TURKIYE, YAPAY ZEKA
TURKIVE'YE MALIVETI KULLANIMINI
14 MILYAR DOLARI _ EN HIZLI ARTIRAN
BULABILIR ULKELER ARASINDA
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Abkant Lazer Kesim Biikiim Hatti Sistemi
= Kapsamli planlanmis bir Gretim sureci,

= Daha iyi bir Gretim alan,

® Tutarl Grtn kalitesi ve dustk Urun maliyeti sunar.

Abkant Lazer Sistemleri’nin Ozellikleri
m Cevre bilinci sayesinde daha az yag kullanimi = Fiber lazer teknolojisi

= Minimum senkronize ¢alisma alani ® YUksek tekrarlanabilirlik

® Tam otomatik sistem ® YUksek kararlilik orani

= Enerji tasarrufu = Kompakt yerlesim tasarimi
m EndUstri 4.0 m DUsUk gurdlta kirliligi

= Durmazlar bulut = Kolay ve hizli kurulum

Tecriibeli Abkant ve Lazer makine kadromuz ile
ham maddeden urtine ulasabileceginiz

hizli, glivenilir ve akill Gretim ¢ézimlerimizi misterilerimize sunuyoruz.
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60 yili askin tretim tecrubemiz ve yenilik¢i yaklasimimizla,
buglnln ihtiyaglarina ¢ézUmler sunuyor; yarinin dinyasini birlikte insa ediyoruz.
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S(")YLEsi MAIB YONETIM KURULU BASKANI SEVDA KAYHAN YILMAZ:
“GUVENILIR ORTAK OLDUGUMUZU TUM DUNYAYA GOSTERMELIYiZ”

GUNDEM MAKINE SEKTORU ILK DORT AYDA 9,3 MILYAR DOLAR OLDU
MERAKLISINA MAKINE

MAYIS AYINDA SOSYAL MEDYAYA YANSIYANLAR
TURKIYE’NIN MAKINECILERI RUSYA PAZARINI ONEMSIYOR
IFAT 2026’'DA TURKIYE RUZGARI ESTI

INTERPACK 2026 FUARINA 70’ MAIB UYESI
283 TURK FIRMASI KATILDI

TOPRAGA iZ BIRAKANLAR, IKINCI KEZ
NAMPO TARIM MAKINELERI FUARINDAYDI

SAHA EXPO 2026 REKORLARLA SONA ERDI

BILGI HATTI / i$ KOLTORU KIRGIZISTAN ILE TICARETIN
KULTUREL ANAHTARLARI

BiLGi HATTI / DiJiTAL TERIMLER KILAVUZU
BiLGi HATTI / YESiL TERIMLER KILAVUZU
BiLGi HATTI 7/ 0ZEL ROPORTAJ ALMAN SEKTOREL YAYINLARINDAYIZ

HURMUZ KRIZININ TURKIYE’'YE MALIYETI
14 MILYAR DOLARI BULABILIR

BiLGi HATTI

BiLGi HATTI / ALMANYA'DAN HABERLER
TIM'DEN TURKIYE'NIN MAYIS AYI iHRACATI 22,5 MILYAR DOLAR OLDU
VITRIN ERMAKSAN’DAN METAL 3D YAZICILAR iLE PARCA URETIM HiZMETI

KAPAK S DUNYASI YAPAY ZEKAYI IS SURECLERINDE
AKTIF OLARAK KULLANMALI

ULKELERDEN ORTA AVRUPANIN BILIM MERKEZI MACARISTAN
CEVRE OSB’LERDE YENILENEBILIR ENERJi FOSIL YAKITLARI GERIDE BIRAKTI

ARASTIRMA SiBER SALDIRI TESPIT EDILDIKTEN SONRA
ATILMASI GEREKEN BES ADIM

ANALIZ TURK SANAYISININ ONUNDEKI GORUNMEZ MALIYETLER
VE GUMRUK SURECLERI

GENC MOMENT iTU ARI TEKNOKENT VE INNOTALENTPLUS'TAN
STRATEJIK HAMLE

ROBOTIK VE YAPAY ZEKA TURKIYE, YAPAY ZEKA KULLANIMINI EN HIZLI
ARTIRAN ULKELER ARASINDA

OTOMOTIV SEYAHAT OZGURLUGUNE YENI BiR BAKIS:
HYUNDAI STARIA CAMPER CONCEPT

SAGUK GOZ SEGIRMESININ AZ BILINEN UC NEDENI

AKTUEL TEKNOLOJi SABAH SISINDEN ICME SUYU NASIL ELDE EDILIR?

PHILIPS SOUND 100°UNCU YILINI IKONIK TASARIMLAR
VE MODERN SES TEKNOLOJILERIYLE TACLANDIRIYOR

KiTAP
BULMACA

GOSTERGELER MAKINE iHRACATI NISAN AYI SONUNDA
9,3 MILYAR DOLAR OLDU

FUARLAR
ADRESLER
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TOLGA CATAL

EDITORDEN

Merhaba degerli Moment Expo okurlari,

Makine imalat sanayisi konsolide verilerine gore; yilin ilk dort ayinda serbest bélgeler dahil
toplam makine ihracatimiz yizde 4,5 artisla 9,3 milyar dolara yikseldi. Bu dénemde kilogram
basina ortalama ihracat fiyatimiz ise ylzde 12’lik artisla 8,6 dolara yUkseldi. Almanya’ya makine
ihracatimizin ytzde 14,1 artisla 1,1 milyar dolara yikseldigi bu donemde ABD’ye yapilan makine
ihracati da yizde 39,5 artisla 800 milyon dolara yaklasti. Makine ihracatimizin bir baska énemli
Ulkesi italya’ya olan ihracat da ylzde 12,7 artisla 442 milyon dolar oldu. Ayni dénemde, Irak,
Rusya ve Polonya’ya makine ihracatimiz ise kan kaybetmeye devam etti. Diger yandan, glincel
rakamlar, son 12 aylik makine ithalatinin ise ylzde 8,2 artisla 47,2 milyar dolara yUkseldigine
isaret ediyor.

Bir yanda kiresel catisma ortami ve beraberinde ylkselen enerji ve lojistik krizi, diger yanda
kacinilmaz olarak karsimizda duran iklim krizinin tetikledigi yesil ekonomi regilasyonlari ve
sardurulebilirlik trendi, dahasi dijital dondstimin yarattigi rekabetcilik tsunamisi derken is
diinyasinin gelecek gériinimil hem kaotik hem de sisli olmaya devam ediyor. Ulkeler bu siirecte
ic pazarlarini iyilestirme cabasina agirlik verirken, imalat sektérlerine can suyu olacak kamu
destekleri bu dénemde blyik 6nem kazaniyor.

Sanayicilerin kiresel rekabet gliciini korumak ve imalatci sektorler Uzerindeki yUkleri
hafifletmek Gizere son dénemde kamu tarafindan atilan adimlari desteklediklerini belirten MAIB
Yonetim Kurulu Baskani Sevda Kayhan Yilmaz da “Yerli tedarik zincirini korumak ve firmalarin
kiiresel pazardaki déniisiim siireclerini finanse etmek icin finansal piyasalardaki teknik
tikanikliklarin giderilmesi ve kaynaklarin teknoloji gelistiren stratejik sektérlere secici sekilde
yénlendirilmesi gerekiyor.” diyor.

Bununla birlikte, Moment Expo olarak, is diinyasinin sisli seyrinde yol gdsterici olabilecek
kaynaklara odaklamaya devam ediyoruz. Bu sayimizda, “Kapak” sayfalarimizda, Deloitte’un
gectigimiz yilin son glnlerinde 17°ncisini yayinladigi “Teknoloji Trendleri” raporunun ayrintilarini
sizlere aktarmaya calistik. Rapor, is diinyasindaki yapay zeka denemelerinin artik “dlcilebilir
etki” asamasina gectigini, dolayisiyla rekabetcilikte de artik salt yapay zeka kullaniminin degil
sirketlerin yapay zekayi is streclerinin tamamina nasil uyumlastiracaklarinin etkili olacagina
deginiliyor. Deloitte raporu bu slrecte 2026 yilinda 6ne ¢ikacak basliklarin; yapay zekanin
robotlarla birlikte fiziksellesmesi, yapay zeka ajanlarinin insan kaynaklarina entegrasyonu, yapay
zeka altyapisinin iyilestirilmesi, yapay zekanin finansmani ve siber savunmada yapay zeka
kullanimi olacadini bize séylayor.

Benzer sekilde, “Robotik ve Yapay Zeka” sayfalarimizda inceledigimiz Global Yapay Zeka
Yayilim Raporu ise bize ilging bir bilgi veriyor: Microsoft ile Al Economy Institute’un is birliginde
hazirlanan Global Yapay Zeka Yayilim Raporu’na gére, yapay zekanin yayilimi anlaminda en
hizli baytyen bolge Asya kitasi olurken, Turkiye de yapay zeka kullanimini en hizl artiran
Ulkeler arasinda gdsteriliyor. Yapay zekanin yaygin kullaniminda yizde 30’luk bir artis kaydeden
Turkiye’nin 6zellikle genc ve dijital yetkinligi ytksek ntfusu, blylyen gelistirici ekosistemi ve
artan kurumsal farkindalik sayesinde gUcld bir ivme yakalayan pazarlar arasinda 6n plana ciktigi
belirtiliyor.

Moment Expo’nun bu sayisinda ayrica, MAIB Danismani Alper Karakurt’un “Tiirk sanayisinin
oéniindeki gériinmez maliyetler ve giimriik sirecleri” baslikli makalesine de dikkat cekmek
istiyorum. Alper Karakurt makalesinde, Urtnlerin uluslararasi pazarlara hangi hizla ulastiriidiginin,
Gretimde kullanilacak girdilerin ne kadar kisa stirede tedarik edilebildiginin ve dis ticaret
islemlerinin ne 6lctide 6ngdrilebilir oldugunun da rekabetcilikte dnemli oldugunun altini giziyor
ve “Turkiye’nin Uretim gicl ve ihracat potansiyeli dikkate alindiginda, gimrik sireclerinde
saglanacak her iyilesme yalnizca dis ticareti kolaylastirmayacak; ayni zamanda TUrk sanayisinin
kiresel pazarlardaki rekabet gliciini de dogrudan artiracaktir.” uyarisinda bulunuyor.

Saglikh ganler ve keyifli okumalar diliyorum,
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“GUVENILIR ORTAK OLDUGUMUZU TUM DUNYAYA GOSTERMELIYiZ”

MAIB YONETIM KURULU BASKANI
SEVDA KAYHAN YILMAZ:

“GUVENILIR ORTAK
OLDUGUMUZU
TUM DUNYAYA
GOSTERMELIYIZ”

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI'NIN (MAIB) YONETIM KURULU BASKANI SEVDA KAYHAN YILMAZ, UZUN YILLARA
DAYANAN ENGIN BILGI BIRIKIMi VE SEKTOREL TECRUBESIYLE, TURK MAKINE SEKTORUNUN KURESEL EKONOMIDEKI
DALGALI SEYIRDE TUM DUNYAY| KAPSAYACAK BIR ROTA CiZMESI GEREKTIGINE INANIYOR VE “CEVRESEL NORMLARA
TAM UYUM SAGLAYAN, DIJITAL DONUSUMU TAMAMLAMIS VE YUKSEK MUHENDISLIK KAPASITESIYLE COZUM SUNAN BIR
STRATEJIK PARTNER VIZYONUYLA HAREKET ETMELIYIZ.” DIYOR.

ectigimiz ay
yapilan MAIB
Genel Kurulunda
Yénetim Kurulu
Baskanlidi gorevini Kutlu
Karavelioglu’ndan devra-
lan Sevda Kayhan Yilmaz,
glnimuzde eneriji, lojistik ve
glvenlik krizleriyle ¢evrilmis
klresel ticarette TUrkiye’'nin
“guvenilir liman ve gtvenilir
ortak” oldugunu tim dlnyaya
gbstermeyi amacladiklarini
ifade ediyor. Bu nedenle
klresel sanayinin kalbinin
attigi her noktada bizzat
sahada bulunmak zorunda
oldugumuzun altini ¢cizen
Sevda Kayhan Yilmaz, “Farkli
kitalara yayilan yodun fuar ve
ticaret heyeti maratonumu-
zun tek bir amaci var, o da
Turk makinesinin glvenilir ve
esnek ¢dzim ortadr kimligini
tim dlnyaya tescillemek.
Hem Batr'nin siber gtivenlik ve
dUstk karbon odakli yeni nesil
korumacilk kurallarina uyum

saglayan hem de Dogu’nun
Uretim avantajlariyla rekabet
edebilen bir Glke oldugumuzu
anlatabilmek... Bu zorlu denk-
lemde her kaplyi ¢aliyoruz
cUnkl bu devirde sadece

kaliteli Gretmenin yetmedigini,

glven duyulan partner oldu-
gumuzu dldnyanin her yerinde
gbstermemiz gerektigini
biliyoruz.” s6zlerini kullaniyor.
Sevda Kayhan Yilmaz ile
MAIB’in yeni seyir rotasini, bu
yolculuktaki stratejilerini ve
makine sektérinin énimuz-
deki dénem beklentilerini
konustuk.

Makine ihracatgilari
Birligi’nin yeni Yonetim
Kurulu Baskani olarak sizi
kisaca taniyabilir miyiz?
Hidrolik silindir alaninda,

75 yil geride birakan aile
sirketimizde makine sektd-
rinin mutfaginda, Gretimin
tozunu yutarak yetistim.
Sektdr 6rgUtlerimizin hemen

her kademesinde gdrev ve
sorumluluk alarak tecribe ka-
zandim. Bu yolculuk kisisel bir
kariyer hikayesi degil, makine
sektérimuzin on yillara daya-
nan kurumsal kiltGrtndn bir
parcas! oldu. Bizim sektori-
miz, on yillari geride birakan
sirketleri kuranlarin ufkundan
miras aldigimiz ¢cok gucla bir
ekol Uizerine kuruludur. MAIB
Yonetim Kurulu Baskani olarak
bu gdrevi Gstlenmemi, bugiin
bizi dinya ligine tasiyan ortak
aklin bir devami olarak gori-
yorum. Yonetim Kurulundaki
arkadaslarimiz ve tim sektor
paydaslarimizla beraber, bu
mirasi ve Turk makinesinin
dinyadaki konumunu daha da
ileriye tasimak istiyorum.

MAIB’in Tiirkiye makine
imalat sekt6rleri agisindan
6nemini sizin ciimlelerinizle
dinleyebilir miyiz?

Makine ihracatcilari Birligi,
makine sektérimdizin

hem dlnyadaki sesi hem

de Turkiye’deki gelisiminin
rehberidir. Gegmiste Makine
Tanitim Grubu (MTG) déne-
minde, TUrkiye sanayisinde
gergekten ses getiren, hafiza-
larda yer eden, dnemli islere
imza attik. Maalesef MTG’nin
kapatiimasiyla sektérimiz
6nemli bir tanitim kaynagini
yitirdi ancak biz bu vizyonu
“Tarkiye’nin Makinecileri-
Turkish Machinery” marka-
siyla daha ileri tasidik. Su

an temel gérevimiz, diinya
genelinde sektérimizin
itibarini ve bilinirligini en

Ust seviyeye ¢ikarmak; yurt
icinde de sektérin gelisimine
yén veren stratejik bir bilgi
kaynadi ve referans noktasi
olmaya devam etmektir.

Tiirkiye makine sanayisinin
2025 yili performansini nasil
degerlendirirsiniz? 2026’ya
iliskin beklentileriniz nedir?
2025 yili, iceride ve disaridaki
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“MAIB, MAKINE
SEKTORUMUZUN
HEM DUNYADAKI

SESi HEM DE
TURKIYE'DEKI
GELiSIMININ
neusemmn
GECMISTE MAKINE
TANITIM GRUBU
(MTG) DONEMINDE,
TURKIYE
SANAYISINDE
GERCEKTEN
SES GETIREN,
HAFIZALARDA YER
EDEN, ONEMLI
ISLERE iMZA
ATMISTIK simpi
BU ViZYONU
‘TURKIYE'NIN
MAKINECILERI-
TURKISH
MACHINERY'
MARKASIYLA DAHA
iLERI TASIYORUZ.
su AN TEMEL
GOREVIMiZ,
DUNYA GENELINDE
SEKTORUMUZUN
iTIBARINI VE
BiLiNIRLIGiNi EN
UST SEVIYEYE
CIKARMAK;
YURT iCiNDE DE
SEKTORUN
GELiSIMINE YON
\IEREN STRATEJIK
BiR BiLGi KAYNAGI
VE REFERANS
NOKTASI OLMAYA
DEVAM ETMEKTIR."

m@ment - 8

gelismelere bagli olarak bi-
zim icin bir dayaniklihk

testi gibiydi. Biz bu testi
28,7 milyar dolarlik tarihi bir
ihracat rekoruyla gectik,
klresel talepteki dalgalanma-
lara ragmen ylzde 1,9’luk bir
blyUume yakaladik. Fakat en
6nemli husus, tonaj bazinda
ylizde 6,3 daralma yasa-
nirken kilogram basi birim
fiyatimizi 8,1 dolara cekmeyi
basarmis olmamizdi. Bu,
“daha ¢ok degil, daha akilli

MAKINE
ZiRVES|

YENI GELECEK
RA!{tp siz MISINIZ?

ve daha degerli satiyoruz”
demektir. 2026 yilina dair
bUyUk beklentimiz ise Orta
Dogu’daki catisma ortaminin
yarattidi enerji ve lojistik gibi
ek maliyetlerin bir an 6nce
dengeye gelmesi... Bu zorlu
sdrecin atlatilmasindan sonra
klresel pazarda artacak can-
lihk ortaminda, Tlrkiye’nin
operasyonel sirekliliginin ve
gUvenilir bir teknoloji partne-
ri olmasinin kiymeti cok daha
iyi anlasilacaktir. Dlnyadaki

TN I e

Soktord lhraca
tiy Craniar

belirsizlik ikliminde glven
unsuru fiyattan daha belir-
leyici bir parametre haline
geldi. Biz de bu gliveni temsil
etmeye devam edecegiz.

Sizin liderliginizde
odaklanacaginiz sorun
basliklari neler olacak?
Sektdriimzain sorunlarini
birbirinden bagimsiz basliklar
olarak gérmek yanilgi olur.
CUnkd her sorun ve baski,
rekabet glicimUz( dogrudan




etkileyen bir batlinln
parcasidir. Ornegin, yatirim
ortamini iyilestirip finans-
mana erisimi kolaylastirama-
didiniz bir noktada, sanayi-
cinizden yenilikci yatirmlar
bekleyemezsiniz. Benzer
sekilde, sanayi gelirlerinin
Uretim maliyetleri karsisin-
da erimesine yol acan bir

kur rejimiyle karhhgdinizi da
Uretim kapasitenizi de koru-
yamazsiniz. Yasanan finansal
daralmaya bir de i¢ pazardaki
dalgalanmalari ve Uzak Dogu
menseli Urdnlerin yarattigi
haksiz rekabet baskisini
eklediginizde, yerli Greticinin
teknolojik kaslari zayiflamaya
baslar. Sanayicinin omuzla-
rindaki yik strekli artarken,
topyekidn ¢6zim onerileri
Uretmek istiyoruz. Sahadan
topladigimiz anlk verileri
kullanarak; finansmandan

dis ticaret rejimine kadar her
alanda Turk makine sana-
yisinin rekabetci yapisini
glclendirmek istiyoruz.

MAIB’in yurt disi lobi ve
tanitim faaliyetleri icin neler
soyleyebilirsiniz?

Guvenlik kaygilariyla érllen
gumrik ve teknoloji duvar-
lariyla diinya bugin tam bir
labirente ddnlsmus durum-
da. Biz bu karmasik tabloda
yénimaza, kiresel sanayinin
kalbinin attigi her noktada
bizzat sahada bulunarak
tayin ediyoruz. Farkh kitalara
yayilan yogun fuar ve ticaret
heyeti maratonumuzun tek
bir amaci var, o da Tirk ma-
kinesinin glvenilir ve esnek
¢6zUm ortadi kimligini tim
dinyaya tescillemek. Hem
BatI’'nin siber givenlik ve di-
stk karbon odakli yeni nesil
korumacilk kurallarina uyum
saglayan hem de Dogu’nun
Uretim avantajlariyla rekabet
edebilen bir Ulke oldugu-
muzu anlatabilmek... Bu
zorlu denklemde her kapiyi
caliyoruz ¢inki bu devirde
sadece kaliteli Gretmenin
yetmedigini, glven duyulan

partner oldugumuzu diinya-
nin her yerinde géstermemiz
gerektigini biliyoruz.

Kiiresel is ortaklarinizin
Tiirkiye makine sanayisine
bakisini nasil yorumlarsiniz?
Kuresel is ortaklarimizin,
Ozellikle de Avrupali sanayi-
cilerin bize bakisi artik yakin
bir tedarik¢i olmanin ¢ok
Otesine gecti. Biz Avrupa ile
teknolojik ve yapisal olarak
ayni imalat ekosisteminin bir
parc¢asi oldugumuzu defa-
larca kanitladik. Uzun yillara
dayanan GUmrUk Birligi
tecribemiz, teknik mevzuat
uyumumuz ve yiksek kalite
standartlarimiz sayesinde
aslinda Avrupa ile ayni Gretim
evreninde nefes aldigimizi
herkese anlattik. ileri sanayi-
lerle ayni mUhendislik dilini
konusuyor, ayni Uretim disip-
linini paylasiyoruz. is ortak-
larimiz bizi sadece bir satici
olarak degil; hassas teknoloji
paylasimi yapabildikleri, or-
tak Ar-Ge sUrecleri yaritebil-
dikleri ve deger zincirinin en
glvenli halkasi olan stratejik
bir partner olarak goériyorlar.
Tarkiye bugln, diinya makine
sanayisinin geleceginde s6z
sahibi olmus, vazgecilmez bir
gli¢c merkezidir.

Makine ihracatgilarinin
oniimiizdeki dénemde
dikkat etmesi gerekenler
neler olmali?

inracatta artik sadece kaliteli
bir makine Uretip géndermek,
klresel pazarda tutunmak
icin yeterli degil. Fiyattan
daha belirleyici olan yeni
nesil rekabet unsurlari, artik
oyunun kurallarini belirliyor.
Firmalarimiz; satis sonrasi
hizmet kalitesine, servis
aginin gicline ve her seyden
6nemlisi “glvenilir teknoloji
ortadl” kimligine odaklan-
malilar. MUsterilerimiz artik
verimliligini koruyacak, mu-
hendislik ve proses bilgisini
de satin almak istiyor. Ancak
en kritik déndstm alani hi¢

“GUVENILIR ORTAK OLDUGUMUZU TUM DUNYAYA GOSTERMELIYiZ”

kuskusuz strduralebilirlik
ekseninde yasaniyor. Basta
Avrupa Birligi olmak lzere
klresel pazarlarda kalici
olmak isteyen ihracatcilarimiz,
déngulsel ekonomi modeline
uyumu ve AB mevzuatlarinin
getirdigi yeni yénetmelik-
leri is slreclerinin ayrilmaz
bir parcasi haline getirmek
zorundalar. Enerji verimliligi,
karbon ayak izinin dtsuril-
mesi ve dijital izlenebilirlik
gibi kriterler artik birer tercih
degil, pazara giris biletidir.
Kisacasl!, sadece bir maki-

ne imalatc¢isi olarak dedil;
cevresel normlara tam uyum
saglayan, dijital dondsimi
tamamlamis ve yiksek mu-
hendislik kapasitesiyle ¢6zim
sunan bir stratejik partner
vizyonuyla hareket etmeliyiz.

Diinyada gii¢clenen
korumaci politikalari nasil
yorumluyorsunuz?

Dulnya ticareti, dogrudan
teknolojik egemenlik mica-
delesinin sahasi haline geldi.
Ozellikle ABD ve Cin arasinda
tirmanan gerilimin merkezin-
de, yari iletkenlerden yapay
zekaya kadar kritik teknolo-
jiler Gzerindeki kontrolii elde
tutma gayesi yatiyor. Bu du-
rum, klresel tedarik zincirle-
rini ciddi bir istikrarsizliga sa-
rukltyor. Ulkeler artik gtivenlik
kaygilarini gerekce gostererek
yeni nesil gimruk ve teknoloji
duvarlari értyor. Bati dlinyasi
siber glvenlik standartlari

ve karbon dizenlemeleriyle
kendi oyun alanini tahkim
ederken, Dogu ham madde
ve Uretim 6lcedi Uzerindeki
tekellesme avantajini strate-
jik bir koz olarak kullaniyor.
Bizim icin bu durum, ticaretin
glvenli ittifaklar Gzerinden
yeniden kurgulandidi bir
ddnemi isaret ediyor.

AB’nin yeni Serbest Ticaret
Anlasmalari (STA) Tiirkiye
icin nasil bir risk veya firsat
teskil ediyor?

AB’de ciddi bir stratejik

“TOPLUMSAL
CINSIVET ESITLIGi,
SURDURULEBILIR
KALKINMANIN ASLi
BiR UNSURUDUR VE
MAKINE SEKTORU
OLARAK Biz BU
POTANSIYELIN
ZATEN
BiLiNCINDEYiZz.
TURKIYE BUGUN
BiLim Ve
MUHENDISLIK
ALANINDAKI KADIN
iSTIHDAMINDA
ALMANYA, FRANSA
VE BIRLESIK
KRALLIK GiBi PEK
COK GELiISMiS
AVRUPA ULKESININ
ONUNDE YER
ALIYOR. URETIMDE
OLDUGU GiBi
YONETIM
KADEMELERINDE
DE BU YETKINLIGiN
KENDILiGINDEN
ONE CIKMASI,
SEKTORUMUZUN
EVRENSEL
STANDARTLARA
OLAN BAGLILIGININ
GOSTERGESIDIR.”
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SOYLESI

“AVRUPA
SANAYISININ
KURESEL
REKABETCILIGINi
KORUYABILMESI,
SADECE KENDI
iCiNE KAPANARAK
DEGIL, TURKIYE
GiBi TEKNIK
ENTEGRASYONU
TAM VE MALIYET
YAPISI AVANTAILI
BiR ORTAKLA
MUMKUN OLABILIR.
AB'NiN STRATEIJIK
0ZERKLIK HEDEFI,
GUMRUK BiRLIiGi
ORTAGI TURKIYE'Yi
DISARIDA
BIRAKARAK

DEGIL, AKSINE

Bizi DE ‘MADE IN
EU’' TANIMINA VE
DEGER ZINCIRINE
DAHIL EDEREK
RASYONEL

BiR ZEMINE
OTURABILIR"

m@ment 10

ikilem var: Birlik Gyeleri

bir yandan “Endustriyel
Hizlandirici Yasas!” gibi
adimlarla stratejik sektor-
lerde yerlilik oranini yizde
70’e cikarip Cin’e karsi
korumaci bir duvar 6rme-
ye calistyor; diger yandan,
bu korumaciligin getirdigi
ylksek Uretim maliyetle-

rini dengeleyebilmek icin
MERCOSUR ve Hindistan gibi
pazarlarla is birlikleri ariyor.
Avrupa sanayisinin kiresel
rekabetciligini koruyabil-
mesi, sadece kendi icine
kapanarak degil, Tarkiye gibi
teknik entegrasyonu tam

ve maliyet yapisi avantajli
bir ortakla mimkun olabi-
lir. AB’nin stratejik 6zerklik
hedefi, Gamrik Birligi ortadi
Turkiye’yi disarida birakarak
degil, aksine bizi de “Made in
EU” tanimina ve deger zin-
cirine dahil ederek rasyonel
bir zemine oturabilir. Aksi
takdirde, Avrupal Ureticilerin
katlanmak zorunda kalaca-
g1 yiksek girdi maliyetleri,
onlarin kiresel pazardaki
inovasyon glcinU zayiflata-
caktir. Amacimiz, Tarkiye’nin
muhendislik ve Uretim ¢evik-
ligini Avrupa’nin korumaci
kalkaniyla birlestirerek, Turk
makinesini bu yeni ticaret

mimarisinin vazgecilmez bir
paydas! yapmaktir.

Yakin cografyamizdaki
jeopolitik riskler Tiirk
makine sektdriine nasil
yansiyabilir?
Cografyamizdaki jeopolitik
gerilimler, klresel ticaretin
rotasini ve maliyet yapisini
kékten sarsiyor. Ukrayna-
Rusya Savasi nedeniyle uzun
sUredir enerji tedarikinde ek
maliyetlerle bogusan Avrupa,
simdi de HirmUz Bogazi ve
Kizildeniz hattindaki kilitlen-
meler nedeniyle milyarlarca
avroluk yeni faturalarla karsi
karsiya. C6zUm saglayacak
altyapi yatirimlarinin yillar
alacagi bu enerji turbulansi-
nin ortasinda, sanayi mima-
risinin glvenlik odakli bir
yaplya burindiguni goéri-
yoruz. Almanya gibi devlerin
milli gelirlerinden savunma
harcamalarina ayirdiklari payi
hizla artirmasi, yatirimlarin
odagdini da dedistiriyor. Bu
tablo, makine sanayimizin
geleneksel Uretim hatlarin-
dan, savunma ve givenlik ya-
tirnmlarinin ihtiyac duydugu
ylksek teknoloji sistemlerine
dogru stratejik bir déndsi-
mU zorunlu kiliyor. Turkiye,
bu riskli cografyada hem

TURKISH
MACHINERY

"Making The World Work™

operasyonel esnekligi hem de
glvenli Uretim kapasitesiyle
bir “istikrar adas!” olarak éne
cikiyor. Enerji ve lojistik dar-
bogdazlari birer engel teskil
etse de dinyanin her yerinde
glven duyulan partner olma
6zelligimizi koruyoruz. Bu
zorlu dénem gectiginde,
Turkiye’nin sundugu glvenli
liman vasfinin daha iyi anlasi-
lacagina inaniyoruz.

Yeni MAIB Yonetim
Kurulunda dort kadin
sanayicinin yer aliyor olmasi,
sektére nasil bir dinamizm
kazandiracak?

Yénetim kurulu secimlerimiz-
de sistem, dnce sektdre deger
katan sirketlerin secilmesi,
ardindan o sirketlerin kendi
temsilcilerini belirlemesi
Uzerine kuruludur. Dolayisiyla
yénetim kurulumuzdaki dort
kadin sanayici; oraya bir cin-
siyet kotasini doldurmak ya
da bir vitrin olusturmak icin
dedil, islerini cok iyi yaptiklari,
markalarini basariyla ydnet-
tikleri ve bu sektore yillardir
blyUk emek verdikleri icin
secildiler. Hatta listemizi
tamamen bu liyakat ve basari
kriterlerine gore olusturduk-
tan sonra, yonetimde dort
kadin sanayicinin olmasi



sire¢c tamamlandiginda net-
lesti. iste bu yUzden yasanan
bu gelismeyi bir makyaj veya
vitrin degisikligi dedil, sanayi-
mizde taslarin yerine oturdu-
du gercek bir zihniyet devrimi
olarak gértyoruz. Toplumsal
cinsiyet esitligi, strdtralebilir
kalkinmanin asli bir unsurudur
ve makine sektorl olarak biz
bu potansiyelin zaten bilin-
cindeyiz. TUrkiye bugin bilim
ve mihendislik alanindaki
kadin istihdaminda Almanya,
Fransa ve ingiltere gibi pek
cok gelismis Avrupa Ulkesinin
éninde yer aliyor. Uretimde
oldugu gibi ydnetim kade-
melerinde de bu yetkinligin
kendiliginden 6ne ¢ikmasi,
sektéramuzin evrensel
standartlara olan bagliliginin
gostergesidir. Bu organik
degdisim, Turkiye makine
sanayisinin klresel arenada
sadece Uretim glclyle dedil,
kapsayici ve profesyonel ku-
rumsal yapisiyla 6ne ¢cikmasi-
ni da sagdlayacaktir.

Tiirk sanayicilerinin sivil
toplum kuruluslarina
yaklasimi igin neler
soyleyebilirsiniz?

Sivil toplum kuruluslari
sektorler icin ortak aklin
insa edildigi ve kurumsal

*
TURKISH
MACHINERY
Wiokimg The Workd Woirk”

mundus*

THE WORLD HAS DU WORD

hafizanin korundugu vizyo-
ner merkezlerdir. MAiB’e ve
sektdr drgltlerimize goste-
rilen ilginin artmasi, sana-
yicimizin gelecedi birlikte
sekillendirme kararliliginin
bir sonucudur. Biz sektori-
mazin kurumsal kaltarana
“Turkiye’nin Makinecileri-
Turkish Machinery” markasi
altinda diinyaya sunuyoruz.
Bu birliktelik kaltGrintn,
Turkiye makine sektériinin
en buyulk sermayesi oldugu-
na inaniyoruz. Eger bugin

*

TURKISH
MACHINERY
“Making The World Woek

Hall: 4, Booth: 4000

“GUVENILIR ORTAK OLDUGUMUZU TUM DUNYAYA GOSTERMELIYiZ”

tim is ortaklarimiz tarafindan
“glvenilir partner” olarak
aniliyorsak, bunun ancak
sahadaki dayanismamiz ve
her kademede sergiledigimiz
ortak iradeyle mimkin oldu-
gunu biliyoruz. Onimizdeki
dénemde Turkiye Makina
Federasyonu (MAKFED) ve
sektdr derneklerimizle birlik-
te bu dayanismayi daha da
bUydlterek, Turk makinesinin
kiresel deger zincirindeki
konumunu kalici bicimde tah-
kim etmeye devam edecegiz.

turkishmachi

FUTURISTS

“BiZ AVRUPA iLE
TEKNOLOJIK VE
YAPISAL OLARAK
AYNI iMALAT
EKOSISTEMININ
BiR PARCASI
oLDUGUMUZU
DEFALARCA
KANITLADIK. iLERI
SANAYILERLE AYNI
MUHENDISLIK
DiLiNi KONUSUYOR,
AYNI URETIM
DiSiPLiNiINi
PAYLASIYORUZ. i$
ORTAKLARIMIZ Bizi
SADECE BiR SATICI
OLARAK DEGiL;
HASSAS TEKNOLOJI
PAYLASIMI
YAPABILDIKLERI,
ORTAK AR-GE
SURECLERI
YURUTEBILDIKLERI
VE DEGER
ZiNCIRININ

EN GUVENLI
HALKASI OLAN
STRATEIJIK BiR
PARTNER OLARAK
GORUYORLAR"
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GUNDEM

MAKINE SEKTORU
ILK DORT AYDA

9.3 MILYAR DOLAR OLDU

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI (MAIB) TARAFINDAN PAYLASILAN MAKINE IMALAT SANAYiSi KONSOLIDE VERILERINE
GORE, YILIN ILK DORT AYINDA TURKIYE’'NIN SERBEST BOLGELER DAHIL TOPLAM MAKINE IHRACATI 9,3 MILYAR
DOLAR OLDU. SANAYICININ KURESEL REKABET GUCUNU KORUMAK VE IMALATCI SEKTORLER UZERINDEKI YUKLERI
HAFIFLETMEK UZERE SON DONEMDE KAMU TARAFINDAN ATILAN ADIMLARI DESTEKLEDIKLERINI BELIRTEN MAIB
YONETIM KURULU BASKANI SEVDA KAYHAN YILMAZ, “YERLI TEDARIK ZINCIRINI KORUMAK VE FIRMALARIN KURESEL
PAZARDAKI DONUSUM SURECLERINI FINANSE ETMEK ICIN FINANSAL PIYASALARDAKI TEKNIK TIKANIKLIKLARIN
GIDERILMESI VE KAYNAKLARIN TEKNOLOJi GELISTIREN STRATEJIK SEKTORLERE SECICI SEKILDE YONLENDIRILMESI

GEREKIYOR.” DEDI.

akine ima-
lat sanayisi
konsolide

yilin ilk dort ayinda serbest
boélgeler dahil toplam makine
ihracati, gectigimiz yilin ayni
ddnemine gobre ylzde 4,5
artisla 9,3 milyar dolar oldu.
ihrac edilen makine miktari
ylUzde 6,7 gerilemis olsa da
kilogram basina ortalama
ihracat fiyatinin ytzde 12’lik
artisla 8,6 dolara yikselmesi
ile bu déonemde 350 milyon
dolar daha fazla ihracat
yapildi. Yilliklandiriimis
konsolide makine ihracati
ylUzde 1,3 artisla 29,1 milyar
dolar olurken, makine ithalati
onceki 12 aya gore ylzde
8,2 artisla 47,2 milyar dolara
yUkseldi. Tarkiye’nin makine
ihracatinda ilk sirada gelen
Almanya’ya satislarin ylzde
14,1 artisla 1,1 milyar dolara
yUkseldigi bu dénemde
ylUzde 39,5 artisin gercekles-
tigi ABD’ye yapilan makine
ihracati 767 milyon dolara

m@ment » 12

verilerine gore;

ulasti. Makine ihracatinin
ylzde 12,7 artisla 442 milyon
dolara yikseldigi italya tcin-
cU siradaki yerini korurken,
Irak, Rusya ve Polonya en ¢ok
daralan blyUk pazarlar oldu.
En fazla ihracatin gercekles-
tigi icten yanmali motor ve
aksamlari ylizde 6,4 artisla
867 milyon dolara ulasilirken,
629 milyon dolar tutarinda
insaat ve madencilik makinesi
ile 530 milyon dolar tutarinda
pompa ve kompresor ihra-
cati gerceklestirildi. Tarbin,
turbojet ve hidrolik silindirler
ylzde 40,1 ile oransal olarak
en cok yukselis gdsteren alt
sektdr olurken, en yiksek di-
sls yUzde 52,2 ile deri isleme
makinelerinde gbézlendi.

“HER ADIMIN

BASKA BiR AKTORUN
CIKARLARIYLA
CARPISTIGI

KARMASIK BiR
LABIRENTTEYiZ"
Ulkelerin givenlik kaygilari
ve jeopolitik glic savaslari

arttikca cikar catismalarinin
yeni gimrik ve teknoloji
duvarlari drmeye devam
ettigine dikkat ceken MAIB
Yonetim Kurulu Baskani
Sevda Kayhan Yilmaz, ki-
resel ekonomik konjonktdr
su sekilde degerlendirdi:
“Ukrayna-Rusya Savasi
nedeniyle enerji tedarikinde
uzun siiredir ek maliyetlere
katlanan Avrupa, kiiresel

SEVDA KAYHANY
MAIB YONETiIM KURULUBASKA

enerji hatlarinin Hirmiiz
Bogazr’nda kilitlenmesi
nedeniyle simdiden 25 milyar
avro daha ilave enerji mali-
yetiile karsi karsiya. C6ziim
saglayacak altyapi yatirim-
larinin uzun yillar alacagi bu
enerji tiirbilansinin ortasin-
da, Almanya milli gelirinin
ylizde 3,1’ini savunma har-
camalarina ayirarak biitce-
sini askeri modernizasyon



MAKINE SEKTORU ILK DORT AYDA 9,3 MILYAR DOLAR OLDU

hamlesine déniistiirmeye ca-
lisiyor. Yatirimlarin odaginin
degistigi bu tabloda; makine
sanayimizin yiiksek teknoloji
Gireten mevcut hatlarinin,
savunma sanayisinin ézel re-
glilasyon ve sertifikasyon ge-
reksinimleriyle tam uyumlu
bir entegrasyon siirecinden
gecmesi gerekiyor. Ancak

bu déniisiim, son dénemde
ABD ve Cin arasinda tekrar
tirmanan ve kiiresel tedarik
zincirlerini istikrarsizlastiran
teknoloji savaslarinin gélge-
sinde, her adimin bir diger
aktoériin cikarlariyla carpistigi
karmasik bir labirentte ilerle-
meyi gerektiriyor.”

Ulkelerin birbiriyle celisen
cikar catismalari icinde her
aktorln yeni is birlikleri ve
coklu ittifaklarla yéninu
bulmaya calistidi bu su-

recte Tarkiye’nin tim ticari
muhataplariyla diyalog kuran
proaktif bir tutum izledigini
Yilmaz sunlari belirtti: “Biz bu
stratejik yén arayisini, kiiresel
sanayinin kalbinin attigr her
noktada sahada bulunarak
yénetiyoruz. Farkli kitalara
yayilan genis bir cografyada
gerceklesen yogun fuar ve ti-
caret heyeti maratonumuzda,
Tiirk makinesinin giivenilir ve
esnek ¢éziim ortagi kimligi-
ni tescillemeye calisiyoruz.
Batr’nin siber giivenlik ve

diisiik karbon odakl yeni
nesil korumacilik duvarlarina
uyum saglarken, Dogu’nun
teknolojik ham madde ve
Gretim avantajlariyla reka-
bet ettigimiz bu denklemde
diinyanin her yerinde giiven
duyulan partner olma ézelli-
gimizi korumak istiyoruz.”

"iMALAT(;I SEKTORLER
UZERINDEKi YUKLERI
HAFIFLETEN ADIMLARI
DESTEKLIYORUZ"

Kuresel rekabette dne gec¢-
meyi amaclayan bu giri-
simlerin, firmalarin finansal
manevra alanini genisletecek
yapisal adimlarla desteklen-
mesinden memnun olduk-
larini dile getiren Yilmaz su
degerlendirmelerde bulundu:
“Yatirim Tesvik Paketi ile
glindeme gelen kurumlar
vergisi indirimini, imalatci
sektorler lizerindeki ylikleri
hafifletmek (izere stratejik bir
adim olarak destekliyoruz. Bu
diizenleme hem yerli tedarik
zincirini korumak hem de fir-
malarimizin kiresel pazardaki
dénlisim sdreclerini finanse
edebilmek acisindan énemli.
Finansal piyasalardaki teknik
tikanikliklarin giderilmesi,

bu adimin kalici bir etkiye
déniismesine blyiik katki
saglar. Yabanci para kredi
kullanim kisitiyla daralan

kredi arzi ve yiiksek komisyon
maliyetleri, ihracatcinin en
temel savunma mekanizmasi
olan dogal hedge imkanini
elinden alarak finansal riskleri
artiriyor. TL kredilerdeki istis-
nalarin yabanci para kredi-
lerde sadece IGE kapsamiyla
sinirlandirilmasi da ulusla-
rarasi fonlara ve déviz cinsi
kaynaklara erisimi zorlastiri-
yor. Finansal enstriimanlarin,
vergi indirimlerinden kredi
piyasasina kadar bir bitiin
olarak kurgulanacagina ve
Orta Dogu’daki gelismeler
neticelendiginde sanayicinin
ihtiyac duydugu finansman
kanallarinin daha acik tutula-
cagina inaniyoruz.”

“KAYNAKLAR

STRATEJIK SEKTORLERE
SECICi SEKILDE
YONLENDIRILMELI"
Sanayideki mevcut kapa-
site artislarini ve teknolojik
yenilenme yatirimlarini
kaynak israfi olarak deger-
lendiren finansal analizlerin
madalyonun diger ytzini
g6zden kacirdigina da dikkat
ceken Yilmaz sdzlerini sdyle
tamamladi: “Sanayicinin asil
énceligi kdr maksimizasyonu
dedil, rakipleriyle teknolo-
Jik olarak basa cikabilecegi
sirdiriilebilir bir yatirim ze-
minine kavusmaktir. Uretim

tesislerindeki kapasite
kullanim oranlarinin diisiik
kalmasini, diinya genelin-

de artan makroekonomik
uyumsuzlukla ilgili gérmek
gerekiyor. Yurt ici tarafinda
da kurun enflasyonun altinda
seyretmesi nedeniyle sanayi
gelirlerinin maliyetlerin
altinda seyrettigi uzun bir
siirec yasandi. ihracatciyi

dis rekabette dezavantajli
hale getiren ve artik sonuna
geldigimize inandigimiz bu
uyumsuzluk, ithalati cazip ki-
larak yerli iireticiyi i¢c pazarda
ana tedarikci olma ézelli-
gini kaybetme tehlikesiyle
karsi karsiya birakti. Kisacasi,
yatirimlarin heniiz beklenen
verimlilige ulasamamasinin
nedenini, siyasi ve jeopoli-
tik belirsizliklerin artirdigi
kiiresel istikrarsizlikta ve
rekabetcilikte yasanan gecici
yipranmada aramak gerekir.
Finansal piyasalardaki teknik
tikanikliklarin giderilmesi

ve kaynaklarin teknoloji
gelistiren stratejik sektérlere
secici sekilde yénlendirilme-
si, Tiirkiye ekonomisini hizli
bir sekilde canlandiracaktir.
Sanayideki mevcut kapasite
ve potansiyelin biitincdl bir
stratejiyle yiiksek verimlilige
déndistirdlmesi, cari acik ve
enflasyonla miicadelede yine
en giiclii silahimiz olacaktir.”
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l- MERAKLISINA
MAKINE

GELISEN YAN SANAYIiMiz,
OTOMOTIV VE SAVUNMA
SEKTORLERINI DE BESLIYOR.
MAKINE AKSAM VE
PARCALARINDA 2025 YILI

KARSILAMA ORANIMIZ; %106. I



I Aksam ve Parca fhracatinin Toplam Makine ihracati icindeki pay,
diinya genelinin aksine, artwyor. I

Tiirkiye ve Diinya Makine Ihracatinda Aksam Parca Pay (%)

MERAKLISINA MAKINE

I Aksam/parcalann ithalattaki payimn distikliga,
bitmis diriin ithalatimin goreli kolayligimin isareti... I

Makine ve Aksam Parcalan [hracaty ve Ithalatr (Milyon §)
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TURKIYE'NIN MAKINECILERI
RUSYA PAZARINI ONEMSIYOR

TICARET BAKANLIGI KOORDINASYONU VE MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI ORGANIZATORLUGUNDE DUZENLENEN RUSYA

MAKINE SEKTOREL HEYETI, 10 TURK FIRMANIN KATILIMI ILE 27 MAYIS'TA GERCEKLESTIRILDI.

usya’nin is ve
insaat makineleri
alaninda en énemli
fuarlarindan olan
CTT Expo ile es zamanli
dlzenlenen organizasyonda
Tark firmalari, Crocus Expo
fuar alaninda 25 Rus firma ile
75 is gérismesi gerceklestir-
di. MAIB’i temsilen Yénetim
Kurulu Baskani Sevda Kayhan

m@ment 18

Yilmaz'in da katildigi or-
ganizasyonda, Turk heyeti,
Moskova Ticaret MUsaviri
Omer Kerman tarafindan da
ziyaret edildi.

B2B goérismelerin gercekles-
tigi 27 Mayis aksami heyete
katilan firmalar ile aksam
yemegi diizenlenirken, s6z
konusu yemege Moskova
Ticaret Basmdisaviri Cigdem

Samiloglu Erkoc¢ ve Ticaret
Misaviri Omer Kerman da
istirak etmistir. Yine, Moskova
BlyUkelcisi Tanju Bilgi¢’i de
ziyaret eden MAIB heyeti, zi-
yaret kapsaminda ayrica Rus-
Turk Is insanlari Birligi Genel
Mudurt Recep Haki ile de

bir gérisme gerceklestirdi.
Goérismelerde genel deger-
lendirmelerde bulunulurken,

ilerleyen dénemde gercekles-
tirilecek faaliyetler hakkinda
bilgi paylasimi yapildi.
Programin ikinci gliniinde ise
CTT Moskova fuari heyete
katilan firmalarca ziyaret
edilmistir.

Etkinlik kapsaminda toplam
75 planl ikili is gértsmesi
gerceklestirilirken, gérls-
melerde insaat, madencilik,



agdir vasita, 6zel ekipman,
metalUrji, mthendislik, eneriji
ve endUstriyel Gretim alanla-
rinda faaliyet gdsteren Rus
firmalar ile Turk makine sek-
térindn temsilcileri bir araya
geldi. Katilimci firmalardan
alinan geri bildirimler dog-
rultusunda etkinligin verimli
gectigi, taraflar arasinda fuar
sonrasinda da devam edecek
ticari temaslarin olustugu
g6zlemlenirken, organizas-
yonun Tark makine sekt6-
rindn Rusya pazarindaki

gorinirldgundn artirilmasi
ve yeni is baglantilarinin
olusturulmasi acisindan ba-
sarili sonuclar dogurdugu da
degerlendirildi.

DiJiTAL VARLIKLARLA
TiCARET GORUSULDU
Etkinlik cercevesinde
Rusya’da faaliyet gdsteren
Russian Export Center (REC)
yetkilileri ve All Russia Public
Organization (Business
Russia/Delovaya Rossiya)
temsilcileriyle gérisme

TURKIYE'NIN MAKINECILER| RUSYA PAZARINI ONEMSIYOR

gerceklestirilmis, ikili goéris-
melerde Turkiye ile Rusya ara-
sinda muahendislik, teknoloji
transferi ve sanayi

is birliklerinin
gelistirilebilecegi
degerlendirildi. Ozellikle takim
tezgahlari ve ileri Gretim tek-
nolojileri alanlarinda is birligi
potansiyelinin 6ne ¢iktig
gorusmelerde, Rus Urdnlerinin
G¢Uncu Ulkelere ihracati ko-
nusunda yurdtalen ¢alismalar
hakkinda da bilgi paylasimin-
da bulunuldu.

REPUBLIC O
MINISTRY €

ETKINLIK
KAPSAMINDA
TOPLAM 75
PLANLI iKiLi

iS GORUSMESI
GERCEKLES-
TIRILIRKEN,
GORUSMELERDE
iNSAAT,
MADENCILIK,
AGIR VASITA,
0zeL ekiPMAN,
METALURIJI,
MUHENDISLIK,
ENERIJI VE
ENDUSTRIYEL
URETIM
ALANLARINDA
FAALIYET
GOSTEREN RUS
FIRMALARILE
TURK MAKINE
SEKTORUNUN
TEMSILCILERI BiR
ARAYA GELDiI.

19 ¢ MAYIS 2026



GUNDEM

IFAT 2026'DA |
TURKIVE RUZGARI ESTI

TURKIYE'NIN MAKINECILERI, 4-7 MAYIS TARIHLERI ARASINDA ALMANYA'NIN MUNIH SEHRINDE DUZENLENEN CEVRE
TEKNOLOJILERI FUARI IFAT 2026°YA INFO STANT VE “TURKISH MACHINERY” MARKASIYLA KATILDI. 511 MAIB UYESI
123 TURK FIRMASI DA FUARDA YER ALIRKEN, 60’INCI YILINI KUTLAYAN FUARDA 61 ULKEDEN 3.211 KATILIMCI URUN VE
HIZMETLERINI SERGILEDI.

u yil 60’IncI kez
dizenlenen IFAT,
cevre teknolojileri
alaninda diinyanin
en 6nemli ihtisas fuarlarin-
dan biri olarak gosteriliyor.
Almanya’nin Mlnih sehrin-
de 4-7 Mayis tarihlerinde
dizenlenen fuara 61 llke ve
boélgeden 3.211 firma katilir-
ken, 170 Ulkeden gelen 142
bin sektdr profesyoneli, su ve
cevre teknolojilerindeki son
teknolojileri deneyimledi.

Su ybénetimi, atik geri dona-
sima, déngtsel ekonomi ve
sUrdurdlebilir sanayi ¢cdztmleri
alanlarinda faaliyet gésteren
firmalari bir araya getiren

fuar, bu yil 6zellikle Avrupa
Yesil Mutabakati kapsaminda
hiz kazanan cevre yatirimlari,
enerji verimliligi uygulamalari
ve karbon azaltim hedefleri
dogrultusunda gelistirilen tek-
nolojilerin sergilendigi bir plat-
form oldu. Yapay zeka destekli
cevre ydnetimi uygulamalari,
akilli sensoér teknolojileri, uzak-
tan izleme sistemleri ve veri
analitigi tabanli ¢cdztmlerin
bircok firma tarafindan Urlin
portfédylne entegre edildigi
gbzlemlenirken, atik ayris-
tirma sistemleri, endUstriyel
filtrasyon ¢oézUmleri, su aritma
ekipmanlari, pompa tekno-
lojileri, biyogaz ve eneriji geri

-
W
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kazanim sistemleri fuarin en
yodun ilgi gbren Grln gruplari
arasinda yer ald.

Ozellikle Avrupa’daki altyapi
dodnlsimu ve enerji maliyet-
leri nedeniyle kaynak verim-
liligi saglayan teknolojilere
olan ilginin arttigi da dikkat
¢cekerken, bununla birlikte,
cevre teknolojileri sektériinde
dijitallesmenin etkisinin gi-
derek arttigi, klasik ekipman
Ureticilerinin yani sira yazilim,
veri yonetimi ve otomas-
yon firmalarinin da fuarda
daha goérinur hale geldigi
gbzlemlendi.

FERTILE
FUTURIS

%
a
z
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MAIB BESINCi KEZ

IFAT'A KATILDI

Tarkiye’nin Makinecileri de bu
vil IFAT’a besinci kez katildi
ve ziyaretcileri Tirk makine
sektéri hakkinda bilgilendi-
rici faaliyetler strdarda. Turk
Pompa ve Vana Sanayicileri
Dernegi (POMSAD) Genel
Sekreteri Gokhan Sezer
Tarktan da Tarkiye’'nin
Makinecileri standinda gérev
alarak ziyaretcileri Tark pom-
pa ve vana sektoéri hakkinda
bilgilendirdi.

Turkiye’nin Makinecileri
standi MUnih Baskonsolosu

Stalp Erdogan, Minih Ticaret
Ataseleri Ali Bayraktar ve
Recep Aslan ile istanbul
Ticaret Odas! Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan da ziyaret
edilirken, reklam faaliyet-

leri kapsaminda fuar alani
giris holinde yer alan mega
posterde “Turkish Machinery”
reklamina yer verildi.

Diger yandan, bu yilki IFAT’a
istanbul Ticaret Odasi tarafin-
dan milli katihm organizasyo-
nu da dlzenlendi ve orga-
nizasyona 571'i MAIB Uyesi

123 Turk firmasi katildi. Kimi
Turk firmalarinin ise bireysel

IFAT 2026°DA TURKIYE RUZGARI ESTi

katilim sagladigi gorulirken,
Turk firmalariyla yapilan
gorismelerde, genel olarak
firmalarin fuardan memnun
olduklari 6grenildi.

ULKE STANTLARI
DiKKAT CEKiCiVDi

Fuarda Hollanda, isvicre,
Cin, italya ve Avusturya milli
katihm organizasyonlariyla
One c¢ikarken, Hollanda Ulke
standi su teknolojileri ve sir-
dirtlebilir altyapr ¢oztmleri
alanindaki firmalari tek ¢ati
altinda toplayarak dikkat
cekti. isvicre Ulke standin-
da ise 6zellikle ileri cevre
teknolojileri, geri dénlsim
¢6zUmleri ve slrdarulebilir
muihendislik uygulamalari
6ne cikiyordu. italya’nin

da Ozellikle atik geri donl-
sUim sistemleri, ayristirma
teknolojileri, pompa sistem-
leri ve belediye ekipmanlari
alanlarinda gUclU bir katilim
gerceklestirdigi gozlemle-
nirken, Alman katilimcilarin
ardindan en buyUk ulusla-
rarasi katimci gruplarindan
biri italya’ydi.

Ayrica Kanada, Hindistan,
GUney Kore, Japonya ve bazi
iskandinav Ulkeleri de milli
katilim organizasyonlariyla
fuarda yer alirken, 6zellik-

le sGrdarulebilir altyapilar,
enerji geri kazanimi ve dijital
cevre teknolojileri alanlarinda
¢6zUm sunan firmalar 6ne
cikiyordu.

WORLD WITH A PLUS

\ TuRKiSH Hall: 81
NACHIHE'_ Booth: 305
o el

g I ol

turkishmachinery.org
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“POMSAD, bu yil besinci kez
IFAT a katildi. Avrupa’nin en blyuk
cevre teknolojileri fuari olan IFAT,
POMSAD Uyelerinin en dnemli
fuarlarindan biridir. Bu yil da 16
POMSAD Uye firmasi fuarda son
teknoloji Urlnlerini ve endustriyel
¢6zUmlerini sergilediler. Ozellikle
yeni gelistirilen Grtnler icin bu
fuar tanitim acisindan ¢ok énemli
bir firsat oldu. Diger yandan vize
problemleri, Orta Dogu’daki savas
ortami ve artan ugus fiyatla-
rindan dolay! fuardaki ziyaretci
cesitliligi onceki donemlere gore
azalmisti. Buna ragmen, Misir ve
Glney Amerika'dan ziyaretciler ve
agirlikh olarak Avrupa’dan ziya-
retciler fuan ziyaret ettiler. Fuarin
katilmci profili ise niteliginden bir
sey kaybetmemisti. Bu kapsamda
IFAT, sektdériimiz icin prestijli bir
fuar olma 6zelligini koruyordu.
IFAT’ta yer almak, marka bilinirli-
gini artirmak icin bence hala ¢cok
onemli diye dustnidyorum. Bunun
yani sira mevcut is baglantilari ile
ylz yUze gorusme firsati ve yeni
Urdnleri tanitma acgisindan da
IFAT cok dnemli bir vitrin. Tabii
bunlarin yani sira firmalar bu
fuarda yer alarak diger firmalarin
gelistirdikleri rtnleri ve genel
anlamda yeni teknolojileri g6z-
lemleme sansi da buluyorlar. Biz,

“IFAT COK ONEMLI
BiR VITRIN"

GOKHAN SEZER TURKTAN
POMSAD )
GENEL SEKRETERI

dernek olarak bu fuara Turkiye’'nin
Makinecileri standi igerisinde
katildik. MAIB’in sektérel dernek-
lere sagladigi bu firsat bizler icin
cok 6nemli. Yapilan reklamlar ve
fuar alanindaki blyuk gorseller
Turkiye’nin makine bilinirligine
onemli katki sagliyor. Kendilerine
emekleri ve biz derneklere ver-
dikleri tim destekler igin tesekkir
ediyorum.”

BES TEMA

BES SAHNEDE
TARTISILDI

Diger yandan fuar kap-
saminda olusturulan bes
farkli etkinlik alaninda ilgili
konularda Uriinler/cozimler

sergilenirken, sektér temsil-
cileri tarafindan ¢ok sayida
panel ve teknik sunum da
gerceklestirildi. Bu kapsam-
da, Mavi Sahne’de 6zellikle su
yénetimi, atik su aritma tek-
nolojileri, iklim degisikligine

dayanikli altyapilar ve dijital
su yonetimi ¢cézimleri ele
alinirken, Turuncu Sahne’de
ddnglsel ekonomi ve kaynak
verimliligi temalari 6ne ciktl.
Yesil Sahne ise daha ¢ok
inovasyon, startup ¢cézimleri
ve yeni teknoloji sunumlarina
ayrilmisti.

Hidrojen Sahnesi’nde de
hidrojen teknolojileri ve enerji
dénistimune yonelik ¢6-
zUmler 6n plana ¢ikarken, bu
alanda yesil hidrojen Gretimi,
su elektrolizi sistemleri, enerji
depolama teknolojileri, H2-
ready altyapilar ve endUst-
riyel hidrojen uygulamalari
hakkinda teknik sunumlar

gerceklestirildi. Ozellikle
hidrojenin cevre teknolojileri,
atik yonetimi sistemleri ve
sUrdardlebilir sanayi uygula-
malari ile entegrasyonu dik-
kat ceken basliklar arasinda
yer alirken, alan kapsaminda
ayrica belediye altyapilarinda
ve sanayi tesislerinde hidro-
jen kullanimina yoénelik uygu-
lama érnekleri de paylasiidi.
Fuarda dlzenlenen panel ve
konferanslarin ana cerceve-
sinde ise Avrupa’daki cevre
yatirimlarinin gelecedi, sir-
durllebilir sanayi politikalari
ve yeni teknoloji egilimleri
yer aldi. Programlarda 6zel-
likle Avrupa Yesil Mutabakati
dogrultusunda ¢evre tekno-
lojileri sektériinde yasanan
déndsim, strdrdlebilir
sanayi uygulamalari ve diji-
tallesme odakli ¢cdzimler 6n
plana cikarken, fuar sdresince
gerceklestirilen etkinliklerde
kamu kurumlari, teknoloji
sirketleri, sektor dernekle-

ri, arastirma kuruluslari ve
sanayi temsilcileri bir araya
gelerek cevre teknolojileri
sektérinin gelecegine iliskin
degerlendirmelerde bulundu.
Ozellikle Avrupa Birligi'nin
sUrdurdllebilirlik ve karbon
nétr Uretim hedefleri dog-
rultusunda yararlige alinan
yeni dlizenlemelerin sanayi
Gzerindeki etkileri bircok
oturumda detayli sekilde ele
alindi.



IFAT 2026’'DA TURKIYE RUZGARI ESTi

_ “TURK VANASI KALITESINI
DUNYANIN EN BUYUK PROJELERINE

TASIMAYI HEDEFLIYORUZ"

“FAF Vana olarak, kuresel bi-
ylme stratejimiz dogrultusunda
sektdrin en prestijli bulusma nok-
talarindan biri olan IFAT’a 2014
yilindan beri katihyoruz. Fuar,
ziyaretci niteligi acisindan segici
ve profesyonel bir kitleye sahip.
Biz de bu yil, Avrupa’nin yani sira
Orta Dogu, Afrika ve Amerika’ya
kadar cok genis bir cografyadan
karar vericiler, sektér profesyonel-
leri ve kamu kurum temsilcileriyle
bir araya geldik. Fuarin katilimci
profili ise sektdrdeki inovasyo-
nun hangi yone gittigini gérmek
acisindan bir laboratuvar niteli-
gindeydi. Strdurulebilir teknoloji
ve yUksek kalite standartlarimizi
odagimiza aldigimiz bu fuarda;
su yonetimi ve endustriyel altyapi
projeleri icin gelistirdigimiz kele-
bek, strgllu, kiresel vanalar ile
¢ekvalf ve demontaj parcalari-
mizi sergiledik. Ozellikle cevresel
duyarlihidimizi simgeleyen GSK
sertifikall irtinlerimizle, teknolo-
jiyi suyun korunmasi ve verimli
yonetilmesi adina nasil bir katma
degere donustlrdigimuzi karar
verici ve profesyonellere aktardik.
40 yili asan kokli muhendislik
birikimimizi 65’ten fazla tlkeye
yayllan ihracat agimizla birlestire-
rek, yerli Gretimin gtcin( kuresel
arenada temsil etmenin gururunu

KADIR AKPINAR
FAFVANA
GENEL MUDURU

yasiyoruz. Kiresel rekabetciligi-
mizi pekistirmek ve ‘Turk Vanasr’
kalitesini diinyanin en blyuk
projelerine tasimak hedefiyle,
Uretim teknolojilerimiz ve inovatif
¢6zlmlerimizle uluslararasi are-
nada aktif rol almaya kararllikla
devam edecegiz.”

_ “FUARDA BiRCOK
TURK FIRMASININ OLMASI
GURUR VERICIiYDI"

“SMS TORK olarak bu yil altinci
kez IFAT’da yer aldik ve pndmatik
ve elektrik aktGatorli vanala-
rimiz ile yeni Grinimuz olan

cok turlu (multiturn) elektrikli
aktUatorlerimizi sergiledik. Su ve
cevre teknolojileri odakli bir fuar
olan IFAT’1, konunun ilgilileri ile
bir araya gelebildigimiz icin cok
énemsiyoruz. Fuar, konusunda
ilgili ve bu alanda talebi olan
ziyaretcileri dinyanin bir¢ok
Ulkesinden kendisine ¢ekiyor;
Avustralya’dan Amerika’ya ¢ok
genis bir boélgede ziyaretcilerle
bir araya gelebiliyorsunuz. Bu
kapsamda biz de potansiyel ve
mevcut misterilerimizle bir araya
gelebilme hedefiyle fuarda yer

aldik. Ayrica fuarin genis kapsa- OMER KAYA
miyla sektordeki gelismelerden SMS TORK
de haberdar olurken, yeni drin- GENEL MUDURU

lerimizi tlketicilerle bulusturduk.
Fuarda bircok Turk firmasinin
olmasi ise gurur vericiydi.
Turkiye’nin Makinecileri’nin yurt
disi fuarlardaki lobi ve tanitim fa-
aliyetleri de tGlkemiz adina marka
imajimizi yukar tasiyor. Bu yil da
ziyaretcilerin dikkatini ceken ve
onlari Turk firmalarina yénlen-
diren basaril bir kampanyalari
vardi. Kendilerine SMS TORK
adina tesekkir ediyorum.”

“SERGILEDIGIMiZ COZUMLER
ZIYARETCILER TARAFINDAN
BUYUK iLGi GORDU"

“Bu yil, I-MAK Reduktor olarak
IFAT’a dogrudan ilk resmi kati-
limimizi gerceklestirdik. Onceki
yillarda bu organizasyonda OEM
is ortaklarimiz aracilidiyla dolayli
olarak yer aliyor, UrGnlerimi-

zin sahadaki performansini ve
sektordeki etkisini yakindan

takip ediyorduk. Bu ilk dogru-
dan katilimimizin son derece
basarili gectigini memnuniyetle
ifade edebilirim. Fuarda 6zellikle
atik su aritma, su yonetimi ve
cevre teknolojileri sektorle-

rine yonelik redUktor ve glc
aktarim ¢ézimlerimizi sergiledik.
Sergiledigimiz ¢6ztimler arasinda
ozellikle yuksek tork kapasitesi,
enerji verimliligi, uzun é6marlu
kullanim ve zorlu cevresel kosulla-
ra dayaniklilik gibi 6zelliklerimiz
ziyaretciler tarafindan blyuk

ilgi g6rd0. Fuardan son derece
memnun ayrildigimizi séyleyebi-
lirim. Organizasyon hem ziyaretci
kalitesi hem de katilimci profili
acisindan oldukga gugliydu.
Ozellikle karar verici pozisyondaki
profesyonellerin fuarda yogun se-
kilde yer almasi, gérismelerimizin
verimliligini artirdi. Tarkiye’nin
Makinecileri’nin fuar stresince
gosterdigi destek ve koordinas-
yon da son derece degerliydi.

Her zaman oldugu gibi, Turk

SALIM HAFFAR
I-MAK REDUKTOR
GENEL MUDUR YARDIMCISI

katilimci firmalara bUyUk bir ilgi
ve profesyonel destek sagladilar.
Ozellikle Turk makine sektérinin
uluslararasi arenadaki gortndrli-
gund artirmak adina yarattikleri
tanitim faaliyetleri, gUglQ iletisim
calismalari ve marka konumlan-
dirma cabalari takdire sayandi.”

“IFAT'IN EN ONEMLI ETKISi
MARKA BILIRLIGINE
POZiTiF KATKI SUNMASIDIR"

“Asteknik Vana olarak bu yil
sekizinci kez IFAT fuarina katildik.
Sektordeki gelismeleri yakindan
takip etmek, mevcut baglantilari-
mizla is birligimizi glclendirmek
ve yeni baglantilar kurmak ana
amacimizdi. Fuarda agirlikli
olarak su, atik su ve endstri-

yel c6zimlerimize odaklandik.
Ozellikle kelebek vanalar, igne
vana, bicakli strgllt vana gibi
cesitli Grlinlerimizi ziyaretcilerle
bulusturduk. Fuar hem ziyaretci
hem de katilimci profili agisindan
oldukca nitelikliydi. Ozellikle farkli
Ulkelerden gelen profesyonel
ziyaretciler sayesinde uluslararasi
pazarlara yonelik temaslar ger-
ceklestirme firsati bulduk. Bu tip

uluslararasi fuarlarin en énemliet- SEMIH AKSIT
kisi marka bilirligine pozitif katki ASTEKNIK VANA
sunmasidir. Bu fuar da mevcut is BOLGE SATIS MUDURU

baglantilarimizi gl¢lendirmemize
ve yeni potansiyel musterilerle bir
araya gelmemize katki saghyor.
Ayni zamanda sektérdeki yeni
teknolojileri ve trendleri yakindan
gobzlemleme firsati da bulabiliyo-
ruz. IFAT’In asil 6Gnemi, cevre tek-
nolojileri ve su ydnetimi alaninda
dinya capinda bilinirligi olmasidir.
Katilimci ¢esitliligi, uluslararasi
ziyaretci orani ve sektor profesyo-
nellerinin yogun ilgisi fuari benzer
organizasyonlardan ayristiriyor.

Turkiye’nin Makinecileri de fuar
slirecindeki organizasyon ve
tanitim calismalariyla Turk fir-
malarinin gérundrligine énemli
katkilar saglamaya devam etti.
Koordinasyon ve firmalara sag-
lanan destekler sayesinde daha
profesyonel ve glcli bir temsil
imkani olusabiliyoruz.”
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INTERPACK 2026 FUARINA
70'i MAIB UYESH
283 TURK FIRMASI KATILDI

AMBALAJ VE AMBALAJ MAKINELERI SEKTORUNUN EN ONEMLI FUARLARDAN OLAN INTERPACK FUARI, BU YIL 7-13 MAYIS
TARIHLERINDE ALMANYA'NIN DUSSELDORF SEHRINDE GERCEKLESTIRILDI. MAIB, UC YILDA BIR DUZENLENEN FUARA
“TURKISH MACHINERY” MARKASI ILE IKINCi KEZ KATILIRKEN, FUARDA TURKIYE'DEN 70'I MAIB UYESI 283 TURK FIRMAS|
URUN VE HIZMETLERINI TANITTI.

mbalaj ve am- Almanya’nin Disseldorf seh- “components” kapsaminda (413) sonra katihmci Glkeler
balaj makineleri rinde gerceklestirildi. ise yaklasik 100 firma daha arasinda dérdlnci sirada yer
sektérinin en 65 llkeden 2.804 firmanin fuara istirak etti. Boylece alirken, gectigimiz edisyonda
6nemli fuarla- artn ve hizmetlerini sergile- Interpack 2026, katilimci 300 firma ile fuara katilan
rindan olan Interpack fuari, digi fuari bu yil 161 tGlkeden sayisi acisindan tarihindeki Cin’in bu yil fuardaki temsili-
Messe Dusseldorf GmbH sektor profesyoneli ziyaret en blyUk organizasyon oldu.  yetini ciddi oranda artirmasi
organizasyonu ile bu yil da etti. Ayrica, fuara paralel Turkiye 283 firma ile Almanya  dikkat ¢ekti. 178 bin met-
“Simply Unique” temasiyla dtzenlenen tedarikci fuari (551), Cin (449) ve Italya’dan  rekare alandan olusan fuar
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alaninin batdn holleri aktif

olarak faaliyet gdsterirken, bu

yil dis alanda 18A ve 18B ol-
mak Gzere iki yeni alan daha
fuar kapsaminda faaliyet
gosterdi.

Fuar ziyaretcilerinin y(z-

de 75’i Almanya disindan
gelirken, bunlarin ylzde 28’i
de Avrupa disi ziyaretciy-
di. Bununla birlikte, resmi
olmayan sonuclara gore
Interpack 2026’nin ziyaretci
sayisi bu yil 127 binde kaldi.
Fuarin bir énceki edisyonun-
da bu rakam 143 bin olarak
gerceklesmisti.

FUARA KATILAN

283 TURK

FiIRMASININ

70'i MAiIB UYESIiYDi
Interpack 2026’ya bu vyil,
2023 yilinda oldugu gibi,
istanbul Kimyevi Maddeler

ve Mamulleri ihracatcilari
Birligi (IKMiB) tarafindan
milli katilim organizasyonu
da diizenlendi. Fuara katilan
toplam 283 Turk firmasinin
43’0 milli katihm ile fuarda
yer alirken, MAIB Uyesi 70
firmanin ikisi de IKMIB milli
katihmiyla fuarda yer ald.
MAIB ise bu yil ikinci kez
Interpack fuarina stant ve
“Turkish Machinery” marka-
siyla katildi. MAIB standinda
Almanca, ingilizce, Rusca ve
Turkge bilen bir terciman
yedi glin boyunca Turkish
Machinery markasina ilgi
gbsteren ve MAIB standina
gelen ziyaretcilere, Tark ma-
kine sektdéri hakkinda bilgiler
verildi, gelen Ur0n talepleri
ilgili firmalara yonlendirildi.
Bununla birlikte fuar sire-
since reklam calismalari da
yaratalda. Bu kapsamda

INTERPACK 2026 FUARINA 70’l MAIB UYESI 283 TURK FIRMASI| KATILDI

fuarin ana girisindeki blyuk
tavan posteri ile 8A ve 8B
hollerine giden koridor Gze-
rinde yer alan U¢ adet tavan
askisina MAIB standinin yerini
g0steren Turkish Machinery
logolu bannerlar yerlestirilir-
ken, gectigimiz yil 8-15 Ekim
tarihinde diizenlenen K fuari
kapsaminda sehir ici taksilere
verilen “Turkish Machinery”
reklamlarinin halen taksiler
Gzerinde yer almasi da dikkat
cekici bir tanitim faaliyeti
oldu. MAIB standi, taksi rek-
lamlari aracilidiyla bilgi almak
isteyen firma temsilcileri
tarafindan da ziyaret edildi.
Fuara katilan Turk firmalari
da “Turkish Machinery” rek-
lamlarinin faydali oldugunu
ve ziyaretcilerin zihninde iz
biraktigini bildirdiler.

Diger yandan, Turkiye’nin
Makinecileri standi, fuarin

birinci giininde Dusseldorf
Ticaret Atasesi Pinar Aslan
tarafindan da ziyaret edildi.
Fuarin ikinci giiniinde ise
“Big Bag” alaninda fuarin sa-
hip oldugu potansiyeli yerin-
de gérmek ve fuar araciligiyla
Gyelerinin ihracat potansiyeli-
ne katki sunabilecek projelere
yonelik fizibilite calismasi
yaritmek amaciyla fuari
ziyaret eden ITKIB Genel
Sekreteri Mustafa Bektas ve
Tekstil Sektér Subesi Madura
Halil ibrahim Emir, Turkiye’nin
Makinecileri standini ziyaret
ederek MAIB etkinlikleri hak-
kinda bilgi edindiler.

Fuar suresince, Dlinya
Paketleme Organizasyonu

ve VDMA Gida ve Ambalaj
Makineleri Organizasyonu
basta olmak Uzere ilgili
dernek ve organizasyon-
larin stantlarini da ziyaret
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“Bir Interpack fuarini daha geride
biraktik. Ambalaj Makinecileri
Dernegi olarak sektdrimizin en
o6nemli fuari olan Interpack’e bu yil
Turkiye’den gugll bir katilim oldu.
18’i AMD Uyesi olan toplam 283
Tark firmasi fuarda Grdn ve hiz-
metlerini tanitti. Genel olarak, AMD
Gyelerinin daha prestijli yerlere
tasidiklar stant alanlarini buyutta-
Junu de goézlemledim. Uyelerimizin
genel gorusu ise dunyada hukim
suren ekonomik daralma sonucu
Interpack’in ziyaretci sayisinda
azalma oldugu, ancak gelen ziyaret-
cilerin ilgi diizeylerinin beklentilerini
karsiladigi yonindeydi. Dernek
Uyelerimizden bazilari sicak satis
yaptiklarini da belirttiler. Fuarin
pazarlama faaliyetlerimiz icinde
énemli yeri olmasinin yani sira ra-
kiplerimizin seviyesini gérmemiz ve
ambalaj makineleri endUstrisindeki
yenilikleri takip etmemiz agisindan
faydasi ¢coktu. Bircok dernek
Uyemiz, son kullanici musterilerin
yani sira yaptiklari distribGtér go-
rismelerinden de tatmin olduklarini
vurguladi. Turkiye’nin Makinecileri
fuar stantlarinin yani sira Dusseldorf
havalimanindan baslamak tzere
fuar alani icinde ve taksi ile otobus
Gzeri reklamlarla Dusseldorf’a imza-
sinl atmisti. Turk makine endustrisi-
nin paydas bir dernegi olarak ken-
dilerini pazarlama faaliyetlerimizin
bir pargasi olarak gorduk ve gurur
duyduk. Ulkemizde izledigimiz

“18 AMD UYESIi TURK FIRMA
INTERPACK 2026'DAN
MUTLU AYRILDI"

SANER SAN
AMD
YONETIM KURULU BASKANI

gibi, Avrupa Toplulugu da Cinli
Ureticilerin beklentileri karsilayan
kalite ve dusUk fiyatli ticari rekabeti
baskisi altinda bulunuyor. Bu yilki
Interpack fuarinda da bunu acikca
gorduk; 2023’e gore artan sayida
Cinli makine Ureticisi fuarda yer
almisti. Bununla birlikte, Turkiye’nin
mesafe olarak Avrupa’ya yakinligi
ve satis sonrasi hizmetlerde daha
iyi olanaklar sunmasi Avrupali fir-
malarin orta fiyat segmentinde Turk
firmalari tercih edecedi izlenimini
uyandiriyor.”

eden MAIB heyeti muhtemel
is birlikleri hakkinda go6-

ris alisverisinde bulundu.
MAIB heveti ayrica, fuar
sliresince, Brezilya Makine ve
Ekipman Sanayicileri Dernegi
(Associacdo Brasileira da
Industria de Maquinas e
Equipamentos- ABIMAQ),
Brezilya Esnek Plastik

_The Plac
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Ambalaj Endustrisi Dernegi
(Associagao Brasileira da
Industria de Embalagens
Plasticas Flexiveis- abief),
Tayvan Makine Sanayii
Dernegdi (Taiwan Association
of Machinery Industry-
TAMYI), italyan Otomatik
Paketleme ve Ambalaj
Makineleri Ureticileri Birligi

e To Shape TomOrrow
Oy, “:IT'_ -

(Unione Costruttori Italiani
Macchine Automatiche per il
Confezionamento e I'lmbal-
laggio-UCIMA) ile ispanya
Ambalaj Makineleri Ureticileri
Birligi (AMEC Envasgraf) gibi
sektorel derneklerle de ikili
temaslarda bulundu.

AMBALAJ

EKOSISTEMINE DAIR

HER SEY

FUARDA SERGILENDI

VE TARTISILDI

Fuarin bu yilki G¢ ana odagdi
ise “Akilli Uretim”, “Yenilik¢i
Malzemeler” ve “Gelecegin
Yetkinlikleri” oldu. Bu kap-
samda firmalar yapay zeka
destekli Gretim sistemleri,
robotik ve otomasyon, veri
odakli Gretim, akilli fabrikalar
ve enerji/verimlilik optimizas-
yonu alanindaki calismalari
ve {rnlerini 6n plana cikarir-
ken, geri donUstralebilir ve

mono-materyal ambalajlar,
biyo bazli malzemeler, fiber
bazli ¢dzlmler, “design for
recycling” yaklasimi, akilli
kaplamalar ve strdurilebi-
lir ambalaj materyalleri de
fuarda yogun olarak sergi-
lendi. Gelecegdin Yetkinlikleri
temasiyla yuratdlen seminer-
lerde de yeni nesil is glcd,
dijital beceriler, otomasyon
caginda calisan dénlstim,
genc yeteneklerin sektdre
kazandirilmasi gibi baslk-
lar tartisildi. Fuarin icerik
programinda ise déngusel
ekonomi, kaynak verimliligi,
akilh ambalaj, Ambalaj ve
Ambalaj Atiklari TizUgu ile
AB Ambalaj Regulasyonlari,
dijital Grln pasaportu ve

2D kodlar, tedarik zinciri
dayanikliligi, gida glvenligi
icin yapay zeka ve “machine
vision” teknolojileri 6ne cikan
diger basliklar oldu.
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“INTERPACK, ULUSLARARASI
_ TANINIRLIGIMIZA
ONEMLI KATKI SAGLIYOR"

“Ozka Makina olarak Interpack
fuarina ilk kez katildik ve fuarda
Uretimini yaptigimiz iki makinemizi
sergiledik. Bunlardan ilki, tamamen
Tark Ar-Ge’si ile Urettigimiz PKS
500 Firin Kagidi Sarim Makinesi

idi. Bu makineyi diinyada Ureten iki
firmadan biri oldugumuzu gururla
soyleyebilirim. Diger makinemiz ise
yine kendi Ar-Ge ekibimizin gelis-
tirdigi PK C40 Kutulama Makinesi
idi. Interpack fuari, bizim agimizdan
basarili bir fuar oldu. Uriinlerimiz,
hedef pazarimiz olan Latin Amerika
da dahil olmak Gzere farkh cograf-
yalardan ilgi gérdu. Bu gibi prestijli
fuarlar, ncelikle firmamizin ulusla-
rarasi alanda taninir olmasina énem-
li katki sagliyor. Interpack de tim
diinyada ambalaj sektértiinin en
onemli fuarlarindan biridir. Cok farkli
Ulkelerden ziyaretgilerin geldigi
fuarin ziyaretci niteligi de cok yuk-
sektir. Diger yandan, Interpack’teki
ylkselen Cin etkisini gérmek de
UzUclydu. Tahmin edilebilecegi
gibi sektdérimuiz, kamu destegdinin
6l¢ustiz oldugu Cin ile rekabet edi-
yor, daha dogrusu etmeye calisiyor.
Ancak Turkiye’deki ambalaj makine-
leri sektor(, ne yazik ki finansmana
erisim, fuar katihmi ve Ar-Ge calis-
malarinda kamudan yeterli destegi
alamiyor. Ornegin ortalama 25 bin
avroluk fuar harcamasini en erken

ALi ERTEM
GZKA MAKINA
SATIS MUDURU

dort ay sonra geri alabiliyoruz. Bu
anlamda, en azindan burada ‘Past
performance’ gibi bir kriter ile daha
faydall destekler gelistirilebilir diye
distntyorum.”

“YENI iS BIRLIKLERI ICiN
VERIMLI BiR FUAR DONEMI
GECIRDIK"

“KROMEL olarak Interpack fua-
rina ikinci kez katildik ve fuarda
Ozellikle st ve sut Grdnleri isleme
teknolojilerine yonelik gelistirdigi-
miz KR500 Krem Peynir Makinasi
ile UHT Sistem ¢6ztUmlerimizi
sergiledik. Bunun yaninda mus-
terilerimize sundugumuz anahtar
teslim sut isleme tesisleri ve proses
teknolojileri hakkinda da bilgi
paylasiminda bulunduk. Interpack,
dtnyanin en 6nemli ambalaj ve
proses teknolojileri fuarlarindan
biri olma 6zelligini koruyor. Uc
yilda bir diizenlenmesi nedeniyle
sektor profesyonelleri tarafindan
blyuk ilgi goéren fuar ¢cok genis bir
uluslararasi ziyaretci kitlesini de bir
araya getiriyor. Bu yil da Avrupa
basta olmak Gizere Amerika, Asya
ve cesitli bolgelerden ¢ok sayida
profesyonel ziyaretci ile gérusme
firsati bulduk. Ancak 6zellikle vize
slreclerinde yasanan zorluklar
nedeniyle Orta Dogu ve Afrika ul-
kelerinden gelen ziyaretgi sayisinin
onceki donemlere gore daha dusuk
seviyede kaldigini gézlemledik.
Diger yandan Interpack, mevcut
musterilerimizle iliskilerimizi gli¢-
lendirmemize ve yeni is baglanti-
lari kurmamiza da énemli katkilar
sagladi. Fuar suresince birgok
potansiyel yatirimci ve is ortadi

ile goérismeler gerceklestirdik.

AYDIN 6ZCAN
KROMEL

SATIS VE PAZARLAMA
DIREKTORU

Ozellikle Avrupa ve Amerika
pazarindaki gérunarligimuzin
artirilmasi ve yeni projeler icin bag-
lantilar kurulmasi agisindan verimli
bir organizasyon oldu. Turkiye’nin
Makinecileri tarafindan gergeklesti-
rilen tanitim ve organizasyon ¢alis-
malari ise Turk makine sektérinin
uluslararasi alandaki gértndrligine
onemli katkilar sagliyor.”

~ “BiRCOK ULKEDEN
iS BAGLANTILARI KURDUK”

“Ceselsan olarak Interpack fuarina
ilk katihmimizdi. Fuarda kuruye-
mis kavurma ve plre proseslerine
yonelik makinemizi sergiledik ve
diger kuruyemis proseslerine iliskin
¢OzUmlerimizi tanittik. Interpack,
sektorln karar verici profesyonel-
lerini bir araya getiren son derece
nitelikli bir fuar. Girisi Ucretli bir
fuar oldugu icin ziyaretgi profilinin
blyuk ol¢tde kaliteli yatirimcilar,
Ureticiler ve satin alma kararlarinda
etkili profesyonellerden olustugunu
go6zlemledik. Fuar boyunca birgok
Ulkeden yeni potansiyel musteriyle
goriasme firsati bulduk. Mevcut is
ortaklarimizla iliskilerimizi gtg¢lendi-
rirken, yeni projeler ve ihracat firsat-
lari icin 6Gnemli baglantilar kurduk.
Fuarin Ug yilda bir gerceklesmesi ve
yeni teknolojilerin sekillendigi ulus-
lararasi bir fuar olmasi, Interpack’in
6nemini daha da artinyor. Interpack
gibi uluslararasi organizasyonlar, fir-
malarin kiresel pazarlardaki rekabet
glictnd artirmalari agisindan buyuk
onem tasiyorlar. Diger Ulkelerin

bu kategorideki blytk fuarlar igin
ayirdigi butceler géz dninde bulun-
duruldugunda, bu tir fuarlara daha
fazla devlet destegi saglanmasi ge-
rektigi de ortaya cikiyor. Son olarak,
Turkiye’nin Makinecileri’nin fuardaki
tanitim faaliyetlerini ise ¢cok verimli
buldugumu soyleyebilirim.”

HASAN ALi GUNAYDIN
CESELSAN

SATIS VE PAZARLAMA
SUBE YONETICIiSi

“KURESEL OPERASYONLAR iCiN
‘GUVENILIR TEKNOLOJI ORTAGI'
KONUMUMUZU PEKISTIRDIK"

“B&F Engineering olarak bizim

bu prestijli fuara ilk katilimimizdi.
Tarkiye’de ve diinyanin pek ¢cok
noktasinda var olan misterilerimiz
ile zaten kuresel bir pazara hitap
ediyorduk; ancak firma olarak yaka-
ladigimiz buytme bizi ¢ok kisa stre-
de bu biyuk vitrinde de yer almaya
tasidl. ilk katilimimizda, uzmanlik
alanimiz olan hatlari ve otomasyon
¢ozimlerimizi kapsamli bir sekilde
sergiledik. Canli miihendislik demo-
lart ile piring patlagi makinemizi canli
calistirarak ziyaretcilere sunduk.
Ayrica Pankek ve Waffle Gretim hat-
larimizin hassas pisirme yetenekleri-
ni deneyimleme firsati verdik. Yine,
uctan uca entegre ekosistemimizi
kuresel atistirmalik markalarinin
blyuk ilgi gosterdigi; gelismis
kaplama Uniteleri (enrober), yiksek
performansli sogutma ttnelleri,
baharatlama ve yaglama sistemle-
rimizi tanittik. Yeni nesil otomasyon
vizyonumuzla tasarlayip Urettigimiz
ve endustriyel firncilik/atistirmalik
Ureticilerinin verimliligini maksimuma
¢ikaran robotik otomasyon ¢ézim-
lerimiz de fuarda yogun ilgi gordu.
Bu kapsamda Interpack 2026, bizim
icin tam anlamiyla kiresel bir sinerji
merkezi oldu. Yedi gln suren fuar
boyunca 5 kitadan, 50’den fazla tl-
keden 300’Un Uzerinde lider firmanin
temsilcilerini standimizda agirladik.

SERKAN AKGUL
B&F ENGINEERING
GENEL MUDURU

Marka bilinirligimizi zirveye tasirken,
blyuk 6lcekli kiiresel operasyon-

lar icin ‘glvenilir teknoloji ortagr’
konumumuzu pekistirdik. Turkiye’nin
Makinecileri'nin fuarda strdardtugu
kurumsal tanitim faaliyetleri de Turk
firmalarinin ‘ytksek teknoloji ve mu-
hendislik gtict’ ile aniimasina kuresel
Olcekte katki saglyor. Sektérimzin
dinyadaki temsiline sunduklari
katkilar icin tesekkur ederiz.”
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TOPRAGA iZ BIRAKANLAR,
IKINCI KEZ | |
NAMPO TARIM MAKINELERI
FUARINDAYDI

TURKIYE’NIN MAKINECILERI, 12-15 MAYIS TARIHLERI ARASINDA GUNEY AFRIKA'NIN BOTHAVILLE SEHRINDE
GERCEKLESEN NAMPO FUARINA IKINCI KEZ MILLI KATILIM ORGANIZASYONU DUZENLEDI. KITANIN EN BUYUK TARIM
MAKINELERI FUARI OLAN NAMPO FUARI SURESINCE 15 TURK FIRMASI MILLI KATILIM PAVILYONUNDA GUNEY AFRIKA VE
KITA ULKELERINDEN GELEN ZIYARETCILERE URUNLERINI TANITTI.

akine
ihracatcilari
Birligi tarafin-
dan milli kati-
[Im organizasyonu dizenle-
nen NAMPO Tarim Makineleri
Fuarina Turkiye’den, 12’si
MAIB Uyesi olan toplam 15
firma, Makine ihracatcilari
Birligi ile Tark Tarim Alet ve
Makineleri imalatcilari Birligi
(TARMAKBIR) katilirken, Turk
firmalari Grin ve hizmetlerini
Tarkiye Ulke standinda sergi-
ledi. 12-15 Mayis tarihlerinde
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Glney Afrika’nin Bothaville
kasabasi yakinindaki Nampo
Parkrnda dizenlenen fuari
bu yil yaklasik 90 bin kisi
ziyaret etti. Trkiye’nin yani
sira italya, Cin ve Arjantin
de fuara Ulke katihmi
gerceklestirdiler.

ik olarak 1967 yilinda dizen-
lenen fuar, bugin itibariyla
900’den fazla katilimcinin,
yaklasik 90 bin ziyaretci ile
bulustugu bir konuma ulas-
mis durumda. 40 hektarlik
bir acik alanda dizenlenen

fuarda imalatci firmalarla
birlikte bélgedeki distribi-
torler actiklar stantlarda
makinelerini sergilerken, Tark
firmalari stantlarinda agirla-
diklart Glney Afrika ve bodlge
Ulkelerinden gelen ziyaret-
cilerin yani sira diger fuar
katihmcisi distribitorlerle

de bir araya gelerek Urin-
lerini tanitma firsati buldu.
Pretorya BlyUkelciliginden
BlyUkelci Kezban Nilvana
Darama Yildirimgec ile
Ticaret Misavirleri Bengl

Okur Erdogan ve Hayrlnnisa
KarcI’'nin da ziyaret ettigi
fuarda distribtér firmalar
Uzerinden katilim saglayan
Turk firmalari da vardi.
Fuarda, gecen yillarda oldugu
gibi kara yollarinin yani sira
diger fuarlardan farkh olarak
havada da bol miktarda trafik
vardi. Grain SA’ya gore, bu
yilki hava trafigi 300’den
fazla ucak ve 100’e yakin
helikopterden olusuyordu

ve bunlar “codunlukla is
sektdrinden” ziyaretcileri
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tasidi. Bu yilki NAMPO Hasat
GUnd’nde sap hastaligi ne-
deniyle cift tirnakli hayvan-
lar sergilenmemis olsa da
ciftciler, yenilikciler ve tarim
isletmesi liderleri yine de
inovasyon, biyolojik gtivenlik
ve GUney Afrika tariminin
gelecegi konularinda yine bir
araya geldiler.

TARMAKBIR vyetkililerinin
MAIB standinda ve ziyaretci
gorismelerinde sektorle ilgili
bilgi aktarimlarinda bulun-
dugu fuar sUresince, fuar
alaninda yer alan fotograf ce-
kim alanlari ve yénlendirme
tabelalarina verilen reklam-
larla Tark makine sektérindn
tanitimi yapilirken, Turkish
Machinery Zeplini de fuar
alaninda yodun ilgi gérda.

, VIRER TR ey

NAMPO Park - Bothaville, South Africa TARIM MAKINELERI

: : ; TICARETI iCiN
POTANSIVYELI
YUKSEK PAZAR
Diger yandan, yilda ortalama
900 milyon dolarlik tarim
makineleri ithalati yapan
GUney Afrika icin Turkiye’nin
6nemli bir ihracat potansiyeli
bulunuyor. Ulkenin ithalat
hacmi ve sektdrdeki kar marji
dikkate alindiginda Glney
Afrika tarim makineleri pazar
hacminin 2,7 milyar dolar ol-
dugu tahmin edilirken, Glney
Afrika Cumhuriyeti’ne ihracat
potansiyeli yiksek olan tarim
makineleri arasinda traktor,
toprak isleme, aniza ekim
dahil pndmatik ekim makine-
leri, zira micadele makineleri
(tarla ve bahce tipi), balya
ve cayir bicme, ot makine-
leri, sit sagma makineleri,
yem hazirlama makineleri
ve sulama makinelerinin 6n
planda yer aldid bildiriliyor.
GUney Afrika’ya Turkiye’den
gerceklesen tarim makineleri
ihracatinda guibre serpme,
cayIr bicme ve yem hazirla-
ma makinelerinde gérece iyi
bir performans sergiledigimiz
sdylenebilir.
Turkiye’nin yaklasik 1,5 kati
bUydkliginde olan Glney

29 * MAYIS 2026



GUNDEM

“Bu yil 58’inci edisyonu
gerceklesen NAMPO fuari-

nin temasi ‘Yenilik Yoluyla
Dayanikhhk’ olarak belirlenmis-
ti. Fuar, 910°dan fazla katilimci
firma ile tarimsal makine ve
ekipmanlardan teknolojilere,
girdilerden hizmetlere ve yeni-
likgi ¢dzUmlere kadar genis bir
Urtn yelpazesini sektoér pay-
daslarina tanitti. Fuara bu yil
ikinci kez Turkiye Milli Katilim
Organizasyonu ile katilim
sagladik ve bu kapsamda 15
Turk firmasi Turkiye tlke stan-
dinda Grunlerini sergilediler.
Fuardan genel olarak memnun
kalan Turk firmalarinin ortak
istedi ise fuarda Turkiye'ye
ayrilan alanin bayutalmesiy-
di. Firmalar, 6nimuzdeki yil
daha genis bir fuar alani talep
ederken, makine sergileme
isteklerini de dile getirdiler. Bu
kapsamda fuara katilan Trk
firmalarinin, Glney Afrika pa-
zarinda yer almak icin NAMPO
gibi fuarlara istikrarli katihmin
farkinda olduklarini séyleyebili-
rim. Diger yandan fuar stresin-
ce, MAIB Yonetim Kurulu Uyesi

“FIRMALARIN ORTAK iSTEGI _
FUAR ALANININ BUYUTULMESI"

i
SELAMI iLERI

TARMAKBIR
GENEL SEKRETERI

Senol Onal ile kamu kurumlari
ve sivil toplum kuruluslariyla
temaslarimiz da oldu.”

Afrika Cumhuriyeti, BM Gida
ve Tarim Orgliti (FAO) verile-
rine gbre 96 milyon hektarlk
bir tarim arazisine sahip
olmasina ragmen (Tarkiye’nin
2,5 kat1) 12 milyon hektarda
dlzenli olarak tarimsal faa-
liyet gerceklestiriyor. Gliney
Afrika’nin iklimi subtropikal
iklimden Akdeniz iklimine

kadar uzanirken, cok cesitli
tarimsal Uretime bir arada ya-
pilabiliyor. Ulkenin biyocesitli-
ligi tahil, meyve ve sarap gibi
Urdnlerin ihrac edilmesini ve
kalitesiyle tercih edilmesini
muamkan kilarken, Afrika’nin
kalan bdlgeleriyle karsilasti-
rildiginda Guney Afrika acik
ara en modern, Uretken ve

zengin tarim sektérine sahip
bulunuyor.

Ulkede yaklasik 250 bin ticari
tarim isletmesi mevcutken
bunlarin ylizde 18 kadari
beyazlardan (Afrikanerler)
olusuyor. Beyaz ciftciler 1998
yilinda (yaklasik ylzde 20’si
tarimsal Uretime uygun)
yaklasik 78 milyon hektar

tarim arazisine sahipken,
halen yaratilmekte olan
Ulusal Kalkinma Plani
nedeniyle ginimuzde bu
deger (yaklasik 44 bin beyaz
ciftcinin tarimsal faaliyet
yQrattaga) 61 milyon hektara
dismis durumda. Toprak
Reformu Programinin tim
unsurlari dikkate alindiginda,
tlm tarim arazilerinin ylzde
24’0Unin yeniden dagitildigi
veya arazi haklarinin geri
getirildigi tahmin edilmekte
olup bu deger, 2030 yilina
kadar ulasilabilecek ylizde 30
hedefine oldukc¢a yakin seyre-
diyor. GUney Afrika’daki ticari
ciftliklerin cogu kuclk 6lgekli
ve aile temelli isletmeler olup,
yalnizca klcuk bir azinlik
(2.600 kadar) blyuk olcekli
tarim yapiyor ve bunlarin
cogunlugunu beyaz ciftciler
olusturuyor. Bu ciftlikler tim
ciftlik gelirinin ylzde 67’sin-
den sorumluyken, tarimsal is
glcinin yarisindan fazlasini
da istihdam ediyorlar.



TOPRAGA iZ BIRAKANLAR, IKINCI KEZ NAMPO TARIM MAKINELERI FUARINDAYDI

“NAMPO FUARI ONEMLI
FIRSATLAR BARINDIRIYOR"

“Ege Saft olarak NAMPO fuari-
na ilk kez 2024 yilinda UR-GE
projesi kapsaminda dazenle-
nen B2B organizasyonuyla ka-
tilmistik. Bu yil ise milli katilim
organizasyonu igerisinde yer
alarak fuarda gorunarlagumd-
zU artirmaya ¢alistik. Fuarda
tarim makinelerinde kullanilan
PTO saftlari ve ilgili Grin grup-
larimizi sergiledik. NAMPO,
ziyaretci ve katilimci profili
acisindan Afrika kitasinin en
onemli tarim fuarlarindan biri
olarak éne ¢ikiyor. Hem pro-
fesyonel ziyaret¢i yogunlugu
hem de sektérin énde gelen
firmalarinin katihmi agisindan
oldukga verimli bir organizas-
yon oldugunu dustnlyoruz.
Fuar sUresince potansiyel is
birlikleri gelistirebilecegimiz
iki 6nemli firma ile temas kur-
ma sansimiz da oldu. Bélgede
dogdru is ortaklariyla ¢alisil-
diginda énemli ticari firsatlar
yakalanabilecegdini gériyoruz.
Turkiye’nin Makinecileri’nin
organizasyon sdrecindeki
desteginden de son dere-

ce memnun kaldik. Dinya

s

ADIL TOP
EGE SAFT
AR-GE TEKNiK SORUMLUSU

genelinde bircok fuara katiimis
biri olarak, NAMPO 2026
organizasyonunun lojistik ve
operasyonel acidan en kon-
forlu fuar deneyimlerimizden
biri oldugunu soéyleyebilirim.
Katilimci firmalara saglanan
destekler, fuara odaklanmayi
ve is gelistirme faaliyetlerini
onemli 6lctde kolaylastirdl.”

“AFRiIKA PAZARINA GiRiS iCiN
DOGRU ADRES”

“NAMPO fuarina ilk katilimi-
mizdi. Fuarda pnématik hassas
ekim makinemize ait ‘Ekici
Unite’mizi sergiledik. NAMPO,
bence sektdr Grlnlerinin
yeterince genis bir katilimci

ile sergilendigi ve cok fazla

kisi tarafindan ziyaret edilen
prestijli bir organizasyon. Fuar,
GUney Afrika pazari ve pazar
aktorlerini yakindan tanimamiza,
is birligi potansiyeli olabilecek
firma ve kisilerle tanismamiza
olanak sagladi. irtem Tarim
olarak henlz i¢inde bulunma-
digimiz bir cografyaya dair
6nemli bir iletisim kanali olmasi
saglamasi agcisindan NAMPO
fuarini dnemsiyoruz. Turkiye’'nin
Makinecileri’ne, organizasyonun
tama igin tesekkurlerimizi ilet-
mek istiyoruz. Mustakil olarak bu
uzak Ulkeye ve bu sekilde kirsal
bélgedeki acik alan etkinligine
katilmis olsaydik, sanirim ¢ok
blyUk masraflar ve ¢ok blyuk
zorluklarla karsilasip acemilikler
ve aksakliklar yasardik. Sektorel
cati kurulusumuz TARMAKBIR
ve MAIB tiim bunlari énledi ve
bize buyutk imkanlar sundu.”

Al

ERDEM SAKARYA
IRTEMTARIM
FABRIKA MUDURU

“FUAR FIRMAMIZIN TANITIMINA
KATKI SAGLADI"

“Doganlar Tarim olarak ikinci
kez NAMPO fuarindaydik.
Onceki milli katim organizas-
yonuna da katilmis ve fuarin
sundudu network firsatlarindan
memnun kalmistik. Bu nedenle
ikinci milli katihm organizas-
yonuna da katilma karari aldik
ve bu yil fuarda toprak isleme
makinelerimizi tanittik. Fuarin
bu yil ziyaretgi sayisinda énemli
bir kayip vardi ancak yine de
fuarda verim aldigimiza ina-
niyoruz. Ctiinkt NAMPO fuari,
yapisl geregi direkt deneyimli
ciftcilere hitap ediyor ve konus-
tugumuz her ziyaretginin son
derece yetkin oldugunu dene-
yimledik. Fuar, Urtnlerimizin ve
firmamizin tanitimina da énemli
bir katki sagladi. NAMPO fuari
ile kurulacak is birlikleri, sadece
GUney Afrika icin degil Afrika
pazarinin biydk bélimu icin
firsat kapilari acabiliyor. Fuarin
bizce tek olumsuz yani, fuardaki
tanitim alanimizin ¢ok yetersiz
olmasiydi. Daha genis alanlarda
daha ¢cok makinemizi tanitma-
yI arzu ederdik. Bu anlamda
Turkiye’nin Makinecilerine,

i

iLYAS KARAIBRAHIMOGLU
DOGANLAR TARIM
DIS TICARET UZMANI

yerlesim haricindeki eksiksiz
organizasyonlari icin tesekkir
ediyor; 6Gnimduzdeki yil icin
daha genis fuar alani talebimizi
bir kez de buradan iletmek
istiyoruz.”

“MARKAMIZIN BOLGEDEKi
GORUNURLUGUNU
GUCLENDIRDIK"

“GLOBAL TARAL olarak
NAMPO fuarina bu yil Gst Uste
ikinci kez katildik. GUney Afrika
pazarina yénelik dizenli ve su-
reklilik arz eden bir varlik gos-
termeyi 6nemsiyoruz. Fuarda
zirai mUcadele Urln gruplari-
mizi, kataloglarimiz ve numune
artnlerimizle tanitmaya calistik.
NAMPO, Gilney Afrika tariminin
en koklu ve en yodun katilimli
bulusmalarindan biri. Ziyaretci
profili blyuk 6l¢tde tahil ve sira
bitkisi Ureticilerinden olusuyor;
karar verici, profesyonel ve son
derece teknik konusabilen bir
ciftci kitlesi s6z konusu. Fuar
bizim icin her seyden énce
Guney Afrika pazarini, bolgesel
dagitim yapisini ve rekabet
ortamini yerinde ve yakindan
tanima firsati sundu. Distributér
ve bayi adaylariyla ylz yluze
temas kurarak markamizin
bdlgedeki gorinurligini
guclendirdik. Milli katihm orga-
nizasyonu ise hem gorinarlik
hem de isleyis a¢isindan bizler
icin buyuk kolayhk sagladi.
Stant organizasyonundan ortak
tanitim faaliyetlerine kadar

VELIDDIN ALP BiNER
GLOBAL TARAL
URETiM PLANLAMA
MUHENDiSi

saglanan destek, tek basina
ulasmasi gli¢ bir pazarda Turk
firmalari icin glcla ve butincul
bir temsil imkani yaratti. Bu
emek ve koordinasyon icin
tesekkdir ederiz.”

31 MAYIS 2026




GUNDEM

SAHA EXPO 2026

REKORLARLA SONA ERDI

TURK SAVUNMA SANAYISININ GELDIGI SON NOKTAY| GOZLER ONUNE SEREN SAHA 2026, 150 BINE YAKIN ZIYARETC,
75 ULKE DELEGASYONU KATILIMI VE 8 MILYAR DOLARI ASAN YURT DIS| IHRACAT SOZLESMESIYLE TAMAMLANDI.

“TEKNOLOJIYE HUKMET, GELECEGI SEKILLENDIR” TEMASIYLA DUZENLENEN SAHA EXPO 2026'DA YERLI VE YABANCI
TOPLAM 1.763 FIRMA YER ALDI.

Urkiye’nin ve
Avrupa’nin en
blylk savunma,
havacilik ve uzay
sanayisi kiimelenmesi SAHA
istanbul’'un organizasyonuyla
istanbul Fuar Merkezi’nde
dizenlenen SAHA 2026
Uluslararasi Savunma,
Havacilik ve Uzay Sanayi
Fuari rekorlarla sona erdi.
Anadolu Ajansr'nda yayimla-
nan habere gore, bu yil 400
bin metrekare kapali alanda
gerceklestirilen SAHA EXPO
2026’y1 150 binden fazla

ziyaretci ve 75’i askin Ulke
delegasyonu takip ederken,
fuar siresince yapilan anlas-
malarin ticari hacmi 8 milyar
dolari astl.

Fuarda 105 ticaret heyeti-
nin katihmiyla gerceklesen
B2B goérismelerin sayisi
28.947’ye ulasirken, fuar
sUresince savunma, havacilik
ve uzay sanayisine yonelik
218 yeni Grdndn lansmani
yapildr; yerli ve yabanci
1.763 firma son teknolojilere
sahip Urln ve hizmetlerini
sergiledi.

Diger yandan, fuar slre-
since gerceklesen 216 imza
toreni ile organizasyonun ti-
cari glicl bir kez daha g6z-
ler dnline serildi. imzalanan
anlasmalarin toplam degeri
yaklasik 26,5 milyar dolara
ulasirken, bu anlasmalarin
ihracat potansiyelinin 8 mil-
yar dolarin Uzerinde olmasi
dikkat cekiciydi. Bu rakam-
lar, SAHA EXPO’nun sadece
bir sergi platformu dedil,
ayni zamanda savunma sa-
nayisi icin énemli bir ticaret
ve is gelistirme merkezi

oldugunu da gdsterdi.

Fuar, makine imalat sekto-
rinin teknolojik gelisimini
sergilemesi acisindan da
verimli gecti. Fuarda gercek-
lestirilen ikili is gorismeleri
ve imzalanan stratejik anlas-
malar, yerli makine Ureti-
cilerinin kliresel savunma
sanayisi tedarik zincirindeki
konumunu glclendirmesi-
ne katki sagladi. Ozellikle
hassas isleme teknolojileri,
insansiz sistemlerin me-
kanik bilesenleri ve ileri
imalat ydntemleri alaninda
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sergilenen ¢dézumler, yerli
Uretimin geldigi noktayi
somut bir sekilde ortaya
koydu.

YENi TEKNOLOJILER
TANITILDI

SAHA EXPO 2026, savunma
ve havacilik alanindaki en
son gelismelerin sergilen-
digi 6nemli bir vitrin gorevi

_—— oucTION
g55 PRO!
2 LyD RALIC PR

Ustlenirken, fuar stresince
toplam 218 Griin lansmani
gerceklestirildi. Yeni nesil
savunma sistemleri, yapay
zeka destekli ¢bztimler,
insansiz hava ve kara araclari,
siber gavenlik teknolojileri,
uzay sistemleri ve gelismis
muahimmat sistemleri fuarin
6ne cikan konulari arasinda
yer aldi.

cneren - pipROLIE

KURESEL SAVUNMA
DiPLOMASISI iCiN
STRATEJIK BiR
PLATFORM

SAHA EXPO 2026, uluslarara-
si katihm acisindan da dikkat
¢ekici bir basari sagladi. Fuar
kapsaminda 75 Ulkeden resmi
heyetler agirlandi. Toplamda
204 resmi heyet temsilcisi
organizasyona katilirken,

105 ticari heyet ve 158 ticari
heyet mensubu da fuarda yer
aldi. Bu yogun katilim, SAHA
EXPO’nun klresel savun-

ma diplomasisi agisindan
stratejik bir platform haline
geldigini gosterdi.

Savunma sanayisinin yani sira
havacilik ve uzay alanlarinda
da gerceklestirilen gérisme-
ler, teknoloji transferi, ortak
Uretim ve ihracat odakli is
birlikleri icin dnemli firsatlar
sundu.

USTDUZEY

DEVLET TEMSILCILERI
KATILDI

SAHA EXPO 2026, ulusla-
rarasi dizeyde Ust dlzey
devlet ve askeri temsilci-
lerin katihmiyla da dikkat
cekti. Organizasyona 1
Basbakan, 19 Bakan, 15 Bakan
Yardimcisi, 11 Genelkurmay
Baskani ve yardimcisi ile 13
Kuvvet Komutani katildi.

Bu Ust dlzey katilim, fuarin
uluslararasi savunma ve
glvenlik ekosistemindeki
stratejik dnemini vurgularken,
savunma sanayisi alanindaki
diplomatik iliskilerin giclen-
mesine de katki saglad.

SEKTORUN

GELECEGi UZERINE
TARTISMALAR

Fuar, sadece ticari faaliyetler
degil, ayni zamanda bilgi
paylasimi ve sektdr vizyo-
nuna yonelik etkinliklerle de
dikkat cekti. SAHA EXPO
2026 kapsaminda diizenle-
nen 18 uluslararasi panelde,
sektdrin gelecedi, savunma
teknolojilerindeki dénisim,
yapay zeka uygulamalari,
uzay calismalari ve kiresel
glvenlik dinamikleri ele alin-
di. Toplam 75 konusmacinin
yer aldigi1 panellerde kamu,
akademi ve 6zel sektoér tem-
silcileri goéraslerini paylasti.
Uzay teknolojilerine 6zel
olarak olusturulan Space
Dome alaninda ise dort ayri
Space Talks oturumu gercek-
lestirildi. Alaninda uzman 17
konusmacinin yer aldigi otu-
rumlarda uydu teknolojileri,
uzay ekonomisi, yeni nesil
uzay girisimleri ve uluslara-
rasi is birlikleri gibi konular
degerlendirildi.
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KIRGIZISTAN ILE TICARETIN
KULTUREL ANAHTARLARI

TICARET BAKANLIGININ HAZIRLADIGI KOLAY IHRACAT-IS KULTURU PORTALI, TICARETIN GOZ ARDI EDILEN AMA
COK ONEMLI BIR YONUNU ELE ALIYOR. CUNKU IHRACAT YAPACAGINIZ ULKENIN KULTUREL KODLARINI OGRENMEK,
TICARETTE SIZI BIR ADIM ONE TASIYABILIR. ESKI OAIB GENEL SEKRETERI OZKAN AYDIN'IN “ULUSLARARASI IS
KULTURU” ADLI KITABIYLA BASLADIGIMIZ SERIYI, SIMDI TICARET BAKANLIGI IS KULTURU PORTALI ILE DEVAM
ETTIRIYORULZ.

Y

/ / AU
ue selaumiapTy

* Kirgizistan'da ilk tanistiginizda “Siz” olarak hitap edilmesi ve * Hitap ederken muhatabin adi ve “Mirza (Bey)”, “Ayim
gortusme sirasinda el sikisiimasi gerekir. (Hanimefendi)” kelimelerin kullaniimasi énemlidir.
Hitap ederken akademik ve onursal unvanlara 6nem

* Kentlerde genelde Rusca ve Kirgizca dili kullanilir; bazi verilmemektedir.

gorusmelerde her iki dili de kullanmalari sik rastlanmaktadir.
Ancak kirsal bolgelerde genelde Kirgizca hatta bazi yerlerde * Kartvizitlerin Rusca veya Kirgizca olmasi énemlidir.

sadece Kirgizca konusurlar. ingilizce bilen kisi sayisi az; ancak

her bes kisiden biri Turkceyi biliyor/anliyor diyebiliriz.

* Ozellikle kirsal bolgelerdeki térenlerde geleneksel
kiyafetler yaygin olarak giyilmektedir.
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KIRGIZISTAN

* Kirgizlarin gelenek, ulusal karakter, yasam tarzi ve kilttrind
daha iyi tanimak icin, Unlt Kirgiz yazari Cengiz Aytmatov’'un
birkac¢ eserini okumak énemlidir.

* Kirgizlar hemen hemen her konuda herhangi bir yabancinin
yardimina kosacaktir. Kirgizlar, bir kisiye yardim etmek ve ayni
zamanda yasam hakkinda sohbet etmek firsatini kacirmazlar.

* Kirgizistan’da zamana karsi tutum oldukc¢a sakindir.

* Tarihsel ve kiltrel baglarimizin yakinhidindan kaynaklanan
Turkiye-Kirgizistan is yapma potansiyelinin yiksek oldugu
dustnUlmektedir. Yurt disinda Universite bitiren Kirgizlar
icinde Turkiye Universitelerinde lisans, yiksek lisans, doktora
yapanlarin orani ¢ok ylksektir. Bu itibarla, Kirgiz halki arasinda
Turkiye ile is yapma (ticaret ve yatirim ortakhdi) distincesi cok
yaygindir.

* Kirgizlarin gdcebe gecmisinin isaretleri normal yasaminda da
bulunur. Ornegin, simdiye kadar tlkenin kirsal kesimlerinde
son derece saygi duyulan ve siklikla kullanilan konut Boz Uy
(Boz Ev) bunlardan biridir. Ulkenin bayraginda Boz Uy tutan
direklerin kesistigi “TundUk” Glkenin ana simgelerinden biridir.

* Kirgizlarda, yas ve statl bakimindan buyuklere saygl,
klcUklere sefkat, sosyal gruba karsi gérev duygusu ve kibarlik
karakterleri dnemli yer tutar. Halkin halen eski geleneklere
badimh oldugu gézlenmekte olup, kirsal bdlgelerde ayrica her
boélgenin kendine 6zgl gelenekleri bulunur.

- 2
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* Misafir kapida karsilanir, toplanti salonuna yol g&sterilir.

* Muzakerelere baslamadan 6nce cay, kahve veya icecek ikram
edilir.

* Kirgiz sirketleri ile mizakerelerde selamlasmadan sonra

Kirgiz tarafinin ekip olarak toplantiya katilmasi durumunda
hiyerarsiye gore ekibin tanitimi yapilir.

* Kirgizlar misafirperverdir ve Glkede misafiri eve davet etmek
adettir. Bir daveti reddetmek, ev sahibine saygisizlik ederek
glicendirmek demektir. Ev ziyaretlerinde genelde misafirler
masanin en basina oturmak Uizere davet edilir. Kirgiz
kalttrinde, 6nce misafiri agirlamak, genel konular hakkinda
sohbet etmek ve ancak daha sonra ise gecmek veya kisisel
sorular sormak adettir. Kisisel nitelikteki sorular genellikle aile,
cocuklar, evdeki ve isteki durumu ilgilendirir ve hemen hemen
her konusmada tartisilir.

* Tipik bir Kirgiz yemegi menisinde “Bes Barmak”, manti,
“Lagman”, ekmek cesitleri, “Samsa”, pilav ve patates bas
kosededir. Bazi bdlgelerde koyun kellesi, gelen misafirlerin en
blytgine saygi gdstergesi olarak ikram edilir.

* Saslik (Sis kebap), salamurada birakilmis ve kizartiimis
koyun ya da sidir etinden yapihr. “Cilki” at eti anlamina gelir.
Kirgizlarin geleneksel ickileri arasinda en énemlisi at sttiinden
yapilan kimizdir. Bunun yaninda, “Maksim”, “Aralas”, “Carma”,
“Salap” ve boza gibi yoresel icecekler de ikram edilebilir.

Yemekle birlikte genelde sicak siyah veya yesil cay ikram edilir.

* Kirgizistan’da bir kurumu ziyaret ettiginizde hediye degisimi
dnemlidir. ilk veya muteakip ziyaretlerde hediye takdimi
yapilmasi faydali olacaktir. Kirgiz tarafindan geleneksel hediye
cesitleri (genellikle kece, deri, ipekten yapilmis el islemeli
hediyeler) coktur. Ayrica, yerel tGretimin tanitimi amaciyla bal,
ceviz ve kuru meyve hediye edilmektedir.

* Muzakerelerde genelde taraflar karsi karsiya otururlar. Genelde
konusmay! kurumun/sirketin sahibi veya yoneticisi baslar.

% Misafirleri ofisten ¢ikana kadar ugurlama gelenegi vardir.
Cikista misafire tekrar saygl gostererek veda edilmesi, ona
degder verildigini ve daha fazla is birligi yapmaya hazir
olundugunu isaret etmektedir.
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DUITAL
TERIMLER
KILAVUZU
MOMENT
EXPO'DA

DIJITAL DONUSUMUN 700°E YAKIN KAVRAMINI
UC DILDE SUNAN DIJITAL TERIMLER KILAVUZU,
TUM IMALAT SEKTORLERI TEMSILCILERINCE
ILGIYLE KARSILANDI. BUNUNLA BIRLIKTE,
DIJITALLESMENIN EN DOGRU SEKILDE
ANLASILABILMESI ICIN DIJITAL TERIMLER
KILAVUZU’NDA YER ALAN ICERIKLERIN, MOMENT
EXPO SAYFALARINDA DA YER ALMASININ
ONEMLI OLDUGUNA INANIYORUZ.

- retim ve ticaret alanlari da dahil olmak Uzere, dijitallesmeyle
u hayatimiza giren 700’e yakin kavrami ele alan,
www.digital-glossary.com internet sitesi (zerinden yayina
baslayan Dijital Terimler Kilavuzu, Turkcelesmis terimleri ingilizce ve
Almanca karsiliklari ve kaynaklariyla birlikte veriyor.

Nesnelerin interneti, siber fiziksel sistemler, buyUk veri, yapay zeka ve
iliskili terimlerin de yer aldigi Kilavuz’'da, is dinyasinin yeni slreg-
leriyle yeni teknolojik kavramlarin nasil bulustugu ve birbirini nasil
tamamladidi sorularinin yanitlari, zengin goérsel icerikle ve kullanici
dostu bir yazilimla sunuluyor.

Kiyaslama

Benchmarking
Benchmarking

Performansi iyilestirmek icin Actiklama:

kurulusun nasil ve nerede Kiyaslama kapsaminda siirekli 6lgme-degerlendirme yontemiyle elde edilen
degismesi gerektigini anlamak veriler yeniliklere uyum saglamak, 6grenme siireclerini hizlandirmak, verimlilik,
amaciyla temel is 6l¢iitlerini ve kalite ve rekabet gliciinii artirmak amaciyla kullanilir. Kiyaslama performansa,
uygulamalarini 6l¢cme ve bunlar: uygulamaya, kurum i¢i farkli birim caligmalarina, kurum dis1 paydas calismalarina
is alanlariicinde veya bir rakiple, odaklanarak yapilabilir.

sektordeki benzerleriyle veya
diinyadaki diger sirketlerle
karsilastirma stirecidir.

ilgi!i kavramlar:

En Iyi Uygulama (Best
Practice), Kiyaslama Protokolii
(Benchmarking Protocol),
Yonetim Aract (Management
Tool).
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On Tani

Prognostic
Prognostik

Ong6rii tahminidir.

Ilgili kavramlar:

Kestirimei Analitik (Predictive
Analytics), Kestirimei Bakim
(Predictive Maintenance), Tani
(Diagnostic).

Aciklama:

On tany; bir
sistemin beklenen
normal calisma
kosullarindan
sapma veya
bozulma derecesini
degerlendirerek,
gelecekteki
performansim
tahmin etme isidir.
On tani; sorun
alanlarinin veya
ariza durumlarinin
erken dénem
belirtilerinin
analizine dayanir.
Sistemde olas1
arizalara yol acacak
mekanizmalar
hakkindaki
bilgilerin
dogrulugu, 6n
taninin etkili
olmasini saglar.

DIJITAL TERIMLER KILAVUZU MOMENT EXPO’DA

Sanal Temsil

Virtual Representation
Virtuelle Reprdsentation

Sanayi 4.0 bileseninin, tim
yasam dongusii siiresince

olan, dijital modelleridir. Sanal
temsil, yonetim katmaninin bir
parcasidir. Sanal temsil, RAMI
4.0’'in (Reference Architecture
Model Industry) bilgi
katmaninda veya entegrasyon
katmaninda konumlanabilir.
Bildiri, sanal temsilin bir
parcasidir.

Ilgili kavramlar:

Bildiri (Manifest), Dijital

ikiz (Digital Twin), Yonetim
Katmani (Administration Shell).

Aciklama:

Sanayi 4.0 bilesenlerinin tiim bilgilerinin ve gercek fiziki yapisinin tiim
ozelliklerinin sanal ortamda yansimasidir. Sanal temsil, dijital d6nem tiretim
sisteminin ve yeni is modellerinin ayrilmaz bir parcasidir.
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YESIL TERIMLER KILAVUZU
SURDURULEBILIR KALKINMAYA
REHBER OLUYOR

GUNUMUZ IS DUNYASININ ONEMLI KONU
BASLIKLARINDAN BiRi OLAN YESIL DONUSUM,
SURDURULEBILIR KALKINMANIN EN ONEMLI
SAC AYAKLARINDAN BIRi OLARAK DA ONEM
TASIYOR. DIJITAL TERIMLER KILAVUZU ILE
BUTUNSELLIK ICERISINDE TASARLANAN YESIL
TERIMLER KILAVUZU, SURDURULEBILIRLIK

VE YESIL DONUSUM KAVRAMLARININ

DAHA 1YI ANLASILMASINI, IS DUNYASININ
SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERININ
DESTEKLENMESINI VE SIRKETLERE BU ALANDA
REHBER OLMAY| HEDEFLIYOR.

klim degisikligi, biyocesitlilik kaybi, cevre koruma, yenilenebilir
enerjiler, sera gazlari gibi konulari neredeyse her giin duydugu-
muz bir diinyada yasiyoruz. Bu ve benzeri konular; ekonomik,
cevresel, sosyal ve yonetsel basliklarindan olusan strdurilebilir
kalkinma ile yakin iliskideler. Strdurulebilirlik, kapsami strekli geli-
sen, dinamik bir stirec ve strdurulebilirlik kavramlari bircok devlet,
sirket, yatirimcy, isletme icin merkezi bir konuma gelmis durumda.
Ulkemizde, 6zellikle imalat/ihracat yapan is diinyasinin strdiralebi-
lirlik politikasi araclari ve sUrduralebilirlikle ilgili gelismeleri yakindan
takip etmesi, ilgili kavramlari bilmesi ve bu alandaki gelismelere
uyum saglamasi da éncelikli hale geldi.
MAIB’in hazirladigi Yesil Terimler Kilavuzu, bircok uluslararasi kaynak-
tan alinan ve sirketlere ve diger kullanicilara yararli olabilecek 6nemli
terimleri, Turkce, ingilizce ve Almanca dillerindeki tanimlari, acikla-
malari ve ilgili kavramlariyla https://green-glossary.com/ internet
adresinden okurlarina sunuyor.

Akreditasyon

Accreditation
Akkreditierung
Bir kurulusun kabul gormiis Aciklama:
bir standarda ve sertifikasyona Gunlik yasamin

uygunlugunun ui¢iincii bir
tarafca gozden gecirilmesi ve

hemen her alaninda

degerlendirilmesidir.

Ilgili kavramlar:
Sertifikasyon (Certification),
Standardizasyon
(Standardization), Uygunluk
Degerlendirmesi (Conformity
Assessment), Uygunluk Testi
(Conformance Testing).

degerlendirme ve uygunluk
calismalari 6nemli bir

yer tutmaktadir. Bu
calismalar laboratuvar
ortamlarinda, cesitli
kontroller ve testler

gibi enstriimanlarla
yapilmaktadir. Sonuclar;
kabul goren sertifika,
belge, test raporu gibi
dokiimanlarla tasdiklenir.
Giiven ve inandiricilik
saglamak icin kontrol
yapacak kamu ve 6zel
sektor kuruluslar:
donemsel olarak kendileri
de bir akreditasyon
islemine tabi tutulurlar.
Kisaca, akreditasyon
denetmen kurulusun
denetlenmesidir.
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Asindiricilar

Corrosive
Korrosionsmittel

Diger maddeleri (6zellikle
metalleri) ¢ozebilen veya
asindirabilen veya cilt
yaniklarina neden olabilen bir
maddedir.

Ilgili kavramlar:

AB Kimyasal Stratejisi (EU
Chemical Strategy), Asindirici
Gazlar ve Buhar (Corrosive
Gases and Vapor), Asindiricl
Katilar (Corrosive Solids),
Asindirict Swvilar (Corrosive
Liquid), Kimyasal Giivenligi
(Chemical Safety).

Aciklama:

YESIL TERIMLER KILAVUZU SURDURULEBILIR KALKINMAYA REHBER OLUYOR

Yaygin olarak laboratuvarlarda kullanilan, viicut dokusu i¢in asindirici veya tahris
edici 6zelligi olan kimyasallardir. Dogrudan temas halinde gozlerde ve ciltte,
solundugunda solunum yollarinda, yutuldugunda mide-bagirsak sisteminde
zarara neden olurlar. Asindiricilar; kati, sivi, gaz ve buhar halde olabilirler.

Atiktan Enerji

Waste-to-Energy
Energie aus Abfall

Atiklarin yakildigi veya baska
bir sekilde buhar veya elektrige
doniistiiriildiiga ve yanma islemi
yoluyla 1s1, 151k veya gii¢ liretmek
icin kullanildig bir geri kazanim
islemidir.

Ilgili kavramlar:

Artik Atik (Residual Waste),
Artik-Ozel Atik (Residual-
Special Waste), Atik Akis1
(Waste Stream), Atik Azaltma
Politikas1 (Waste Reduction
Policy), Atik Bertarafi (Waste
Disposal), Atik Degerlendirmesi
(Waste Assessment), Atik Plan1
(Waste Plan), Atik Yonetimi
(Waste Management), Atik
Yonlendirme (Waste Diversion),
Biyolojik Olarak Parcalanabilir
Atik (Biodegradable Waste),
Geri Doniistiiriilebilir Atik
(Recyclable Waste), Notr Atik
(Waste Neutral), Sifir Atik (Zero
Waste), Zehirli ve Tehlikeli Atik
(Toxic and Hazardous Waste).

Aciklama:
Atiktan enerji
ureten tesisler;
enerji liretmek
icin islenmis
veya ham
haldeki kati atik
malzemeleri
kullanmaktadir.
Bir bolgede
1sinma veya
endustriyel
kullanim i¢in
buhar iireten,
yakma firinlar:
kanaliyla
elektrik tireten
veya ¢Op gazini
elektrige
dontistiren
tesisleri
kapsamaktadir.

WASTE TO ENERGY K
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ALMAN SEKTOREL
YAYINLARINDAYIZ

MAIB YONETIM KURULU BASKANI SEVDA KAYHAN YILMAZ 11 MAYIS'TA ALMANYA'NIN SAYGIN SEKTOR DERGILERINDEN
PRODUKTION ILE GERCEKLESTIRDIGI OZEL ROPORTAJDA, IHRACAT FIRSATLARI, DIJITALLESME, ALMANYA ILE ILISKILER
VE TURK MAKINE SEKTORUNDE KADINLARIN ROLU HAKKINDA BILGILER PAYLASTI.

ANJA RINGEL,
PRODUKTION DERGISI

Sayin Yilmaz, bu sektérde
yolculugunuz nasil basladi?
Babamin kendi sirketi vardi
ve mihendis olmami istiyor-
du. Ben ise beyni bir mucize
olarak gérdigim icin nérolog
ya da beyin cerrahi olmak
istiyordum. Ancak babam is
insaniydi ve gerekli gérmedi-
gi bir alana yatirim yapmak
istemedi. Bu ylUzden beni
muhendislige yénlendirdi.
Karar asamasina kisa slre
kala bir arkadasi babama
“Mhendislik kadinlar icin

cok zor, lutfen bir kez daha
distn.” dedi. Babam ise
“Tamam, isletme olabilir ama
elbette mihendislik daha

iyi.” diye cevap verdi. Ben de
babamin istemeyecegi bir
sey bulabilecegimi fark ettim.
Universite sinavinda matema-
tik ve Tlrkge ile isletme bo-
[imune girilebiliyordu. Fizik,
kimya ve matematik agirlikli
¢6zlllrse mihendislik alanina
gidiliyordu. Fizikte ¢ok iyiy-
dim, hep yuksek not aliyor-
dum. Matematigim de iyiydi
ama fizik sorularini 6zellikle
¢6zmedim. Matematik ve
Turkceyi sectim. Bdylece sirf
babamin istediginin tersini
yapmak icin isletme okuyaca-
gimi biliyordum.
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Bugiin bundan pisman
misiniz?

Buglin distntyorum da
ashinda hakliymis. Makine
mUhendisligi okuyup ardin-
dan MBA yapmaliydim. Ama
teknik konulari her zaman
kendi kendime 6grenmeye
calistim. Teknik ¢izim ve
malzeme bilgisi tizerine 6zel
kurslar aldim. Sirketin yéne-
timini devralmam ise kader
oldu. Bizim sirketimiz kadin-
lar tarafindan yénetiliyor. Ben
ikinci kusagim, G¢lncU kusak-
ta ise U¢ kadin var. Yonetim
kurulumuz yedi kadindan
olusuyor. Erkek kardeslerim
bu isi istemeyince son kalan
ben oldum. Ama Uretimin

Produktion

icinde olmaktan mutluyum
cunki bir seyler Gretmek
kadinin dogasinda var.

Turkish Machinery
Baskanhgina segilmek

sizin i¢in ne ifade ediyor?
Hedefleriniz neler?

Makine sektoérl Turkiye'de
koKl bir kurumsal ve kultarel
gecmise sahip. Onceki baskan-
larimizin vizyonu sayesinde bu
miras streklilik kazanmis ve
kendine 6zgti bir okul olustur-
mustur. Sektérin ortak akli,
Uretim disiplini ve uluslararasi
tecrtibesi géreve baslarken
bana gucli bir zemin sunuyor.
Ayni zamanda Ulkenin Gretim
kapasitesini sekillendiren ve

h“’"f‘-"“ _sycht den Schulterschiuss

Wirtschaft 5

r"mnbeh‘hiu Ihvainsom,
| Deutliches Performance-Plus
fiir Beckhoff Industrie-pCs

neredeyse tim sanayi kollarini
destekleyen bu buyuklukteki
bir sektdri temsil etmek bi-
yUk bir sorumluluk. Bu sorum-
lulugu mevcut bilgi birikimini
gelistirmek ve sektdérimizin
degdisen kiresel Gretim yapilari
icindeki konumunu glclen-
dirmek olarak goériyorum. Bu
kapsamda Turkish Machinery
olarak uluslararasi is birliklerini
derinlestirmeye ve sektoru-
mUzUn ddnya pazarlarina
entegrasyonunda referans
noktasi olmaya devam edece-
giz. Amacimiz sirketlerimizin
uluslararasi pazarlarda daha
gUgld, gérandr ve sirdara-
lebilir sekilde yer almasini
saglamak.



Tiirk makine sektoriiniin en
biyiik zorluklari nelerdir?
Kuresel ticaret savaslari, yik-
sek giimrUk vergileri, artan
enerji maliyetleri, finansmana
erisimde yasanan zorluklar ve
jeopolitik belirsizlikler yatirim
kararlarini daha temkinli

hale getiriyor. Rekabet artik
yalnizca fiyat Gzerinden dedil;
enerji verimliligi, karbon ayak
izi, dijital entegrasyon ve te-
darik glvenligi gibi unsurlar
Uzerinden sekilleniyor. Buna
ragmen TUrk makine sektord
doéntslme uyum sadlama
kapasitesini kanitladi. Son 20
yilda Turkiye, diinya makine
ihracatindaki payini oran-

sal olarak en fazla artiran

iki Glkeden biri oldu. Simdi
6nemli olan bu basariyi yeni
teknolojik esiklerle kalici

hale getirmek. Bunun icin
sirketlerimizin 6lcek bUyut-
mesi, teknoloji yatirimlarini
hizlandirmasi ve uluslararasi
standartlarla uyumunu artir-
masl gerekiyor.

Tiirkiye-Almanya is birligini
nasil degerlendiriyorsunuz?
Tirkiye ile Almanya ara-
sindaki iliskiler artik klasik

bir ticaret iliskisinin dtesine
gecti; giderek derinlesen

bir Gretim entegrasyonuna
déndstd. iki Glkenin Gretim
yapilari bircok sektérde birbi-
rini tamamliyor ve ayni deger
zincirinin farkl ama baglantili
halkalarini olusturuyor. Bu
entegrasyonun en édnemli
goOstergelerinden biri Gretim
kalitesi. OECD verilerine gbre
Tarkiye’nin makine ihraca-
tindaki yerli katma deger
orani ylzde 76 ila ylzde

77 seviyesinde ve bu oran
Almanya’ya oldukca yakin.
Bu durum iliskilerin maliyet
odakh bir tedarik yapisindan
degil, benzer Gretim derinligi-
ne sahip sanayiler arasindaki
is birliginden kaynaklandigini
gOsteriyor. Avrupa sanayisi-
nin yasadigr maliyet baskisi
ve tedarik zinciri riskleri de
Tarkiye’nin énemini artiriyor.

Tarkiye’nin cografi yakinligi,
esnek Uretim kapasitesi ve
glcli mihendislik altyapisi
ile Alman sirketlerine Gretim
sUrekliligi acisindan édnemli
avantaj sagliyor. Bu neden-
le is birligi sadece ticaret
hacmiyle degil; ortak Gretim
kapasitesi, teknik uyumluluk
ve birlikte deger Uretme po-
tansiyeliyle degerlendirilmeli.

Tiirk tedarikgilerin Alman
makine iireticilerinin tedarik
zincirindeki rolii nedir?
Almanya uzun yillardir Tark
makine sektdrinin en blyik
ihracat pazari konumunda.
Bu sureklilik, iliskilerin yal-
nizca ticarete degil kalite ve
Uretim odakli is birligine da-
yandigini gdsteriyor. Alman
sanayisinin yiksek teknik
standartlari ve kalite beklen-
tileri, Tarkiye’deki Ureticilerin
sertifikasyon altyapisini ve
muhendislik yetkinliklerini
gelistirdi. Bugln bircok Tlrk
sirketi artik yalnizca parca
Uretmiyor; sistem gelistiri-
yor ve kapsamli ¢éztmler
sunuyor. Alman Ureticiler
acisindan Turkiye; yiksek ka-
lite standartlarini karsilayan,
esnek Uretim yapisina sahip
ve hizli teslimat yapabilen
glvenilir bir tedarik ortadi
olarak konumlaniyor.

Hangi sektorler biiyiime
potansiyeli tasiyor?

Bugln blytume potansiye-
lini teknoloji ve dénlsiim
alanlari belirliyor. Ozellikle
elektrikli araclar ve batarya
teknolojileri, enerji sistemleri,
savunma sanayisi ve kimya
sektérl en ylksek yatirim
dinamigine sahip alanlar
arasinda. Bu sektérlerin ortak
noktasi ylksek teknoloji ve
otomasyon ihtiyacini artir-
malari. Bu alanlardaki her
yatirim makine sektérinde
yeni talep yaratiyor. Ayrica
Avrupa’nin yesil dénlsiim
gtndemiyle uyumlu dretim
teknolojilerine yoénelik talep
de édnemli bir blylime alani

olusturuyor. Enerji verimli
makineler, distk karbon-

lu Gretim ¢6zimleri, dijital
izlenebilirlik altyapilari ve
déngusel Uretim sistemleri
énuimuzdeki dénemde daha
fazla dnem kazanacak.

Tiirk makine sektorii dijital
doniisiimde hangi noktada?
Hannover Messe’de Endustri
4.0 tartismalarinin basladigi
ilk yillardan itibaren Turk
makine sektdrd teknolojik ge-
lismeleri yakindan takip eden
aktoérlerden biri oldu. Ozellikle
inracat odakli sirketlerde
dijital donisim konusunda
ciddi ilerleme kaydedildi.
Sirketlerimiz otomasyon, veri
analizi ve Uretim sUreclerinin
dijital entegrasyonu alanla-
rinda énemli yatirmlar yapti.
Bugin dijitallesme bizim icin
yalnizca verimlilik degil; izle-
nebilirlik, kalite glivencesi ve
sardurulebilirlik acisindan da
kritik bir unsur haline geldi.
Onliimizdeki dénemde bu
doéntsim daha genis Uretici
kitlesine yaymak rekabet
glctimiz a¢isindan belirleyici
olacak.

Kadinlarin sektorde daha
fazla liderlik Gistlenmesi i¢in
ne gerekli?

Makine sektoéri tarihsel
olarak erkek egemen bir

alan olsa da bu yapi de-
gisiyor. Buglin toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadinlarin
is hayatina katilimi sadece
temsil meselesi degil; strdu-
rilebilir kalkinmanin temel
unsurlarindan biri olarak
gorullyor. Turkiye bu alanda
dikkat cekici bir konumda.
Bilim ve teknolojide calisan
kadin orani ylzde 44 ile AB
ortalamasi olan ylzde 47in
Gzerinde. MUhendislik fakul-
telerindeki kadin mezun orani
da oldukca yuksek. Bugln
Turkish Machinery’nin ba-
sinda bir kadinin bulunmasi
yalnizca bireysel bir gelisme
degil; sektérin bu déndstime
verdidi 6nemin de gdstergesi.

ALMAN SEKTOREL YAYINLARINDAYIZ

Onumuzdeki yillarda makine
sektérinde daha fazla kadi-
nin liderlik pozisyonlarinda
yer alacadina inaniyorum.

Tiirk-Alman is birliginin
giiclenmesi igin
beklentileriniz neler?
Turk-Alman makine sektori
is birliginin gti¢clenmesi icin
en 6nemli unsur, ortak Gretim
perspektifinin korunmasi

ve derinlestirilmesi. Avrupa
sanayisi bugln gavenilir, cog-
rafi olarak yakin ve yUksek
standartlara sahip ortaklar
ariyor. Turkiye ise GUmrik
Birligi ile sekillenen enteg-
rasyonu, teknik uyumu ve
Uretim disipliniyle bu ihtiyaca
glcli bir cevap veriyor. Ortak
Ar-Ge projeleri, teknoloji
transferi ve karsilikl yati-
rimlar sayesinde bu iliskinin
daha Ust seviyeye tasinabile-
cegine inaniyoruz. Ozellikle
yeni Uretim teknolojileri ve
sardardlebilirlik alaninda-

ki is birlikleri her iki Ulke
sanayisine uzun vadeli deger
katacaktir. Trkiye olarak
hedefimiz yalnizca bu sirecin
parcasi olmak degil; Avrupa
sanayisinin gelecedini birlikte
sekillendiren kalici bir ortak
olmaktir.

Réportaji, Produktion der-
gisinin internet sayfasindan
okumak ya da Produktion
Haziran 2026 sayisinin cevir
oku sayfalarini gériintiilemek
icin sayfadaki karekodlari
kullanabilirsiniz.

WEB
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HURMUZ KRIZININ
TURKIYE'YE MALIYETI
14 MILYAR DOLARI BULABILIR

ENERJISININ UCTE IKISINI ITHALAT YOLUYLA KARSILAYAN TURKIYE'NIN FOSIL YAKITLARA YUKSEK BAGIMLILIGI, HER
KURESEL KRIZDE ENERJI FATURASINA SERT SEKILDE YANSIYOR. HURMUZ KRIZININ MALIYETI ISE 14 MILYAR DOLARI

BULABILIR.

]

idi Arabia

BD-israil ile iran
savasinin ardin-
dan yUkselen

fosil yakit fiyat-

lari, 2026 yili sonuna kadar
Turkiye’nin enerji faturasina
14 milyar dolar ekleyecek.
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Ember’in yeni yayimladigi
rapora gore bu rakam, yillik
enerji ithalat faturasinda
yaklasik ylzde 30’luk bir
artisa karsilik geliyor. Bu
bagimhlig kahci sekilde
sonlandirabilmenin yolu ise

LR

1y

elektrifikasyondan geciyor.
Mevcut veriler Turkiye’deki
her 1 milyon elektrikli aracin
yilda 900 milyon dolar fosil
yakit ithalatini engelledigini
gosteriyor.

Enerjisinin Ucte ikisini ithalat

yoluyla karsilayan TUrkiye’nin
fosil yakitlara ylksek ba-
gimliligi, her kiresel krizde
enerji faturasina sert sekilde
yansiyor. Nitekim verilere
gbre, 2022°de Rusya-Ukrayna
savaslyla birlikte TUrkiye'nin



HURMUZ KRIZININ TURKIYE'YE MALIYETI 14 MILYAR DOLARI BULABILIR

Harmuz krizi, 2026'da Turkiye'nin enerji ithalat faturasini 14
milyar dolar artirabilir
Yukselen fosil yakit fiyatlar nedeniyle olugan ilave maliyetler (milyar $)

Il Karayolu [l Sanayi [l Meskenler

Petrol

Dogalgaz

0

Ticarethane

4

Elektrik Gretimi

Tanm Diger

Kaynak: Ulusal Enerji Denge Tablosu, TUIK, UN COMTRADE, Ember hesaplamalarn
* Kdmure ait ek maliyetler, petrol ve dogalgaza kiyasla dustik oldugu igin (0,1 milyar $)

grafikte gosterilimemistir. Gosterilen ek maliyetier Mart-Aralik 2026 dénemine aittir,

yillik net enerji faturasi 80
milyar dolarin Gizerine ¢ikarak
tarihi zirvesine ulasti ve
Ulkenin en yiksek G¢lnci
cari acigini vermesine neden
oldu. Ulke, Hirmuz krizi ile
tekrar benzer bir tablo ile
karsi karsiya kalabilir. Oyle ki,
krizin etkilerinin ilk olarak his-
sedildigi mart, nisan ve mayis
aylarindaki net enerji ithalati
faturasi bir dnceki yilin ayni

ddnemine goére ylzde 25’ten
fazla artis gosterdi.

Ember Analisti ve rapo-

run yazari Bahadir Sercan
GUms, “Turkiye’nin fosil
yakit bagimliligi, her klresel
krizde enerji faturasinin yik-
selmesine zemin hazirliyor.
Enerji faturasinin blydk bir
kismini olusturan ulasim ve
binalar gibi nihai tiketim sek-
torlerinde elektrifikasyonun

TURKIYE ENERJI iITHALATINA
YILDA ORTALAMA
42 MILYAR DOLAR HARCIYOR

Tarkiye, enerjisinin Ucte ikisini ithalat yoluyla karsilarken,
sadece 2025’te net enerji ithalati icin 47 milyar dolar 6dedi.
Bu miktarin ylzde 47’si petrol, ylizde 43’0 dogal gaz ve
ylzde 10’u kdmdr ithalatindan kaynaklandi.

Tarkiye, 2024’te eneriji talebinin ylzde 67’sini ithal fosil
yakitlarla karsilamisti. 2015-2024 déneminde Tirkiye, net
enerji ithalatina yillik ortalama 42 milyar dolar 6derken,

bu tutar ayni dénem icerisindeki GSYiH’nin yizde 4,5’ini
olusturuyordu.

Ancak enerjide yiksek disa bagimlilik, 2022 yilindaki gibi
kiresel fosil yakit krizleri ile birlestiginde enerji ithalat
faturasinda sicramaya yol aciyor. 2022’de net eneriji ithalati
Rusya-Ukrayna savasinin etkisi ile 80 milyar dolari asarak
tarihi zirvesine ulasirken, bu maliyetin GSYIH icindeki pay!
son 10 yillik ortalamay! neredeyse ikiye katlayarak ylzde
8,6’ya ylkselmisti. Ayni zamanda 2022’de tarihteki en
yUksek G¢lncl cari acigin (47 milyar dolar) kaydedilmesi,
enerjide disa bagimhhgdin Tirkiye ekonomisi icin ne kadar
6nemli bir risk unsuru oldugunu bir kez daha gdstermisti.

EMB=R

hizlandiriimasi, ithalat yuku-
nd kalici olarak hafifletebilir.”
diyor.

1MiLYON

ELEKTRIKLI ARAC

900 MiLYON DOLAR
FOSIL YAKIT iTHALATINI
ENGELLIYOR

Calismada, eneriji faturasin-
daki en blyuk kalemin fosil
yakitlarin dogrudan tuketildi-
gi sektorlerden kaynaklandigi
belirtiliyor. Kara yolu ulasimi
tek basina toplamin Ucte
birini olustururken sanayi,
meskenler ve elektrik Gretimi
ylzde 16’sar payla onu takip
ediyor.

Bu alanlarda elektrifikasyo-
nun artiriimasinin kalici bir
¢6zUm sunacagdi éngoérullyor.
Turkiye yollarindaki her 1 mil-
yon elektrikli otomobil yilda
900 milyon dolar fosil yakit
ithalatini engelliyor. Binalarda
da benzer bir firsat mevcut;
sadece 2025’te binalardaki
gaz tiketimi, toplam enerji
ithalati faturasinin 7,2 milyar
dolarlik kismini olusturu-
yordu. Hesaplamalara gore
Turkiye’nin 25 milyon konu-
tunun yalnizca yizde 10’'unda
ISI pompasina gegis, yillik
gaz ithalat faturasini 1 milyar
dolarin Gzerinde azaltma
potansiyeli tasiyor.
Turkiye’nin enerjideki ylksek
bagimliligini kirabilmesi igin
elektrifikasyon hedeflerinin
6nemini vurgulayan GUmus,
“Ulusal Enerji Plan’na konula-
cak somut bir elektrifikasyon
hedefi, hem ithalat faturasini
kalici olarak dusurebilir hem
de Turkiye’nin kuresel iklim ta-
ahhdtlerini karsilamasina katki
sunabilir.” diye konusuyor.
Ember’in hazirladigi raporun
tam metnine sayfadaki kare-
kod ile ulasabilirsiniz.

Karayolu ulagimi, 2025'te Tarkiye'nin enerji ithalat
faturasinin yaklasik Ggte birini olusturdu
2025 yil Trkiye enerji ithalat faturasinin sektorel dagiimi (%)

Karayolu
379

Kaynak; Ulusal Enerji Denge Tablosy, TUIK, Ember hesaplamalar

Mesken Elektrik Gretimi
16% 16%
Tarim
Ticarethane i
5%
Diger
ulagim
2%
n EMB=R
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https://ember-energy.org/app/uploads/2026/06/TR_Hurmuz-krizi-Turkiyeye-14-milyar-dolara-mal-olacak-1.pdf

BILGI HATTI / ALMANYA'DAN HABERLER

ALMAN MAKINE SANAYISINDEN
GUNCEL GELISMELER

MAKINE MUHENDISLIGi,
BAGIMLILIKLARINI
STRATEJIK OLARAK
NASIL AZALTABILIR?

-
Alman makine mihendisligi sektoéri, uzun yillar kire-
sellesmeden blyilk kazan¢ sagladi; 6zellikle Cin dnemli
bir pazar, Asya ise distk maliyetli tedarik zincirlerinin
merkezi oldu. Ancak pandemi, jeopolitik gerilimler,
ihracat kontrolleri ve artan teknolojik rekabet bu ba-
gimliliklarin ciddi riskler tasidigini gésterdi. Sektoér icin
¢6zim Asya’dan tamamen kopmak dedil, daha dengeli
ve dayanikl bir yapi kurmak. Sirketlerin Cin gibi tek
pazarlara asiri bagimhhdi azaltmasi, Kuzey Amerika,
Hindistan, Glneydogu Asya ve diger gelisen pazarlara
yénelmesi gerekiyor. Ayni zamanda kritik parcalar icin
cift tedarik sistemi kurulmali, Avrupa i¢i veya yakin
boélgelerde Uretim ve tedarik gtc¢lendiriimeli. Teknolojik
farkhlasma, yazilim yetkinligi, dijital ikizler, yapay
zeka destekli cozimler ve bakim hizmetleri de reka-
bet gliclinG artiran dnemli unsurlar olarak dne cikiyor.
Dijitallesme sayesinde tedarik zincirleri daha seffaf ve
yonetilebilir hale gelirken, Avrupa’daki sanayi is birlikleri
de stratejik bagimsizligi destekleyebilir. Bu déntsim
daha yUksek maliyet ve karmasiklk getir-
se de Uretim kesintileri ve piyasa kayiplari
gibi riskler distnldiginde, zorunlu bir
stratejik adim olarak goérulUyor. Makine
muUhendisligi icin artik yalnizca verimlilik
yeterli degil; dayaniklilik da sUrdardlebilir
rekabetin temel sarti haline geliyor.

-

ALMAN MAKINE SEKTORU
BUYUK SIPARISLERDEN
YARARLANIYOR

VDMA analizine gbre Almanya’daki
makine ve tesis Ureticileri, zor gegcen
ilk ceyredi mart ayinda gelen blyuk
siparisler sayesinde daha olumlu
kapattl. Ocak ve subattaki zayif sipa-
rislerin ardindan martta 6zellikle yurt
disindan beklenenden fazla talep geldi
ve bu durum ilk ¢eyrek bilangosunu
artiya tasidi. Yilin ilk ¢ ayinda siparisler, gecen yilin
ayni dénemine gore reel olarak ytzde 4 artarken, bu
artis tamamen dis pazarlardan kaynaklandi. Mart ayinda
siparis girisleri yillik bazda reel olarak ytzde 27 ylkse-
lirken, en gticli katki avro kullanmayan Ulkelerden geldi.
Ancak VDMA Bas Ekonomisti Dr. Johannes Gernandt,
bu yikselisin kalici ve genis tabanli bir toparlanma anla-
mina gelmedigini, blyuk 6lcekli 6zel siparislerin tabloyu
gecici olarak iyilestirdigini vurguluyor. Kalici bir canlan-
ma icin yapisal reformlara ihtiya¢ oldugu, savaslar ve
ABD’nin gimruk politikalari gibi kiresel belirsizliklerin
sektort baskilamaya devam ettigi belirtiliyor.



https://www.maschinenmarkt.vogel.de/grossauftraege-auftragseingang-maschinenbau-vdma-a-554e62055a189fc969fd14180b87d049/
https://www.maschinenmarkt.vogel.de/maschinenbau-resilienz-china-abhaengigkeit-lieferketten-a-44362c6f98508d38c37d152680767cbe/

YAPAY ZEKA, KISA VADELIi VERIMLILiK ARACI DEGILDIR

Yapay zeka, Alman torna parca endustrisinde giderek
daha fazla 6nem kazaniyor. Ureticiler, makine imalatci-
lari ve yazihm saglayicilari yapay zekanin Uretim sirec-
lerini daha kararli, seffaf ve verimli hale getirmek icin
nasil kullanilabilecegini tartisirken, yapay zeka 6zellikle
bUyUk veri miktarlarinin bulundugu, tekrarlayan kararla-
rin alindigi ve deneyim bilgisinin zor aktarildigr alan-
larda fayda sagliyor. Ancak yapay zeka tek basina bir
amac olarak gorilmiyor, yalnizca somut ve dlcilebilir
yarar sagladidi yerlerde kullaniliyor. Sirketler bu tek-
nolojiyi teknik hesaplamalar, makine planlamasi, kalite
kontrolU, hata analizi, belge kontroll ve idari sireclerde
kullaniyorlar. Bazi firmalarsa tretimde, makine 6gren-
mesi ve sanal kalite kontrollyle daha az hatall parca,
daha yuksek makine calisma siresi ve daha dusik
maliyet elde ediyor. Buna ragmen yapay zekaya gecis
kolay dedil; veri yapilandirmasi, sistem uyarlamasi, ¢ali-
san egitimi, glvenlik kurallari ve bireysel ¢cézimler ciddi
kaynak gerektiriyor. Firmalar yapay zekanin calisanlarin
yerini almasini dedil, rutin isleri azaltarak insanlarin
daha karmasik goérevlere odaklanmasini hedefliyorlar.
Sonug olarak yapay zeka, Alman torna parca enduistri-
sinde rekabet glclini korumada dnemli bir arag, fakat
insan deneyimi, uzmanlk ve karar sorumlulugu hala
merkezi &nemini koruyor.

¢F

BULUT TABANLI CEVRIM DISI PROGRAMLAMA,
OTOMASYONU NASIL ERISILEBILIR HALE GETIRIYOR?

Alman sanayi isletmeleri, artan
maliyetler, belirsiz piyasa kosul- [slejolelalof j8] ﬂ glb aEa0an ...:-
lar ve uzman is gutict eksikligi
nedeniyle Uretimde daha verimli
¢6zUmler ariyor. Ancak bircok
sirket, otomasyonun karmasik
ve maliyetli olacagini distine-
rek merkezi Gretim streclerini
hala manuel yurdtiyor. Bu
soruna ¢6zim olarak ¢evrim

disi robot programlama, yani
OLP, 6ne cikiyor. OLP sayesinde
robot programlari Uretim hatti
durmadan, CAD verileri ve dijital
3D simulasyonlar Gzerinden
sanal ortamda hazirlanip test
edilebiliyor. Bdylece hatalar 6n-
ceden goérulUyor, durus streleri
azaliyor ve robotlar daha hizli
devreye alinabiliyor. Bulut tabanli OLP ¢cdztUmleri ise 6zellikle kiiclk ve orta dlcekli isletmeler icin otomasyonu daha
erisilebilir hale getiriyor. Derin programlama bilgisi gerektirmeyen bu sistemler, kaynak, montaj ve kiictk partili Gretim
gibi degisken Uretim alanlarinda zaman ve maliyet avantaji sadliyor. Uzmanlara gore sirketlerin rekabet gtictind koru-
yabilmesi icin dijitallesmeyi tek seferlik bir proje degil, stirekli gelisen bir stire¢ olarak gérmesi gerekiyor.
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https://www.maschinenmarkt.vogel.de/kuenstliche-intelligenz-ist-kein-kurzfristiges-effizienzwerkzeug-a-cf22b6092d11a1c12fa0a57103bf3561/
https://www.maschinenmarkt.vogel.de/automatisierung-in-der-fertigung-warum-firmen-zoegern-a-b84f200d4da7c536c63c49ba10ba18ce/

TIM'DEN

TURKIYE'NIN
MAYIS AYI IHRACATI
22,5 MILYAR DOLAR OLDU

TURKIYE, BAYRAM TATILLERi NEDENIYLE SADECE 14 GUNLUK RESMI MESAI iLE TAMAMLANAN MAYIS AYINDA 22,5
MILYAR DOLARLIK IHRACAT GERCEKLESTIRDI. 2026'DA ILK BES AYLIK IHRACAT 11,2 MILYAR DOLARA, SON 12 AYLIK
IHRACAT ISE 273,5 MILYAR DOLARA ULASTI.

ayls ayl ihracat ve-

rileri Ticaret Bakani

Prof. Dr. Omer Bolat

ve Turkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa Gulltepe tarafindan Ankara’da
aciklandi.
TiM Yénetim Kurulu Baskani Mustafa
Gultepe, bayramlar nedeniyle mayis
ayinda altr is giiniindn tatil olmasinin
ihracat performansina olumsuz yan-
sidigini séyledi. Glltepe, séyle devam
etti: “Genel Ticaret Sistemi (GTS) ka-
yitlarina gére, mayis ayinda 22,5 milyar
dolarhk ihracat gerceklestirdik. 2025’in
ayni ayina gore yizde 9,3 eksideyiz. ilk
bes aylik ihracatimiz 111,2 milyar dolara,
12 aylik ihracatimiz ise 273,5 milyar
dolara yukseldi. Bes aylik ihracatta
ylzde 0,3, 12 aylik ihracatta ylzde
3 artidayiz. Sektorler siralamasinda
otomotiv, 3,3 milyar dolarla liderligini
strdurdd. Otomotivi 3 milyar dolarla
kimyevi maddeler, 1,5 milyar dolarla
elektrik-elektronik, 1 milyar 426 milyon
dolarla celik ve 1 milyar 289 milyon do-
larla hazir giyim sektérimuiz takip etti.
TiM verilerine gére, gecen ay 28 ilimiz
ihracatini artirdi. En ¢ok ihracat yapan
bes ilimiz istanbul, Kocaeli, Ankara,
Bursa ve izmir seklinde siralandi. Mayis
ayinda 888 firmamiz ilk kez ihracat
yapti ve bu firmalarimizin ihracatimiza
katkist 89 milyon dolar oldu. Parite ise
ihracatimiza 347 milyon dolar katki
verdi.”
Mustafa Glltepe en ¢ok ihracat yapilan
Ulkelerin Almanya, ABD, italya, Birlesik
Krallik ve ispanya seklinde siralandigin
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soylerken, Korfez Ulkelerine
ihracatta iran geriliminin
etkisinin devam ettigini bil-
dirdi ve gecen ay ylzde 16,2
gerileyen Korfez Boélgesine
ihracatimizin 2 milyar 244
milyon dolar dlizeyinde kaldi-
gini ifade etti.

“EKONOMININ

SATHI MUDAFASI
FABRIKALARDIR"

Kuresel gelismeleri de de-
gerlendiren Mustafa Glltepe,
Euro Boélgesi ve ABD’de talep
canlanirken Cin’de kapasite
kullanim oranlarinin distd-
gune dikkat cekti. Cin’de ka-
pasite kullanim oraninin son

iki yihin en disuk seviyesine
geriledigini, 41 ay boyunca
dUsen Uretici fiyatlari en-
deksinin de iki aydir arttigini
belirten Glltepe, sunlari
soyledi: “Cinli Greticiler artan
maliyetleri fiyatlara yan-
sitmak durumunda kaliyor.
Avrupa ve ABD’de alimlar
hizlanirken Cin’de fiyatlarin
artmaya baslamasi, Glkemiz
icin bir firsat kapisi aralayabi-
lir. Gecmiste bu tarz gelisme-
leri firsata dondstirmustik.
Yeni denklemde siparislerin
bir boIUmMUana Glkemize ceke-
biliriz. Ancak Uretici fiyatlari,
Tarkiye’de 40 aydir araliksiz
artiyor. Dolayisiyla Gretim

TURKIYE'NIN MAYIS AYI IHRACATI 22,5 MILYAR DOLAR OLDU

cephesinde ivedilikle ‘fi-
yat-maliyet senkronizasyonu-
na’ ihtiyacimiz var. Blylime
verileri de beklentimizin

bir an énce karsilanmasinin
gerektigini ortaya koyuyor.
Turkiye ekonomisi yilin ilk
ceyreginde ylUzde 2,5 blya-
di. BlyUme yine ic talepten
ve hizmet sektérlerinden
kaynaklandi. Net ihracat ise
bUylme performansimizi

2,5 puan asadi ¢cekti. Son

alti ceyrekte net ihracat
bUylmeye katki vermek bir
yana asagi yonli etki ediyor.
Eger ihracatimiz performan-
sini koruyabilseydi Turkiye
ekonomisi ilk ceyrekte ylzde

-

TICARRT

MAYIS 2026 DI§ TiC.
BASIN ACIK

4 HAZIRAN 203

5’in Gzerinde blylyecekti.

ilk ceyrekte sanayi de ylzde
0,8 daraldi. Oncl gbéstergeler,
daralmanin ikinci ceyrege

de tasinacagini isaret ediyor.
Boyle bir blyime kom-
pozisyonu ekonomimizde
zamanla yapisal kirilganlik
yaratiyor. Oysa biz biliyoruz
ki ekonominin sathi mida-
fasi fabrikalardir. Biz sanayi
Gretimini milli glvenligin ve
ekonomik bagimsizhigin en
6nemli unsurlarindan biri
olarak degerlendiriyoruz.
Tam da bu nedenle saglikli ve
sardurdlebilir kalkinma icin
bUylmenin en az yarisinin
ihracata yonelik sanayi Ure-
timinden gelmesi gerekiyor.
Rekabetciligimizi geri kaza-
nip, yeniden hizlanabilmemiz
icin sanayimizi yatirm, Gretim
ve ihracat eksenine oturtmak
zorundayiz.”

“HEDEFLERIMIZ
DOGRULTUSUNDA
YOLUMUZA
KARARLILIKLA

DEVAM EDiYORUZ"
Mustafa Glltepe, konusma-
sinda, bir yandan gelismeleri
yakindan takip ederken diger
taraftan fuar katihmi ve heyet
programlarini hiz kesmeden
sUrdUrdUklerini de bildir-

di. Gultepe, sézlerini sdyle
tamamladr: “TiM ve ihracatcl
birlikleri olarak mayis ayinda
16 ticaret heyeti, 3 alim heyeti,
32 fuar katilimi ve 4 Ur-Ge fa-
aliyeti gerceklestirdik. Haziran
ayinda ise 34 fuar katilimi, 8
sektorel ticaret heyeti ve 4
Ur-Ge faaliyeti yapmayi hedef-
liyoruz. Ozetle tiim glicimizle
Uretmeye ve ihracata devam
ediyoruz. Takvim kaymalari
nedeniyle aylik ihracatta dal-
galanmalar olabiliyor. Haziran
ayinin verileri ortaya ciktiginda
yilin ilk yarisinin resmini ¢cok
daha net bir sekilde gorecegiz.
Biz her seye ragmen ‘isimiz
Uretim glicimiz ihracat’ diyor,
hedeflerimiz dogrultusunda
yolumuza kararlilikla devam
ediyoruz.”
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VITRIN

ERMAKSAN'DAN
METAL 3D YAZICILAR iLE
PARCA URETIM HiZMETi

ERMAKSAN, METAL 3D YAZICI ALTYAPISIYLA; SAVUNMA, HAVACILIK-UZAY, OTOMOTIV, MEDIKAL VE ENDUSTRIYEL
UYGULAMALARA YONELIK TALEBE OZEL PARCA URETIM HiZMETi SUNUYOR.

Grkiye’nin ilk yerli
metal eklemeli
imalat makinesini
Ureten Ermaksan,
metal 3D yazicilariyla ti-
tanyum, kobalt-krom, nikel,
allminyum ve paslanmaz
celik gibi ileri alasimlarda
prototipten seri Uretim sevi-
yesine kadar parca Uretimi
gerceklestiriyor. Sirket, ma-
kine gelistirme glctnl kendi
tesislerindeki parca Uretimi
deneyimiyle birlestirerek
sanayiye dogrudan ¢6zim
sunuyor.
Metal 3D yazici yatirimi
yapmadan eklemeli imalattan
faydalanmak isteyen firmala-
ra prototip, fonksiyonel test
parcasi ve duslk-orta adetli
seri Gretim hizmeti sunan
Ermaksan, kendi mihendislik
ekipleri tarafindan yuratlen
bu sirecte; tasarim optimi-
zasyonu, malzeme secimi ve
Uretim parametreleri uygula-
maya 6zel olarak belirleniyor.
Boylece eklemeli imalat,
teorik bir kabiliyet olmak-
tan cikip dogrudan Uretime
entegre edilen bir sanayi
¢6zUmine doénuslyor.

SAVUNMAVE

HAVACILIK SEKTORUNDE
DEVRiM YARATIYOR

Metal 3D yazicilar, savunma
ve havacilik sanayisinde kritik
bir dondstimin 6nclsl olarak
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one cikiyor. Bu ileri teknoloji,
jet motorlarinin tlrbin kanat-
ciklari, yanma odasi bilesen-
leri ve yakit enjektorleri gibi
ylksek sicakhida dayanikli
karmasik parcalarin Gretimin-
de kullanilirken, ayni zaman-
da insansiz hava araclarinin
(IHA) hafif gévde yapilari,
fhze sistemlerinin hassas gl-
dim parcalari ve askeri arac-
larin zirh komponentlerinin
imalatinda da devreye giriyor.
Geleneksel Uretim yontemle-
rine kiyasla ylzde 70’e varan
adirhk azaltmasi saglayan bu
teknoloji, tedarik zincirinde
badimsizlik sunarak kritik
parcalarin yerli Gretimini
mUmkin kiliyor ve malzeme
israfini yizde 90’a kadar
dusUrerek maliyet avan-

tajl yaratiyor. Ermaksan’in
sundugu bu ¢6zim, dzellikle
kritik savunma platformlarina
yonelik parca Uretiminde, ge-
leneksel ydontemlerle Gretimi
zor veya mimkin olmayan
karmasik geometrilerin ha-
yata gecirilmesini saglayarak
Turkiye’nin savunma ve hava-
cilikta teknolojik bagimsizlik
hedeflerine stratejik katki
sunuyot.

DENTAL VE MEDIKALDE
KiSive 6z€eL ORETIMi
HIZLANDIRIYOR
Ermaksan’in metal 3D
yazicilari, dental ve medikal




ERMAKSAN’DAN METAL 3D YAZICILAR iLE PARCA URETIM HiZMETI

uygulamalarda yiksek has-
sasiyet gerektiren parcalarin
daha hizli ve tekrarlanabilir
sekilde Uretilmesini de des-
tekliyor. Dental alanda imp-
lant, protez iskeleti, kron ve
kopri altyapilari kisiye 6zel
olarak Uretilebiliyor; uyum ve
kalite seviyesi artiyor. Medikal
tarafta ise kalca-diz protezle-
ri ve kafa-yUz implantlari gibi
vUcuda takilabilir bilesenler,
titanyum ve kobalt-krom

gibi biyouyumlu alasimlarla
Uretilebiliyor. Sirket, cerrahi
aletlerde de ergonomiye gore
Ozellestirme imkani sunarak
ronjUr, kerrison ve cerrahi
makas gibi enstriimanlarin
klinik ihtiyaclara gore Uretil-
mesini mimkan kiliyor; boy-
lece saglik profesyonellerinin
is akisl hizlanirken hastalarin
daha konforlu ve etkili tedavi
sUrecleri destekleniyor.

KALIPCILIK SEKTORUNDE
YENI NESiL URETIM

Diger yandan, metal 3D
yazicilar, kalipcilikta 6zellikle
konformal sogutma kanalla-
rina sahip kalip parcalarinin
Gretimini mdmkdin kilarak
Uretim sUreclerine yeni bir
esneklik kazandiriyor. Kalip

geometrisine uygun, organik
formlu sogutma kanallari sa-
yesinde 1s1 ydnetimi iyilesiyor;
sogutma ve cevrim slreleri
kisalirken Griin kalitesi artiyor,
carpilma ve deformasyon
riski azaliyor. Takim celigi,
maraging celik ve benzeri
dayanimli alasimlarla kalip

ic parcalari, strgiler ve has-
sas detaylar Uretilebiliyor.
Ermaksan, bu yaklasim ile
otomotiv, beyaz esya, plastik
ve dokim sektorlerindeki ka-
lip Greticilerine Grin gelistir-
mede hiz, prototip ve kictk
seri Uretimde ise rekabetci
bir esneklik sagliyor.

OTOMOTIV SEKTORUNDE
iLERi URETIM
TEKNOLOJiSi

Ermaksan’in metal 3D ya-
zicilari, otomotivde proto-

tip gelistirmeden kisa seri
Uretime kadar sureclere

hiz ve tasarim esnekligi de
kazandiriyor. Motor blogu
bilesenleri, turbosarj parca-
lari, egzoz manifoldu, yakit
enjeksiyon sistemi bilesenleri
ve sUspansiyon parcalari gibi
yUksek performans gerektiren
uygulamalarda; aliminyum ve
titanyum gibi alasimlarla hafif

ve dayanimli ¢dzamler Ureti-
lebiliyor. Elektrikli araclarda
batarya muhafazasl, sogutma
plakalari ve isI yénetim parca-
larinda karmasik i¢ kanallarin
Uretimi kolaylasirken, termal
performansin iyilestiriimesi
hedefleniyor. Birden fazla
parcayla olusturulan komp-
leks yaplilar tek parca Uretime
indirgenerek montaj ihtiyaci
azaliyor ve tasarim batinli-
§gu glcleniyor. Bu yaklasim,
otomotiv tedarik zincirinde

hizli gelistirme ve uygulama-
ya 6zel parca ihtiyacina pratik
bir yanit sunuyor.

Ermaksan, eklemeli imalat
kabiliyetlerini yeni malzeme
ve uygulamalarla genislete-
rek sanayide yaygin kullanim
hedefliyor. Sirket, yerli Gretim
ekosistemini glclendiren is
birlikleriyle Turkiye’nin metal
eklemeli imalatta rekabetci-
ligini artirmayi ve bu ¢6zim-
lerini uluslararasi pazarlarda
bUyutmeyi amacliyor.
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YAPAY ZEKA'DA “BiR
DENEYELIM BAKALIM"

SURECININ SONUNA
GELIYORUZ

IS DUNYASI
YAPAY ZEKAYI

IS SURECLERINDE
AKTIF OLARAK
KULLANMALI




iS DUNYASI YAPAY ZEKAYI IS SURECLERINDE AKTIF OLARAK KULLANMALI

DELOITTE TEKNOLOJi
TRENDLERI

2026 RAPORU
GECTIGIMIZ AYLARDA
YAYIMLANMISTI. 17
YILDIR ARALIKSIZ
TEKNOLOJI TRENDLERINI
ORTAYA KOYAN

VE SEKTORLERIN
GECIRDIGI DONUSUMU
GOZLER ONUNE SEREN
RAPORUN BU YILKI
ANA MESAJI, BASARILI
ORGANIZASYONLARIN
TEKNOLOJI ALANINDAKI
DENEMELERDEN
“OLCULEBILIR ETKIYE”
GECIYOR OLMALARI...
RAPORA GORE YAPAY
ZEKA, EKOSISTEMIN
HER KOSESINDE
TEMEL BIR KATMANA
DONUSURKEN,
REKABET AVANTAJINI
BELIRLEYECEK ASIL
FARK “YENIDEN
TASARIM” OLACAK.

Calismanin tam metnine
sayfadaki karekodla
ulasabilirsiniz.
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KAPAK

eknoloji lider-

leri, yapay zeka
denemelerinden
Olcllebilir etkiye
dogdru kritik bir donlsimle
karsi karsiya. inovasyon artik
katlanarak artiyor: Uretken
yapay zeka, sadece iki ayda
yaklasik 100 milyon kullanici-
ya ulasirken, telefonlarin 50
milyon kullaniciya ulasmasi
50 yil sirmistd. Bu durum,
teknoloji, veri, yatirim ve
altyapi alanlarindaki gelis-
melerin birbirini eszamanl
olarak hizlandirdigi, ¢carpan
etkisi yaratan bir déngu
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olusturuyor. Geleneksel
altyapi ve asamali iyilestirme
slirecleri ise bu hizi yaka-
layamiyor. Basarl, sofistike
teknolojiden daha fazlasini
gerektirirken, kuruluslar,
sUrecleri sadece otomatik-
lestirmekle kalmayip yeniden
tasarlamali, yatirimlari is
sonugclariyla iliskilendirmeli
ve hizli bir sekilde harekete
gecmeli.

YAPAY ZEKA
ROBOTLARLA
FiZIKSELLESIYOR

Fiziksel yapay zeka, robotlari

6nceden programlanmis ma-
kinelerden, karmasik ortam-
larda algilama, 6grenme ve
otonom olarak c¢alisabilen
uyarlanabilir sistemlere
doénUstirayor. Bu yetenek-
ler endUstriyel robotlarda,
otonom araclarda, insansiz
hava araclarinda ve diger sis-
temlerde gérilebilir. Mevcut
zorluklar arasinda egitimdeki
eksiklikler, gtivenlik endiseleri
ve siber gtvenlik riskleri yer
alsa da maliyetlerin diismesi,
bu teknolojinin benimsen-
mesini akilli depolama ve te-
darik zinciri operasyonlarinin

otesine tasiyarak yayginlas-
masini saghyor. insansi robot-
lar bir sonraki sinir olacak;
2035 yilina kadar isyerlerinde
2 milyon insansi robotun
olacagi tahmin edilirken, ge-
lecekteki gelismeler arasinda
biyo-hibrit robotlar ve kuan-
tum robotik yer alabilir.

Onemli cikarimlar:

¢ Prototipten iiretime: Yapay
zeka destekli robotlar daha
erisilebilir hale geliyor;
cunki robotik teknoloji,
yapay zeka ve dijital simU-
lasyon/egitim bir noktada
birlesiyor; hesaplama ve ag
altyapisi Uretim kabiliyetleri
ilerliyor; maliyetler dustyor
ve pratik kullanim érnekleri
ortaya ¢ikmis durumda.
Fiziksel yapay zeka kirllma
noktasi: Dogrusal blylime
yerini Ustel (eksponansiyel)
blyimeye birakacak, bu
da nis bir alandan ana akim
kullanima gecisi saglaya-
cak. Uretim, akilli depolama
ve tedarik zinciri operas-
yonlari bu teknolojinin de-
neme sahasi oldu. Kullanim
alani; glivenligin, hassasi-
yetin veya erisilebilirligin
en dnemli oldugu durum-
larda insan yeteneklerini
artirmaya ihtiya¢ duyan her
sektore yayilacak.

Insansi robotlar ve éte-

siz insansi robotik hem
kurumsal hem de tiketici
uygulamalariyla fiziksel
yapay zekadaki bir sonraki
sinir (yeni asama) olacak.
Bunu nihayetinde biyo-hib-
rit robotlar ve kuantum
robotigi takip edebilir.
Fiziksel yapay zekadaki gelis-
meler: Fiziksel yapay zeka;
makinelerin gercek zamanl
olarak fiziksel diinyay! oto-
nom bir sekilde algilamasini,
anlamasini, Gzerinde muha-
keme yUritmesini ve onunla
etkilesime girmesini saglayan
yapay zeka sistemlerini ifade
ediyor. Bu yetenekler; robot-
larda, araclarda, simUlasyon-
larda ve sensor sistemlerinde



kendini g&steriyor. Onlari
devrimsel kilan seyse tek ba-
sina otomasyon dedil; aksine,
dijital zeka ile fiziksel diinya
arasindaki boslugu doldurma
kapasiteleri.

Is diinyasina etkisi: Teknolojik
ilerlemeler ve iyilestirilmis
Uretim sUrecleri maliyetleri
asagdl cekerek karmasik yapay
zeka destekli robotlarin bi-
yUk 6lcekli ve glvenilir bir se-
kilde Uretilmesini sagladi. Bu
durum, bircok farkli sektorde
pratik uygulamalarin éndnd
actl. Acik kaynaklh gelistirme
slUrecleri ve standartlasan
(meta haline gelen) bilesen-
ler pazara giris engellerini
daha da dusUrse de fiziksel
yapay zeka sistemleri hala
gelismis islemcilere ihtiyac
duyuyor; bu da fiyatlarinin
simdilik geleneksel robotlarin
Gzerinde kalmasina neden
oluyor. Amazon gibi kuru-
luslarin verimliligi artirmak,

is glct acigini kapatmak

ve operasyonel kabiliyetleri
iyilestirmek amaciyla bu
teknolojileri basariyla 6lcek-
lendirdigi otonom araclar ve
depo otomasyonu gibi belirli
alanlarda kullanim giderek
yayginlasiyor.

SiLIKON TABANLI

is GUCUNE

HAZIRLIK

ilk dénemdeki coskuya
ragmen, bircok isletme henlz
ajan tabanli yapay zeka uy-
gulamalarindan kaynaklanan
6nemli bir dénlisim yasama-
di. Cink0 bu uygulamalarin
cogu, operasyonlari temelden
yeniden tasarlamak yerine
mevcut strecleri otomatikles-
tirmekle yetiniyor. Deloitte’un
arastirmalarina gore; kuru-
luslarin yalnizca ylazde 17
yapay zeka ajanlarini élcekli
sekilde kullaniyor. Yizde 38’i
pilot asamasinda bulunurken,
ylUzde 42’si hala yapay zeka
ajanlari stratejisi konusunda
yol haritasi gelistirdigini belir-
tiyor. Yizde 35’inin ise resmi
bir stratejisi yok. Kuruluslarin

ylzde 64’0 dnamazdeki iki
yilda yapay zeka yatirim-
larini artirmayi planhyor;
teknoloji butcelerinde yapay
zeka payinin ortalama ylzde
8'den ylzde 13’e yikselmesi
bekleniyor.

Onde gelen kuruluslar, “ajan
oncelikli” strec¢ yeniden
tasarimini benimserken, yeni
ortaya cikan protokolleri
kullanarak ¢oklu ajan koordi-
nasyonunu hayata geciriyor
ve yapay zeka ajanlarini, 6zel
yénetim cerceveleri gerekti-
ren silikon tabanl bir is glcU
olarak ele aliyor. Buna yapay
zeka ajanlarinin ise alimi,
performans takibi ve FinOps
maliyet ydénetimi de dahil.
Gelecek, kademeli otonomi
seviyelerine, insan-dijital
hibrit is glclerine ve slrekli
6grenme icin yapay zeka
ajanlari tarafindan Uretilen
verilerin kullanilmasina isaret
ediyor; bu da isletmelerin
calisma ve rekabet etme
bicimlerini dénUsturyor.

Onemli cikarimlar:

* Ajanik gerceklik kontrolii:
Ajanik yapay zeka su anda
neredeyse tim isletmeler
icin en dnemli dncelik.
Ancak, koétl planlanmis
ajan uygulamalari; is he-
defleriyle uyumsuzluk ve
sUrecleri yeniden dislinme
konusundaki isteksizlik
nedeniyle basarisizliga
ugruyor.

Otonom operasyonlarin
mimarisi: Oncl kuruluslar
sUrecleri yeniden tasarli-
yor, yapay zeka ajanlarini
bir “silikon is glic(” olarak
yénetiyor, kurum genelin-
de yapay zeka ajanlarini
orkestre ediyor ve eski
(legacy) sistemlerin rolin0
yeniden degerlendiriyor.
Bu isletmeler, yapay zeka
ajanlari yatirimlarinin geri
ddénisinl almaya basliyor.
Gelecegin dijital is giicii:
Yapay zeka ajanlari; des-
tekten (augmentation) oto-
masyona ve (muhtemelen
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“Yapay Genel Zeka-AGI”
gerektirecek olan) tam
otonomiye uzanan 6zerklik
yelpazesinde ilerledikce,
basarili isletmeler insan ve
silikon meslektaslar arasin-
da nasll sinerji yaratacakla-
rini cdzecekler. isletmelerin
hangi gérevleri yapay zeka
ajanlarina devrettigi ve
insan is glcunu nasil kul-
landigl, temel bir ayirt edici
faktor olacak.

Ajanik is giiciindeki gelisme-

ler: isletmeler, ajanik yapay

HAKAN GOL

zekayl benimseme su_recl?rlm DELOITTE TURKIYE
hizlandiriyor; ancak bircodu,  teknoLoJi vE DANUSIM
isin nasil yaratilmesi gerek- i BiRiMi LiDERI

tigini yeniden disinmek ye-
rine sadece geleneksel, insan
merkezli strecleri otomatik-
lestirdikleri icin zorluklarla
karsilastyor. Onci kuruluslar,
operasyonlari yapay zeka
ajanlarinin uyumlulugu icin
temelden yeniden tasar-
layarak gercek degeri fark
ediyorlar; 6rnegin dijital ca-
lisanlar icin yeni yapay zeka
ajani uyumlu gerceveler ve
yonetim yaklasimlari gelistiri-
yorlar. ilk kanitlar, yapay zeka
ajani déntsimani basariyla
ydnetmenin insanlari makine-
lerle degistirmekle degil hem
insan hem de silikon tabanh
calisanlarin benzersiz glcli
yonlerinden yararlanan yeni
insan-yapay zeka is birligi
formlari olusturmakla ilgili
oldugunu gosteriyor.

Is diinyasindaki etkisi: leri
gorusla kuruluslar, eski is
akislarini sadece otomatik-
lestirmek yerine slrecleri
uctan uca analiz ederek hem
yapay zeka ajanlari hem de
insanlar icin yeni is birligi
olanaklarinin kapisini aciyor.
Ancak bu dénlstm, finansal
karmasikligi da beraberinde
getiriyor; clnk( kotl yapi-
landiriimis yapay zeka ajani
etkilesimleri dngdrilemeyen
kaynak tiketimini tetikle-
yebiliyor. Gelismis finansal
operasyon cerceveleri, gercek
zamanli izleme ve otomatik
6lceklendirme gibi otomatik

53 ¢ MAYIS 2026



KAPAK

siierleny

il
:‘

kaynak yoénetimi taktikleriyle
maliyetlerin takip edilmesine
yardimcli oluyor ve yapay
zeka yatirimlarinin insan
kaynaklariyla ayni titizlikle
yoénetilmesini sagliyor. Ayrica
kuruluslar yapay zeka ajan-
larini benimsedikce; yapay
zeka ajanlarini ise almak (on-
board), egitmek, izlemek ve
yeniden gérevlendirmek icin
geleneksel insan kaynaklari
kavramlarindan yararlanan
ancak onlarla sinirl kalma-
yan, yeni is glicl yénetim
cerceveleri tanimlamali; dijital
kimlik dogrulama ve sifir
glven (zero trust) mimarisi
araciligiyla seffaflik ve hesap
verebilirligi saglamal.

ALTYAPI STRATEJILERI
YENIDEN YAZILIYOR
Yapay zeka cikarim (inferen-
ce) maliyeti iki yilda 280 kat
dusse de kullanim hacminin
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hizla artmasi nedeniyle
sirketlerin toplam harcamasi
blytyor ve yiksek hacimli

is yuklerinde bulut maliyet-
leri kritik esiklere ulasiyor.

Bu nedenle dnct isletmeler
stratejik hibrit mimarileri be-
nimsiyor: Degisken is yUkleri
icin bulut, tutarh Gretim ¢ika-
rimlari icin sirket ici ¢6zUmler
ve gecikme siresinin kritik
oldugu uygulamalar i¢in u¢
(edge) ¢bzimler. Bu, grafik
islem birimleri icin optimize
edilmis donanim, gelismis

ag altyapisi ve 6zel sogutma
sistemlerine sahip, amaca
yonelik tasarlanmis yapay
zeka veri merkezlerini gerek-
tirebilir. Gelecekteki zorluklar
arasinda is glictnin yeniden
egitilmesi, altyapiyl yoneten
yapay zeka ajanlari ve yenile-
nebilir enerjiyle ¢alisan, hatta
potansiyel olarak yoériingede
yer alan veri merkezleri gibi

sardurdlebilir bilgi islem
yenilikleri yer ahyor.

Onemli cikarimlar:

* Cikarim ekonomisi uyanis
cagrisi: Son 10 yila dam-
gasini vuran bulut énce-
likli (cloud-first) stratejiler
ekonomik ve operasyonel
engellere takilirken, yapay
zeka maliyetleri altyapi
hesaplamalarinin yeniden
yapilmasini zorunlu kilyor.

» Yapay zeka icin optimi-
ze edilmis veri merkezi:
Bulut, yerel (on-prem) ve
uc (edge) sistemlerin en
iyi 6zelliklerini bir araya
getiren 6zel amacli yapay
zeka altyapi ekosistemleri;
isletmelerin yeteneklerini
artirmak ve maliyetleri
yénetmek icin hesaplama
altyapilari Gzerindeki kont-
rolU geri almalarina olanak
taniyor.

|

[ [

« Veri merkezi yeni sinirla-
ra dogru ilerliyor: Optik,
néromorfik ve kuantum
hesaplama gibi gelismekte
olan hesaplama paradig-
malarinin olgunlasmasi,
isletmeler 6zel gorevler icin
giderek daha uzmanlasmis
araclari benimsedikce, veri
merkezlerini evrilmeye de-
vam etmeye zorlayacak.

Hesaplama stratejisindeki

gelismeler: Kuruluslar, eski

altyapi stratejilerinin yapay
zekanin yodun ve surekli
taleplerine ayak uydura-
madigini fark ediyor. Bulut
tabanli hizmetler kullanilirken
tekrarlayan yapay zeka cika-
rimlari (inference), maliyetleri
hizla yUkseltebilir; ayrica veri
egemenligi, gecikme siresi
gereksinimleri, fikri malkiyet

(IP) korumasi ve dayaniklilik

konularinda zorluklar yaratir.

Oncu isletmeler, bulut ve
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yerel sistemler arasinda basit
bir gecis yapmaktan ziyade,
artik her bir is yikint dogru
hesaplama kaynaklariyla
eslestiren hibrit ve amaca
uygun altyapilar tasarhyor.
Bu hesaplama rénesansinda,
tipki bulutun son 10 yilda BT
stratejisini yeniden sekillen-
dirmesi gibi, hibrit yapay
zeka altyapisinin (bilesen-
leri asagida tanimlanmistir)
bilincli entegrasyonu, yarinin
liderlerini artan maliyetler
ve performans darbogazlari
nedeniyle geride kalanlardan
aylracaktir.

Is diinyasindaki etkisi:
isletmeler, yapay zeka
kullanimindaki hizli artisin,
6zellikle ajanik yapay zeka

is yUklerinin, ¢ikarim mali-
yetlerindeki dusisten daha
hizli ilerlemesi ve buna bagli
olarak firlayan operasyonel
giderler nedeniyle yapay

—

zeka ekonomisinde bir uyanis
cagrisiyla karsi karsiya.
Kuruluslar, 6ngorulebilir is
yUkleri icin yerel yatirm-

lari bulut kullanimina karsi
giderek daha fazla tartiyor;
yasal diizenlemeler ve gergek
zamanli operasyonel talepler,
6zellikle veri Uizerinde yerel
kontroll dnceleyen bdlgeler-
de yeni veri merkezi insasini
tetikliyor. Ancak mevcut
bircok veri merkezi, yapay
zeka icin teknik olarak uyum-
suz kahyor; GPU gibi yuksek
performansli hesaplama ve
slrdlrulebilir sogutma yon-
temleri icin gereken gelismis
mimariden yoksun. Bu acik-
lari fark eden sirketler, yapay
zeka benimsenmesi 6lceklen-
meye devam ederken altyapi
darbogazlarindan kaginmak
icin kendilerini konumlandira-
rak gelecegin veri merkezleri-
ni sekillendirmeye basliyor.
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BUYUK YENIDEN

S YAPILANMA

Yapay zeka, teknoloji kuru-
luslarini basit otomasyonun
Otesinde kdkten yeniden
yapilandiriyor. Kuruluslarin
ylzde 64’0nin yapay zeka
yatirimlarini artirmasi ve ya-
pay zeka icin ayrilan teknoloji
bUtcelerinin yikselmesiyle
birlikte, dncelikler altyapi
bakimindan stratejik liderlige
kayiyor. Onde gelen kuru-
luslar, yapay zeka girisimle-
rini 6lcllebilir is sonuglarina
dayandiriyor, esneklik icin
moduler mimariler tasarliyor
ve insan-makine is birligi et-
rafinda yetenek stratejilerini
yeniden tanimhyor.

Onemli cikarimlar:

« [cerideki diisman: Codu

kurulus hala Gretken (ge-

nerative) ve ajanik yapay
zekanin kesif asamalarin-
da oldugunu kabul etse

de veriler, yapay zekanin

onceliklerinden ve insan-

larindan amacina kadar
teknoloji organizasyonunu
bircok ydnden temelden
yeniden yapilandirdigini
gosteriyor.

Yapay zekda destekli bir

gelecege hazirlanmak

icin stratejiler: Yoneticiler;

moddler mimariler tasar-

layarak, insan-makine is
birligini teknoloji yetenek
stratejilerinin merkezi-

ne koyarak, Teknoloji

Direktor (CIO) rolinl

yeniden tanimlayarak ve

kademeli degisim yerine

“yeniden hayal etmeyi” 6n-

celiklendiren cesur hedefler

belirleyerek aktif bir sekilde
yapay zeka odakli bir gele-
cege hazirlaniyor.

* Yapay zeka destekli bir
teknoloji organizasyo-
nunun géstergeleri: Her
kurumun yapay zeka
yolculugu kendine 6zgi
bir noktadan baslasa da
basarili yapay zeka destekli
teknoloji organizasyonlari
ortak ozellikleri paylasir.

Bu tanimlayici gésterge-
ler, yapay zeka odakli bir
dinyada basaril olabilecek
teknoloji organizasyonlari
icin yeni standardi temsil
ediyor.
Yapay zekdya 6zgii (Al-
Native) teknoloji organizas-
yonundaki gelismeler: Yapay
zeka ajanlari ve insan yetene-
§i ginltk operasyonlarda bir-
birine siki sikiya baglandikca
organizasyonel tasarimdaki
geleneksel statik yaklasimlar
yerini ¢evik ve yinelemeli
modellere birakiyor. Ortaya
cikan yeni organizasyonel
model daha yalin, daha hizli
ve her seviyede yapay zeka
ile derinlemesine entegre
olmus durumda; bu da surekli
6grenme ve optimizasyonu
muamkdan kiliyor.
Is diinyasina etkisi: Teknoloji
liderlerinin yaklasik ytzde
70’i, ekiplerini dogrudan
Uretken yapay zekaya yanit
olarak buydtmeyi planliyor.
Arastirmalar, kuruluslarin
uzmanlik ihtiyacini karsila-
mak i¢in yeni pozisyonlar
olusturdugunu ve yapay
zeka mimarlari gibi rollerin
ontmuzdeki iki yil icinde
ylzde 30’dan ylzde 58’e ¢I-
kacagini gésteriyor. Bu ivme,
teknoloji organizasyonlarinin
gobrev tanimini da degistiri-
yor. GUnumuzde CEQ’lar, is
stratejisini yonlendirmek icin
teknoloji liderlerine gliveni-
yor ve blyUk 6lcekli isletme-
lerin cogu (Deloitte Teknoloji
Yoneticileri Anketi’ne gore
ylzde 66’s1), teknoloji or-
ganizasyonlarini bir hizmet
merkezi yerine bir gelir kay-
nagdi olarak goérlyor.

SiBER SAVUNMADA
YAPAY ZEKA iKiLEMI
Yapay zeka siber savunmada
hem risk hem de firsat yarati-
yor ve dolayisiyla glvenligin
en bastan tasarima gdmal-
mesi gerekliligi ortaya cikiyor.
Siber Glvenlik Direktérlerinin
(CISO) buyuk cogunlugunun
sifresiz kimlik dogrulamayi
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KAPAK

uyguladigini veya uygula-
may! planladidini belirtmesi,
kimlik glvenliginin déntsim
ajandasindaki yerini giiclen-
diriyor. 2028’e kadar yapay
zeka araclarinin kullandi-

g1 verilerin ytzde 80’inin
sentetik olacadi 6ngéraltyor.
Sentetik verinin yUkseli-

si, néromorfik bilisim, uc
yapay zeka, Al giyilebilirleri,
biyometrik dogrulama, yapay
zeka ajanlarinin mahremiyet
etkisi ve temel modellerde
olasi “plato” isaretleri gibi
sinyallerin yakindan izlenmesi
gerekiyor.

Onemli cikarimlar:

* feerideki diisman: Yapay
zeka ¢coézUmlerinin kurum
genelinde hizla yayginlas-
masi, givenlik ekipleri icin

karmasik yeni zorluklar
yaratiyor: Hem kurumun
kendi yapay zeka araclarini
kullanimindan hem de bu
sistemlere saldiran dis kott
niyetli aktérlerden kaynak-
lanan, yeni yollarla (vek-
torlerle) kendini gdsteren
tanidik riskler.

Yapay zekdya karsi yapay
zeka ile miicadele: Bu kar-
masik tehditleri ele almak
icin gelistirilen cok boyutlu
bir risk azaltma stratejisi;
yeni nesil koruma énlemle-
rini ve yapay zeka savunma
sistemlerinden yararlanma-
yI iceriyor.

Yapay zeka siber riskleri
ilerleyecek ancak ¢céziimler
de ilerleyecek: Yapay zeka
her fiziksel sisteme (6r-
negin elektrik sebekeleri,

tedarik zincirleri) ntfuz
ettikce, fiziksel diinya hem
kurumsal hem de ulusal
siber glvenligi etkileyen
bir saldiri vektérd haline
gelecek.
Yapay zeka ve siber giiven-
likteki gelismeler: Kuruluslar
yapay zekay! dlcekli bir sekil-
de devreye aldik¢a bir para-
doksla karsilasiyorlar: Yapay
zeka hem rekabet avantaj-
larini keskinlestirebilir hem
de karmasik yeni glvenlik
riskleri yaratabilir. Ortaya ¢I-
kan tehdit vektorleri arasinda
yetkisiz “gblge yapay zeka”
(shadow Al), yapay zeka des-
tekli siber saldirilar ve yapisal
sistem zafiyetleri yer aliyor.
Yine de yapay zekanin kendi-
si yenilik¢ci savunma imkanlari
sunuyor ve siber glivenligin

temel ilkeleri, hala vazgecil-
mez olsa da hizla uyumlas-
tirlmali. Bu ikili gerekliligi
yénetmek icin kuruluslar; veri
koruma, erisim yénetimi ve
altyapr sikilastirma gibi kritik
kontrolleri tesis ederek gi-
venligi en basindan itibaren
yapay zeka girisimlerine dahil
etmeli. Sonuc olarak, yapay
zeka inovasyonunu glivence
altina almak bir ikilem dedgil,
bir zorunluluk. Glvenligi bir
kisitlama degil, bir kolaylasti-
rict haline getiren isletmeler,
rekabet avantajini strdirmek
ve gelisen dijital riskleri yo6-
netmek icin en iyi konumda
olacaklar.

Is diinyasina etkisi: Yapay
zeka ile ilgili pek ¢ok acil risk
artik kuruluslarin kendi icin-
den kaynaklaniyor. Bunlarin

m@ment « 56



basinda, bireysel ekipler
tarafindan yapilan onaylan-
mamis kullanimlarin yéne-
tisim koér noktalari yarattigi
ve hassas verileri potansiyel
ihlallere, manipllasyona

ve yetkisiz erisime maruz
biraktigl “gdlge yapay zeka”
geliyor. Kuruluslar, yapay
zeka kaynakli riskleri yonet-
mek icin uygulama izleme,
erisim kontrolleri ve glvenli
yazilim gelistirme gibi siber
glvenlik pratiklerini genis-
letiyor. Mevcut kontrolleri
glncelleyip etkin uygula-
yarak ve guvenlik ekiplerini
yapay zeka ile destekleyerek
bir yandan riskleri azalta-
bilir bir yandan da glvenle
inovasyon yapmaya devam
edebilirler.

BASARIICIiN

GELiSMiS TEKNOLOJIDEN
FAZLASI GEREKIYOR
Deloitte Teknoloji Trendleri
2026 raporu hakkinda

degerlendirmelerde bulunan
Deloitte Tirkiye Teknoloji

ve Déndsim Is Birimi Lideri
Hakan Gol’e goére, yapay
zeka artik kurumsal teknolo-
jinin hicbir késesini “doku-
nulmamis” halde birakmiyor.
Gol, “Gecgen yilin ‘kanitlama
ve mUmkin olani gbérme’
odagindan bu yil ‘6lcekleme
odagdina geciyoruz. Yapay
zeka tarafindan olusturulan
yanitlar, geleneksel inter-
net sitelerine olan tiklama
oranlarini Gcte birden fazla
oranda azaltmis durumda.
Yapay zeka platformlarinin
organik trafigin ylzde 6,5’ini
yonlendirirken, bir yil icinde
bu oranin ylzde 14,5’e ulas-
masi bekleniyor. Yapay zeka
girisimlerinin, geliri 1 milyon
dolardan 30 milyon dolara
cikarmada ‘Hizmet Olarak
Yazilim (SaaS)’ sirketlerine
kiyasla bes kat daha hizli
Olcekleniyor.” diyor.

Ozetle, is dunyasinda yapay

s

iS DUNYASI YAPAY ZEKAYI IS SURECLERINDE AKTIF OLARAK KULLANMALI

zeka glndemi artik “dene-
me” yapmaktan “6lceklemek
ve kalicl deger Uretmeye” ev-
rildi. Liderler, rekabette fark-
lIlasmanin anahtarinin yapay
zekayl otomasyon, inovasyon
ve hizlanmayi saglamak icin
kullanmak oldugunu fark etti.
Ancak basari icin gelismis

teknolojiden fazlasi gerekiyor.

Kurumlarin sirecleri yalnizca
otomatize etmesi degil, ye-
niden tasarlamasi; yatirimlari
is ciktilariyla iliskilendirmesi
ve hizli uygulamaya almasi
gerekiyor.

Bununla birlikte, bircok
isletme ajanik yapay zeka
uygulamalarindan kayda de-
ger bir donlisim gérmayor;
clnkU operasyonlar temelden
yeniden tasarlamak yerine
mevcut slrecler otomatik-
lestiriliyor. Oysa Hakan Gél'e
gore 6nde gelen kuruluslarin
oncelikli yapay zeka tasari-
mini benimsiyor; ¢coklu yapay
zeka ajani orkestrasyonu

)i
Y 9 /

[y

) -

uyguluyor ve yapay zeka
ajanlarini, 6zel ydénetim
cerceveleri gerektiren silikon
tabanli bir is glict olarak ele
ahyor.

Bu, yapay zeka ajanlarinin ise
alistiriimasi, performans taki-
bi ve FinOps maliyet yoneti-
mini de kapsiyor. Gelecek; ka-
demeli otonomi seviyelerine,
hibrit insan-dijital is gUclerine
ve sUrekli 6grenme icin yapay
zeka ajanlarinin Urettigi ve-
rilerden yararlanmaya isaret
ediyor. Bu da isletmelerin
calisma ve rekabet bi¢imini
doéndsturayor.

Son olarak Hakan Gél, tekno-
lojik degisimin hizinin kdkten
degistiginin altini ciziyor ve
“Bu kaliplar erken fark eden
kuruluslarin uyum saglamak
icin zamani olacak. Basari;
kademeli degisim yerine,
sUrekli evrimi benimsemeyi
ve operasyonlari cesurca
yeniden hayal etmeyi gerekti-
riyor.” diyor.
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ULKELERDEN

MACARISTAN
CUMHURIVETI

YUz oLcomi
93.030 km?

NUFUS
9,5 milyon (2026 yili tahmini)

ONEMLI SEHIRLER
Budapeste (Baskent)
Debrecen

Segedin

Miskofca

Pec¢

Yanikkale

Nyiregyhaza

Keckemet

ETNIK GRUPLAR

%96 Macar
%2 Roman
%2 Diger Avrupa milletleri

DiL

Macarca (Resmi Dil)
DiN

%98 Hristiyan

%2 Diger dini inanislar ve
inangsizlar

PARA BiRimi

Macar Forinti (HUF)
1 Dolar: 309,15 HUF
(18 Mayis 2026 itibariyla)

CIA The World Factbook ve
T.C. Disisleri Bakanhgi
Macaristan Cumhuriyeti Klinyesi
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MACARISTAN

TURKLERLE YAKIN
TARIHI BAGLAR

VE ORTAK KOKLERI
OLAN MACARISTAN,
ORTA AVRUPA'DA

946 YIL SUREN

MACAR KRALLIGI'YLA
DONEMININ SUPER
GUCLERINDEN BIRIYDI.
AVRUPA TARIHI

VE KULTURUNUN
GELISIMINDE ONEMLI
ROL OYNAYAN
MACARLAR, TT'INCI
YUZYILDAN ITIBAREN
KURDUKLARI
UNIVERSITELERLE
AVRUPANIN BILIM
MERKEZLERINDEN

BIRI OLMUSLARDIR.

IKI DUNYA SAVASI ILE
BUYUK YIKIM YASAYAN
MACARISTAN, BUGUN
HALEN GECMISIN
MIRASINI KORUYOR VE
YUKSEK TEKNOLOJILI
IMALAT SANAYIS]

ILE BOLGESININ

GUCLU VE YUKSELEN
EKONOMILERINDEN BIRI
OLARAK GOSTERILIYOR.
OZELLIKLE ELEKTRONIK
VE ELEKTROMOBILITE
ALANLARINDA
AVRUPA'NIN SAYILI
MERKEZLERINDEN BIRI
OLAN MACARISTAN ILE
TURKIYE ARASINDAKI
TICARET ISE NE YAZIK Ki
POTANSIYELINDEN UZAK
BIR SEYIR IZLIYOR.

BUDAPESTE
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ULKELERDEN

acar eko-
nomisi, cok
yUksek insani
gelismislik
endeksi ve vasifll is gliciine
sahip yUksek gelirli bir karma
ekonomidir. Diinyanin 57°nci
bUylk ekonomisine sahip
olan Ulke kisi basi gelirde de
57’'nci sirada bulunuyor. Dis
ticarete adirlik veren ihracata
dayall piyasa ekonomisiyle
Macaristan, diinyanin 35’inci
bUydk ihracatcisidir.
Baslica ekonomi kollari gida
isleme, ilac, motorlu tasitlar,
bilgi teknolojisi, kimyasallar,
metalurji, makine, elekt-
rikli Granler ve turizm olan
Macaristan, Orta ve Dogdu
Avrupa’nin en blyudk elekt-
ronik Ureticisi olup elektronik
imalat ve arastirma, Ulkede-
ki inovasyon ve ekonomik
bUydmenin ana itici unsurlari

arasinda yer aliyor. Son 20 yil
icinde Macaristan, mobil tek-
noloji, bilgi givenligi ve ilgili
donanim arastirmalari icin
de dnemli bir merkez haline
gelmesiyle de dikkat cekiyor.

ORTA CAG'DA
AVRUPA'NIN

SUPER GUCUYDU
Buglinki Macaristan top-
raklarinin bilinen ilk yer-
lesimcileri Neolitik cagin
baslarindan itibaren farkli
cografyalardan gelen
kabilelerdi. Bunlar arasinda
Anadolu’dan, Balkanlar’dan,
Gilneydogu Avrupa’dan ve
hatta Rus bozkirlarindan
gelen yerlesimciler bulu-
nuyordu. Bélge MO 5’inci
yUzyilda Keltlerin etkisi
altinda kalirken, MO Tinci
yUzyilin sonlarina dogru
Roma imparatorlugu’nun

hakimiyetine giren
Macaristan cografyasi,
Kavimler Go6¢i’niin ardindan
Hunlarin etkisiyle Avrupa’ya
yénelen Gotlar, Vandallar

ve Alanlar gibi kavimlerin
kontrollne girdi. 370’lerde
buginkl Macar cografyasini
da kapsayan bolgede etkili
olmaya baslayan Hunlar, 434
yilinda Attila’nin liderligin-
de birleserek Avrupa Hun
imparatorlugu’nu kurdu ve
35 yil gibi kisa bir 8mr( olsa
da bu konfederasyon Bati
Roma imparatorlugu’nun yi-

kilmasinda édnemli rol oynadi.

Macarlarin kdkeni ve bugin-
ki Macaristan cografyasina
nereden geldikleri konusu
tartismali olmakla birlikte,
Kuzeydodu Avrupa’da yasa-
yan Fin-Ugor halklarindan
gdcebe topluluklar olduklari
ve 9’uncu ylzyildan itibaren

boélgeye yerlestikleri; Macar
kavminin de Ugor kavimleri
ile Tark kavimlerinin kaynas-
mas! sonucu olustugu genel
kabul goriyor.

9’uncu ylzyihn sonlarindan
itibaren Arpad Hanedani
liderliginde gii¢ kazanan
Macarlar, 1000 yilinda
kurulan Macar Kralligrni
Macar Devleti’nin de kurulusu
olarak kabul ediyor. 15’inci
ylzyilda Osmanli Devleti

ile mlcadele eden krallik
Avrupa’nin en énemli dev-
letlerinden biri olurken, bu
muicadele sirasinda Habsburg
Hanedani, Roma Germen
imparatorlugu ve Avusturya
imparatorlugu’nun parcasi
olarak varligini strdlren
Macar Kralligi, ikinci Dinya
SavasI’nin sonuna dek kesin-
tilerle de olsa ayakta kalmayi
basarmistir.
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MACARISTAN

MACARISTAN 2025'TE HANGI ULKELERE MAKINE iHRAC ETTI?

TOPLAM: 30,5 MILYAR DOLAR

1. ALMANYA
8 MILYARDOLAR
%4,4 ARTIS A

2.ABD
3,3 MILYARDOLAR
%157,2 ARTIS A

N

3. HOLLANDA
1,8 MILYARDOLAR
%6,3 AZALIS ¥

.

Ui \! i*

S

4. ISPANYA
1,4 MILYARDOLAR
%8,5 ARTIS A

18. TURKIYE
454,6 MiLYON DOLAR
%3,2 AZALIS ¥

DIGER
15,5 MILYAR DOLAR
%134 ARTIS A

Kaynak: BM Istatistik Balimu verileri.

MACARISTAN 2025'TE HANGI ULKELERDEN MAKINE iTHAL ETTI?

TOPLAM: 25,6 MILYAR DOLAR

1. ALMANYA
5,8 MILYARDOLAR
%5,5 AZALIS ¥

2.CIN
2,8 MILYAR DOLAR
%30,3 ARTIS A

N
X

3. HOLLANDA
2MILYARDOLAR
%39,4 ARTIS A

) O

Z]

4. IRLANDA
1,7 MILYARDOLAR
%509,6 ARTIS A

22. TURKIYE
292,3 MILYONDOLAR
%12 ARTIS A

DIGER
13 MILYARDOLAR
%9,2 ARTIS A

Kaynak: BM Istatistik Balumu verileri.

ikinci Dinya Savasrnda
Almanya’nin yaninda yer alan
Macaristan, savasin kaybe-
dilmesinden sonra 4 Nisan
1945’te Rus isgaline ugramis
ve 1989 yilina kadar Glkede
komuUnist rejim devam etmis-
tir. Dogu Blogunun ¢okistyle
birlikte 23 Ekim 1989’da

Macaristan Cumhuriyeti
kurulmustur.

YABANCI

YATIRIMLAR
EKONOMIYi
BUYUTUYOR

1989 tarihinde parlamenter
demokrasi rejimine gecen

Macaristan, bu tarihten sonra
merkezi planlamaya dayali
ekonomiden serbest piyasa
ekonomisine gecis amaciyla
kapsamli bir ekonomik déni-
stim sdreci baslatmistir.

31 Mart 1994 tarihin-

de tam Uye olmak Uzere
Avrupa Birligi'ne basvuran

Macaristan’in AB Qyelik
slreci de Macaristan ekono-
misine gdreceli bir dinamizm
kazandirmistir. Bu sUrecte
liberallesme, 6zellestirme ve
istikrarin saglanmasi dnce-
likleri olusturmustur. 1990l
yillarin basinda dis ticaretle
ilgili idari engeller kaldiriimis,

GSYiI:i*:
271,1 MILYAR
DOLAR

N

GSYIH BUYUME ORANI*:
YUZDE 1,7

. KBGSYIH*:
28 BIN 400 DOLAR

*IMF, 2026 tahmini

=

e
issizLik ORANI*: YUZDE 4,2

EKONOMININ
SEKTOREL DAGILIMI:

YUZDE 65 HIZMETLER
YUZDE 30 SANAYi
YUZDE 5 TARIM

TURKIVE iLE TOPLAM
_ TICARETI:
S MILYAR DOLAR

\A

IHRACAT:
163,7 MILYAR DOLAR

IHRACATINDA BASLICA
ULKELER:

ALMANYA, ROMANYA,
POLONYA

BASLICA iHRACAT KALEMLERI:
ELEKTRIKLI
MAKINE VE

EKiPMANLARLI,
MAKINE VE
AKSAMLARLI,
OTOMOTIiV VE YAN
SANAYiSI, iLACLAR,
MiNERAL YAKITLAR VE
YAGLAR

I

L

ITHALAT:
153,2 MILYAR DOLAR

iTHALATINDA BASLICA
ULKELER:

ALMANYA, CiN,
POLONYA

BASLICA ITHALAT KALEMLERI:
ELEKTRIKLI
MAKINE VE

EKIPMANLARI,
MAKINE VE
EKIPMANLARI,
OTOMOTiV VE YAN
SANAYiSi, MiNERAL

YAKITLAR VE YAGLAR,

iLACLAR

Kaynak: CIA The World Factbook, BM istatistik BoIumu verileri ile T.C. Ticaret Bakanhgi Macaristan Ulke Sayfasi
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ULKELERDEN

. PALKONYA
“MACARISTAN,
ORTA VE DOGU il
AVRUPA'NIN EN
BUYUK ELEKTRONIK
URETICiSi oLUP
ELEKTRONIK
iMALAT VE
ARASTIRMA,
ULKEDEKI
iNOVASYON
VE EKONOMIK
BUYUMENIN ANA
iTiCi UNSURLARI
ARASINDADIR.
SON 20 YILiCiNDE
MACARISTAN,
MOBIL
TEKNOLOJILER,
BiLGI GUVENLIGi
VE iLGILi DONANIM
. _.ARASTIRMALARI ]
ICIN DE ONEMLI BIR dogrudan yabanci dis ilkelerine gére daha hizli bir ~ ABILE
MERKEZ HALINE yatirimlar icin uygun ortam ekonomik basarim yakala- ENTEGRASYONU,
GELMISTIR” yaratilmis, dovizle islemler mistir. Ekonomisi ve demok- ~ BUYUME UZERINDE
asamali olarak liberalles- rasive gecilmesi baglaminda ~ NEGATIF ETKi YARATIVOR
tirilmis, Macar para birimi ilerleme saglanmis olsa da Macaristan ihracata yonelik bir
Forint 1996’da konvertibl hale  siirecin heniiz tamamlanma-  ekonomidir ve Avrupa tedarik
getirilmis ve dovizle islem- digi gorilmektedir. Bu bag- zincirleriyle entegredir. Orta
lerin liberallestirilmesi sireci  lamda &zellikle, egitim, saglk, Dodu Avrupa’da dogrudan
2007de tamamlanmistir. ulasim, belediye hizmetleri yabanci yatirimin énde gelen
2004 yilinda AB’ye tam Glye  gibi alanlara 6nemli miktarda  destinasyonlarindan biridir
olan Macaristan, gectigimiz devlet kaynaginin aktarilmasi  ve arag, elektronik ve makine
ddénemde yabanci yati- ve ozellikle, bu kaynaklarin GUretiminde uzmanlasmistir.
rimcilarin ilgi odagdi olmus, etkinlikten uzak kullanimi, Macaristan ekonomisinin nasil
dogrudan sermaye yatirimlari  ekonomi Gizerinde dnemli yiik  bir seyir izleyecegi ise blyuk
ve likidite girisleri ile bdlge olusturmustur. Slctide bagimli oldugu AB

MACARISTAN 2025'TE HANGi MAKINELERI iIHRAC ETTI?

8407-ALTERNATIF-ROTATIF KIVILCIM 8501-ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLER (ELEKTROJEN
ATESLEMELI ICTEN YANMALI MOTORLAR GRUPLARI HARIC)
8471-OTOMATIK BILGI 3,4 MILYAR DOLAR (PAY: %11,2) 2,5 MILYAR DOLAR (PAY: %8,2)
ISLEM MAKINELERI . i .
VE UNITELERI 8413-SIVILAR ICIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI
9,3 MILYAR DOLAR 1,3 MILYAR DOLAR (PAY: %4,3)

(PAY: %30,6) - . )
8411-TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER GAZ TURBINLERI
k 1,3 MILYAR DOLAR (PAY: %4,2)

8414-HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA-GAZ KOMPRESORU,
VANTILATOR, ASPIRATOR
1,2 MILYAR DOLAR (PAY: %4,0)

8481-VANALAR VE ARMATURLER
1,2 MILYAR DOLAR (PAY: %3,9)

8409-ICTEN YANMALI, PISTONLU MOTORLARIN AKSAM VE
PARCALARI
1,1 MILYAR DOLAR (PAY: %3,6)

8408-DIZEL VE YARI DIZEL MOTORLAR (HAVA BASINCI ILE ATESLENEN,
PISTONLU)
1MILYAR DOLAR (PAY: %3,5)

. ; DIGER 8467-EL ILE KULLANILAN PNOMATIK-MOTORLU ALETLER
TOPLAM: 30,5 MILYAR DOLAR ‘ 7,5 MILYAR DOLAR (PAY: %24,6) 556,2 MILYON DOLAR (PAY: %1,8)

Kaynak: BM istatistik BoIUmu verileri.
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ekonomilerinin gdsterecedi
performansla ve i¢ talepteki
artisin bayukliga ile yakin-
dan ilgilidir. Bu kapsamda
2025’te dis sektorlin bliyime
Uzerinde énemli bir net engel
haline gelmesiyle topar-
lanmanin yavas bir sekilde
olacagdi beklenmektedir. Hane
halki harcamalarindaki gucla
artislarin devam etmesi de
2026-2031 ddéneminde blyU-
meyi yonlendirecektir. Ancak
mali konsolidasyon, AB fonlari
kisitlamalari ve artan tarifeler

ana risk olmaya devam ede-
bilir. Macaristan’in ana ticaret
ortadi olan Almanya’daki
blyUmenin yavas olmasi da
Ozellikle Glkenin Bati Avrupa
tedarik zincirleriyle yUksek
oranda entegre olan otomotiv,
elektronik ve makine sektorle-
ri Gzerinde etkili olabilir.

MAKINE SEKTORU

HEM iHRACAT

HEM iTHALATTA
ONEMLi YER TUTUYOR
Serbest piyasa ekonomisine

gecisle birlikte Macaristan
dis ticaretinde uygulanan
liberal politikalar tlkenin dis
ticaret hacminde de etkisini
gostermis ve yillar itibariyle
Glkenin ticaret hacminde hizh
gelismeler kaydedilmistir.
Macaristan dis ticaretinin
bUydk kismini Glkede Uretim
yapan ¢ok uluslu sirketler
tarafindan gerceklestirmekte,
bu da Ulkenin dis ticaret hac-
minin uluslararasi ekonomik
ortamda yasanan degisik-
liklerden ¢ok daha ¢cabuk

MACARISTAN

“MACARISTAN'IN
ANATICARET
ORTAGI OLAN
ALMANYA'DAKI
BUYUMENIN YAVAS
OLMASI, OZELLIKLE
ULKENIN BATI
AVRUPA TEDARIK
ZiNCiRLERIYLE
YUKSEK ORANDA
ENTEGRE OLAN
OTOMOTIV,
ELEKTRONIK

VE MAKINE
SEKTORLERI
UZERINDE
OLUMSUZ ETKILER
OLUSTURUYOR""

MACARISTAN 2025'TE HANGI MAKINELERIi iTHAL ETTI?

8473-YAZI, HESAP, MUHASEBE, BiLGi iSLEM, BURO

iCIN DIGER MAKINE VE CIHAZLARIN AKSAMI
3,6 MILYAR DOLAR (PAY: %14,1)

8471-OTOMATIK BILGI
iSLEM MAKINELERI VE
UNITELERI
3,9 MILYARDOLAR
(PAY: %15,3)

. i DIGER
TOPLAM: 25,6 MILYARDOLAR ‘ 9,1 MILYAR DOLAR (PAY: %35,8)

\——

8409-ICTEN YANMALI, PISTONLU MOTORLARIN AKSAM VE PARCALARI

1,8 MILYAR DOLAR (PAY: %7,2)

8411-TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER GAZ TURBINLERI

1,1 MILYAR DOLAR (PAY: %4,3)

DISLILER, CARKLAR

GRUPLARI HARIC)

1,1 MILYAR DOLAR (PAY: %4,3)

1MiLYAR DOLAR (PAY: %4,0)

8481-VANALAR VE ARMATURLER
962,9 MILYON DOLAR (PAY: %3,8)

8483-TRANSMISYON MILLERI, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI,

8479-KENDINE OZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR
1,1 MILYAR DOLAR (PAY: %4,2)

8501-ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLER (ELEKTROJEN

8413-SIVILAR iCIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI
960,2 MILYON DOLAR (PAY: %3,8)

8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI

836,7 MILYON DOLAR (PAY: %3,3)

Kaynak: BM Istatistik Balim verileri.
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ULKELERDEN

—— atkilenmesine yol acmaktadr.

“MACARISTAN Ekonomik gecis doneminde
GSYIH'SININ dis ticaretin kompozisyonu
CARI FiYATLARLA da doniisime ugramistir.
UCTE BiRINI Elektronik ve telekomunikas-
SANAYi SEKTORU yon araclari, otomobil parca-
OLUSTURURKEN, lari ve makineler 6nemli i_hrac
> iMALAT Urdnleri haline gelmistir. Ithal
SEKTORUNUN edilen islenmis UrUnlerin re-
GELISTIRIiLMESI VE export edilmesi bu kalemlerin
DE’STEKLENMESi ihracattaki payinin artma-
MACAR sinda énemli rol oynamistir.
HﬁKﬁMETiNiN (k3|(|ala QrU|r1Ieri 6nemji bir ihrac
: alemi olmasina ragmen
POLITIKAE:::‘J[E):\I: bu Urdnlerin toplam ihracat
BiRiDiR.” icindeki pay! dusaktdr.

Macaristan’in hem ihracat
hem de ithalatinda makine ve
tasit araclarini ilk sirada yer
almaktadir. Bu driin grupla-
rinda Macaristan net ihracat-
clyken, bu yapinin olusma-
sinda ¢ok uluslu sirketlerin
Macaristan’da gerceklestirmis
oldugu yatirimlarin ve bu ya-
tirrmlarla olusturulan Gretim
kapasitesinin ¢cok énemli bir
pay! bulunmaktadir. 2025
yilinda Ulkenin ihracati 164
milyar dolar olarak kayda
gecerken, ihracat yapilan
baslica Ulkeler Almanya,
Romanya, Polonya, italya ve
Slovakya’dir. Ulkenin ihraca-
tinda Tarkiye yUzde 2 pay

ile 15’inci siradadir. Ulkenin
2025 yilinda ihrag ettigi
baslica Urlnlerse; sirasiyla

otomobiller, otomatik bilgi
islem makineleri ve bunlara
ait birimler, manyetik veya
optik okuyucular, verileri
koda donustiren ve isleyen
makineler, kara yolu tasit-
lari icin aksam ve parcalar,
elektrik akimudlatorleri ve
tedavide veya korunmada
kullanilmak Gzere hazirlanan
dozlandiriimis ilaclardir.
2025 yilinda Ulkenin ithalati
153 milyar dolar olurken,
ithalat yapilan baslica Glkeler
de Almanya, Cin, Polonya,
Slovakya ve Avusturya’dr.
Ulkenin ithalatinda Turkiye
ylzde 1 pay ile 20’nci sirada-
dir. 2025 yilinda Macaristan’in
ithal ettigi baslica Grlnler;
kara yolu tasitlari icin aksam
ve parcalar, otomobiller,
telefon cihazlari, ses, goérunt
veya diger bilgileri almaya
veya vermeye mahsus diger
cihazlar, petrol gazlari ve
diger gazli hidrokarbonlar,
otomatik bilgi islem maki-
neleri ve bunlara ait birimler,
manyetik veya optik okuyu-
cular ile verileri koda dénis-
tlren ve isleyen makineler
olarak siralanmaktadir.

iKiLi TiICARET
BEKLENTINiN ALTINDA
GERCEKLESIYOR
Turkiye ile Macaristan

yUzyillar édncesine daya-

nan koklu iliskilere sahiptir.
Osmanli Devleti, Balkanlar

ve Orta Avrupa’da asirlarca
slren etkinligi sebebiyle
Macarlarla sdrekli sicak
temas halinde olmustur. 1526
yilindaki Moha¢ Zaferi’'nin
ardindan bélgede baslayan
Osmanli hakimiyeti, 1699’daki
Karlof¢ca Anlasmasi’'na kadar
devam etmistir.

Turkiye ve Macaristan ara-
sinda 1997 yilinda imzalanan
STA ve 2004 yilinda iki Glke
arasinda tesis edilen Gimrik
Birligi, iki Glke ticaret hacmi-
ne olumlu katki saglamaya
devam ederken, ilk baslarda
dengeli bir seyir izleyen tica-
retin 6zellikle 2004 yilindan
sonra Ulkemiz aleyhine her
vil acik verir hale gelmesi
dikkat cekicidir. Genel olarak
bakildiginda, Macaristan’a
yonelik ihracatimizin yiz-

de 98’ini sanayi Urlnleri,
ylzde 2’sini ise tarim Urunleri
olustursa da ihracatimizda
oldugu gibi Macaristan’dan
yapilan ithalatta da sanayi
UrGnlerinin payi yUksektir.
Turkiye’den Macaristan’a
ihra¢ edilen Urlnler ecza-
cihk tranleri, motorlu kara
tasitlari, elektrikli makine ve
cihazlar, makineler ve aksam-
lari, demir veya celikten esya,

MACARISTAN 2025'TE TURKiYE'DEN HANGI MAKINELERI iTHAL ETTI?

8409-ICTEN YANMALI, PISTONLU
MOTORLARIN AKSAM VE PARCALARI
24,9 MILYON DOLAR (PAY: %8,5)

8411-TURBOJETLER,

TURBO-PROPELLER,
DIGER GAZ
TURBINLERI

52,4 MILYON DOLAR
(PAY: %17,9)

. i DIGE
TOPLAM: 292,3 MILYON DOLAR ‘ 105,9 MILYON D

R
OLAR (PAY: %36,2)

8481-VANALAR VE ARMATURLER
18,5 MILYON DOLAR (PAY: %6,3)

8413-SIVILAR ICIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI
19 MILYON DOLAR (PAY: %6,5)

8505-MIKNATISLAR, MIKNATISLI PLATOLAR, KAVRAYICI TUTUCU

__— TERTIBATLAR
16,1 MILYON DOLAR (PAY: %5,5)

KAZANLARI

CARKLAR

10,1 MILYON DOLAR (PAY: %3,5)

8701-TRAKTORLER (GTiP 8709 HARIC)
13,7 MILYON DOLAR (PAY: %4,7)

8403-BUHAR KAZANLARI DISINDA KALAN MERKEZI ISITMA
11,6 MILYON DOLAR (PAY: %4,0)

8418-EVSEL VE ENDUSTRIYEL SOGUTMA MAKINELERI
10,5 MILYON DOLAR (PAY: %3,6)

8483-TRANSMISYON MiLLERI, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI, DISLILER,

8503-ELEKTRIK MOTORU, JENERATOR, ELEKTROJEN GRUPLARININ AKSAM VE
PARCALARI
9,7 MILYON DOLAR (PAY: %3,3)

Kaynak: BM Istatistik Bolimi verileri.
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plastikler ve mamulleri, alG-
minyum ve aliminyumdan
esya, kaucuk ve kaucuktan
esya, bakir ve bakirdan esya
ile mlcevherci esyasi olarak
siralanirken, Turkiye'nin
Macaristan’dan ithal ettigi
Urinler de elektrikli makine
ve cihazlar, motorlu kara ta-
sitlar, makineler ve aksamla-
r1, optikler ve élcim cihaz-
lari, plastikler ve mamulleri,
kaucuk ve kaucuktan esya,
organik kimyasallar, demir
veya celikten esya, oyuncak-
lar ve spor malzemeleri ile
etler ve yenilebilir sakatatlar
olarak 6ne cikmaktadir.

MAKINE TICARETINDE DE
POTANSIVYELIN

COK ALTINDAYIZ
Macaristan’in makine 6ze-
linde ticaret rakamlarinin

ayrintilarina baktigimiz-

da, BM Istatistik Balimii
verilerine gore, Glkenin
makine ihracatinin 2025’te
yUzde 16 artarak 30,5 milyar
dolar olarak kayda gectigini
gdriyoruz. Macaristan’in

en cok makine ihrac etti-

gi Ulkeler siralamasinda

ilk sirada 8 milyar dolarla
Almanya yer alirken, ikin-

ci siradaki ABD 2025’te
Macaristan’dan 3,3 milyar
dolarlik makine alimi yapti.
Uclinci siradaki Hollanda’ya
da 1,8 milyar dolarlik makine
ihrac edildi. 2025’te Turkiye
ise Macaristan’dan gercek-
lestirdigi makine ithalatinda
ylUzde 3,2’lik dasusle 18’inci
sirada yer aldi ve 454,6 mil-
yon dolar degerinde makine
alimi yaptu.

Bu dénemde Macaristan’in

Turkiye’ye gerceklestirdigi
3,3 milyar dolarlk toplam
ihracat icindeki makinenin
pay! da ylzde 13,7 olarak
kayda gecti. Ayni dénemde
Macaristan’in toplam ihraca-
tinin 163,7 milyar dolar oldu-
gunu ve makine ihracatinin
toplam ihracattan yizde 18,7
pay aldigini da sdéyleyelim.
Diger yandan, makine itha-
latinin, 153,2 milyar dolarhk
toplam ithalattan ylzde 16,7
pay aldigi Macaristan’da,
2025’te ylzde 15,6’lik artisla
25,6 milyar dolar tutarin-

da makine ithal edildi. BM
istatistik BolumU verilerine
gdre Macaristan’in en fazla
makine ithal ettigi ilk 10
Ulke listesinin ilk sirasinda
5,8 milyar dolarla Almanya
yer alirken, listenin ikinci
sirasinda bulunan Cin’den

MACARISTAN

2,8 milyar dolar degerinde
makine ithal edildi, G¢lnci
siradaki Hollanda’dan da

2 milyar dolarlik makine
alimi yapildi. Bu dénemde
Macaristan’in Tlrkiye’den
gerceklestirdigi makine
ithalati ise ylzde 12’lik
artisla 292,3 milyon dolar
oldu. Tarkiye bu dénem-
de, Macaristan’in makine
ithalatinda 22’nci sirada
konumlandi.

Bu veriyle, Macaristan’in
toplam 25,6 milyar dolarlk
makine ithalatindan 2025’'te
Turkiye’nin aldigi payin ylzde
1,14 seviyesinde gerceklestigi-
ni; Macaristan’in TUrkiye’den
yaptigi 1,7 milyar dolarhk
toplam ithalat icindeki
makinenin payinin ise ylzde
17,2 olarak kayda gectigini
hatirlatalim.

1. Genellikle kultrleri-
ne bagh bir Ulke olan
Macaristan’da gelenek-
sel tutum is kalttrine

Macar is insanlari icin
ylz ylze gbrismek
esastir.

2. Is gérismelerindeki
hususlari yazili notlarla
kayit altina almayi tercih
ederler.

3. GorUsmelerde g6z
kontadini dnemserler.
Genellikle el sikismayi
tercih ederler.

4. is toplantilarina katilir-
ken, Macarlar normalde
geleneksel giyimi tercih
etmektedirler. DUzenlilik
ve temizlik esastir. Her
tarlG resmi giyim makul
gorilmektedir. Kis mev-
siminde koyu renkler,
yaz aylarinda daha acik

dir. Calisma saatlerinden
sonra ¢ogu Macar is
insani genellikle daha az
resmi olarak giyinmek-
tedir. Bununla birlikte,

de yansimis durumdadir.

renkler tercih edilmekte-

klicUk ve orta 6lcekli
isletmelerde, resmi
kiyafet kurallari genel-
likle yoktur. Gindelik is
kiyafetleri yaygindir.

5. Macaristan’da, 6zellikle
yabancilarla yapilan top-
lantilarda dakiklik cok
6nemlidir. Mimkuinse,
planlanan toplanti-
dan yaklasik 10 dakika
once hazir bulunulmasi
tavsiye edilmektedir.
Bununla birlikte, 6zellik-
le Budapeste’de trafik
yogunlugundan dolayi
bir gecikme makul
gorillebilmektedir.

6. Cuma d6gleden sonralari,
ayrica temmuz ortasin-
dan agustos ortasina ve
aralik ortasindan ocak
ortasina kadar olan
slre icin randevu almak
genellikle zordur.

7. Macarca Macaristan’in
resmi dilidir ve Macarlar
icin cok degerlidir.
Bununla birlikte is dili
ingilizcedir ve cok farkli
seviyelerde ingilizce

Kaynak: Ticaret Bakanligi, Macaristan Is Kdltird Sayfasi

MACARISTAN iLE TICARETTE DIKKAT EDILMESiI GEREKENLER?

yetenegine sahip is in-
sanlarl mevcuttur. Ayrica
bircok Macar Almanca
da bilmektedir.

8. GorUsmelerde bazi
Macarca temel ifadelerin
kullaniimasi olumlu bir
etki olusturabilmekte-
dir (Jo napot kivanok:
iyi ginler dilerim,
Koszdndm szepen: Cok
tesekkdr ederim gibi).

9. Macarlar genellikle
cekingen olmamakla
birlikte ilk gérismelerde
boyle bir izlenim ver-
mektedirler. is géris-
mesi bir is ortakhdina
doénisirse firma yetki-
lilerini evlerine yemege
davet edebilirler.

10. Macarlar iletisimlerini
glclendirmek icin genel-
likle hikaye, anekdot ve
fikralar anlatabilirler.

11. Macarlar duygusaldir.
Acik iletisim tercih edilir,
dtstndUklerini séylerler
ve baskalarindan da
ayni seyi beklerler. Usti
kapali ve dolayl ifadeleri

12. Macar is insanlari Noel

13. Ev yemegine davet

14. Macar para birimi Forint

sevmezler. Net, dirUst
ama kibar konusmalari
tercih ederler.

sezonu disinda normal-
de hediye beklemezler.
Bununla birlikte, zorunlu
olmamakla birlikte ka-
cUk kurumsal hediyeler
(6rnedin, firmanin logo-
suyla kazinmis kalemler
veya glnlikler) veya
Ulkelerini temsil eden bir
hediyelik esya (el isciligi
ardnler, porselen gibi)
kabul edilebilir.

edildiyseniz, cicek,
cikolata gibi kii¢ctk hedi-
yelerle gidilmesi uygun
gortlmektedir.

1996’da konvertibl hale
getirilmis ve dovizle
islemlerin liberallesti-
rilmesi stireci 2007de
tamamlanmistir. 2004
yilinda AB’ye tam Uye
olan Macaristan’da
avro yerine forint
kullaniimaktadir.
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CEVRE

OSB'LERDE |
YENILENEBILIR ENERJI
FOSIL YAKITLARI
GERIDE BIRAKT]

OSB’LERDE TOPLAM 8.661 MW KURULU GUCUN YUZDE 59,7'SINI YENILENEBILIR ENERJI KAYNAKLARI OLUSTURUYOR.
OSB’LERDEKI KURULU YENILENEBILIR ENERJI KAPASITESI 5168 MW'A ULASARAK FOSIL YAKIT BAZLI URETIMI GERIDE
BIRAKIRKEN, BU KAPASITENIN 4.698 MW’ GUNES ENERJISINDEN OLUSUYOR; BIYOKUTLE 363 MW, JEOTERMAL 80 MW
VE RUZGAR 27 MW SEVIYESINDE BULUNUYOR.

arkiye’nin Uretim karbonlu Gretim hedefleri paylasilan son veriler, yerli Ozellikle OSB yenilenebilir
Usst olan Organize  dogrultusunda tarihi bir sanayinin sadece Uretimde enerji yatirimlari, kurulu gtic
Sanayi Boélgeleri esigi geride biraktl. Organize  dedil, enerji Gretim bici- kapasitesinde fosil yakit
(OSB), strdara- Sanayi Bolgeleri Ust minde de koklU bir degisim bazli tesisleri ilk kez geride
lebilir bir gelecek ve disik Kurulusu (OSBUK) tarafindan icinde oldugunu kanithyor. birakarak sanayide yeni bir
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dénemin kapilarini araliyor.
OSBUK Y&netim Kurulu
Baskani Memis KutlkcU, top-
lam 8.661 MW kurulu glice
sahip OSB’lerdeki elektrik
Uretim santrallerinin ylzde
59,7’sinin yenilenebilir ener;ji
kaynaklarindan olustugunu
ifade ederek, bu gelismenin
Tark sanayisinin sdrdartlebi-
lir Gretim hedefleri acisindan
son derece kritik oldugunun
altini ciziyor.

OSPB’lerde yenilenebilir eneriji
yatirimlarinin son yillarda hiz
kazandigini belirten Kitikcd,
“OSB’lerimizdeki yenile-
nebilir enerji yatirimlarinin
kurulu gticd, son bir yilda
463 MW artarak 5168 MW’a
ulastl. Toplam 5.168 MW’lik
yenilenebilir enerji kapasite-
mizin ise 4.698 MW’ glines
enerjisi, 363 MW’1 biyoktle,
80 MW’I jeotermal enerji, 27
MW’I rlizgar enerijisi santral-
lerinden olusuyor.” seklinde
konusuyor.

FOSIL YAKITLAR

GERIDE KALDI

OSPB’lerde halen faaliyet
gosteren fosil yakit bazl
elektrik Uretim tesislerine de
deginen Kutikcl, dodal gaz
cevrim santralleri, kojeneras-
yon ve trijenerasyon tesisleri,
atik baca gazi ve termik
santrallerden olusan toplam
M tesis bulundugunu ifade
etti. Bu tesislerin toplam
kurulu giicinin 3.493 MW
oldugunu belirten Katikea,
“OSB’lerimiz yalnizca Uretim-
de degil, ayni zamanda eneriji
dénlstminde de 6ncd rol
Ustleniyor. Yenilenebilir enerji
kapasitemizin fosil yakit bazli
Uretim kapasitesini geride
birakmasi, bunun en somut
gostergesidir. Ontimizdeki
dénemde OSB’lerimizdeki
yenilenebilir enerji yatirimla-
rinin artarak devam etmesini
bekliyoruz.” diyor.

OSBUK olarak, OSB’lerdeki
yenilenebilir enerji kapasite-
sinin daha da artmasi icin ¢a-
lismalar yarattiklerini ve bu

konuda bazi diizenlemelerin
yapilmasi gerektigini hatirla-
tan Kutikel, OSB’lerde (re-
tim yapan katihmci sanayici-
lerin kendi 6z tiketimleri icin
kurulan GES yatirimlarinin
kapasiteden muaf tutulmasi
yénilnde talepleri oldugunu,
bu talebi de Enerji Piyasasi
Dlzenleme Kurulu’na (EPDK)
ilettiklerini s6zlerine ekliyor.
Diger yandan, enerji dénlsa-
manin hizlanmasinda artan
enerji maliyetlerinin itici glc
oldugu da sdylenebilir. EPDK
tarafindan aciklanan son
verilere gore; sanayi tliketi-
cileri icin elektrikte ortalama
ylUzde 18,61, elektrik tGretim
santralleri icin ise ylzde 19,42
oraninda fiyat artisina gidildi.
Konut ve tarimsal aboneler-
de de benzer zam oranlari
dikkat cekiyor.

Maliyetlerin bu denli ylksel-
digi bir konjonkttrde, OSB
yenilenebilir enerji yatirimlari
sanayiciler icin sadece bir
“cevre tercihi” degil, ayni
zamanda bir “hayatta kalma
stratejisi” haline geliyor. Kendi
elektrigini Greten fabrikalar,
enerji piyasasindaki dalga-
lanmalardan en az dlizeyde

OSB’LERDE YENILENEBILIR ENERJI FOSIL YAKITLARI GERIDE BIRAKTI

etkilenerek rekabetciliklerini
korumay! basariyor. Ozellikle
ABD-iran arasindaki gerilim
nedeniyle kapatilan Hiarmiiz
Bogazi s6z konusu zamlarda
birincil etki sahibi. Ancak
6zellikle Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrnin son bes yilda
yaptigi tesvikler ve yatirm
stratejileri bu gibi klresel 6l-
cekli problemlere karsi adeta
bir “kalkan” gérevi gbryor.

OSB'LERIN

BOLGESEL ENERIJI
POTANSIVELI

Turkiye'nin cografi konumu,
yenilenebilir enerji yatirimlari
icin her bolgeye farkl firsatlar
sunuyor. Gineydogu Anadolu
ve ic Anadolu’daki OSB’ler
glines enerjisinde (GES)
dinya standartlarinda ve-
rimlilik yakalarken; Marmara
ve Ege bolgelerindeki sanayi
bolgeleri biyokatle ve rizgar
enerjisi projeleriyle cesitlilik
saghyor. Analizler, enerji
doénisiminin sadece blyUk-
sehirlerdeki OSB’lerde dedgil,
Anadolu’nun dért bir yanin-
daki Uretim merkezlerinde

de ayni heyecanla sirdigani
gosteriyor.

MEMIS KUTUKCU
0SBUK YONETiM KURULU BASKANI
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ARASTIRMA

SIBER SALDIRI
TESPIT EDILDIKTEN SONRA
ATILMASI GEREKEN BES ADIM

VERI THLALLERININ SAYISI HER YIL ARTIS GOSTERIYOR. HER DAKIKANIN ONEMLI OLDUGU SIBER SALDIR
DURUMLARINDA HAZIRLIK VE HASSASIYET, AKSAKLIK ILE FELAKET ARASINDAKI FARKI BELIRLIYOR. SIBER GUVENLIK
ALANINDA DUNYA LIDERI OLAN ESET, SIBER SALDIRI TESPIT EDILDIKTEN SONRA ATILMASI GEREKEN BES ADIM ILE
ILGILI ONERILERINI BAKIN NASIL PAYLASIYOR?

azirhk, etkili olay ekibindeki herkes ne yapaca-  yUksektir. Tehdit aktorleri bir  calmak ve fidye istemek,
mudahalesinin gini tam olarak biliyorsa hizli,  ada girdikten sonra, zaman ister fidye yazilimi veya diger
(IR) anahtaridir. tatmin edici ve dtstk mali- kurbanin aleyhine islemeye kot amach yukleri dagitmak
Olay midahale yetli bir ¢dzUmUn sansi daha baslar. ister hassas verileri istiyor olsunlar, 6nemli olan
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onlari en degerli varliklariniza
ulasmadan durdurmaktir. Son
arastirmalara gore, saldirgan-
lar 2024 yilinda ilk erisimden
yanal harekete (diger adiyla
kacis slresi) 6nceki yila gére
ylUzde 22 daha hizli ilerle-
misler. Ortalama kacis sUresi
48 dakikaydi ancak kayde-
dilen en hizl saldiri bunun
neredeyse yarisi kadar olan
27 dakikaya kadar gerilemis
durumda.

iHLAL SONRASI
ATILMASI GEREKEN

BES ADIM

Hicbir kurulus ihlalden yizde
100 korunamaz. Bir olayla
karsilasirsaniz ve yetkisiz eri-
simden sdphelenirseniz hizli
ama ayni zamanda metodik
bir sekilde hareket edin.
ESET uzmanlarinin paylastidi
bes adim, ilk 24 ila 48 saatte
size yol gosterebilir. Odak
noktasi hiz olmali ancak
dogruluk veya kanitlardan
6din vermeden titizlik de
onemlidir.

1. Bilgi toplayin ve kapsami
anlayin: ilk adim, tam olarak
ne oldugunu anlamak ve bir
yanit Gzerinde calismaya
baslamaktir. Bu, 6nceden
olusturulmus IR planinizi
etkinlestirmek ve ekibi bilgi-
lendirmek anlamina gelir. Bu
grup, insan kaynaklari, halkla
iliskiler ve iletisim, hukuk ve
yonetici liderlik dahil olmak
Uzere tim isletmeden pay-
daslari icermelidir.

1.1 Saldirinin etki alanini belir-
leyin: Dismaniniz sirket adina
nasll girdi? Hangi sistemler
tehlikeye girdi? Saldirganlar
halihazirda hangi kot niyetli
eylemleri gerceklestirmisler?
Saldirinin etkisini deger-
lendirmek icin degil, ayni
zamanda adli sorusturma ve
muhtemelen yasal amaclar
icin de her adimi belgeleme-
niz ve kanitlari toplamaniz
gerekecektir. Zincirleme
sorumluluk, kolluk kuvvetleri
veya mahkemelerin madahil

olmasi gerektiginde giiveni-
lirligi saglar.

2. llgili iiciincii taraflari bilgi-
lendirin: Olayin ne oldugunu
belirledikten sonra, ilgili
makamlari bilgilendirmek
gerekir.

2.1 Diizenleyici kurumlari
bilgilendirin: Kisisel olarak
tanimlanabilir bilgiler (PII)
calindiysa veri koruma veya
sektdre 6zgl yasalar kap-
saminda ilgili yetkililerle
iletisime gecin.

2.2 Sigorta sirketlerini bilgi-
lendirin: Cogdu sigorta poli-
cesi, bir ihlal meydana gelir
gelmez sigorta saglayicinizin
bilgilendirilmesini sart kosar.
2.3 Miisteriler, ortaklar ve
calisanlari bilgilendirin:
Seffaflik gliven olusturur ve
yanlis bilgilerin yayilmasini
Onler. Olayi sosyal medyadan
veya televizyon haberlerin-
den d6grenmemeleri daha
iyidir.

2.4 Kolluk kuvvetlerini bil-
gilendirin: Olaylari, 6zellikle
fidye yazilimlarini bildirmek,
daha biyUk kampanyalarin
tespit edilmesine yardimci
olabilir ve bazen sifre ¢c6zme
araclari veya istihbarat deste-
gi saglayabilir.

2.5 Disaridan uzmanlarinizi
bilgilendirin: Ozellikle sirket
icinde bu tlr kaynaklara
sahip degilseniz disaridan
hukuk ve bilgi teknolojileri
uzmanlariyla da iletisime
gecmeniz gerekebilir.

3. zole edin ve kontrol altina
alin: ilgili G¢cOncU taraflarla
iletisim devam ederken saldi-
rinin yayilmasini énlemek icin
hizh bir sekilde calismaniz
gerekir. Etkilenen sistemleri
internetten izole edin ancak
kanitlari yok etme riskine
karsi cihazlari kapatmayin.
Amac degerli kanitlari yok
etmeden saldirganin erisimini
sinirlamaktir. Saldirganlarin
bunlari ele gegirememesi

ve fidye yaziliminin bun-

lari bozamamasi icin tim

SIBER SALDIRI TESPIT EDILDIKTEN SONRA ATILMASI GEREKEN BES ADIM

yedeklemeler ¢evrim disi ve
baglantisi kesilmis olmalidir.
Tum uzaktan erisim devre
dist birakilmali, VPN kimlik
bilgileri sifirlanmall ve gelen
kotl amagli trafigi ve komut
ve kontrol baglantilarini
engellemek icin glvenlik
araclari kullaniilmahdir.

4. Kaldirma ve kurtarma:
Yayilma engellendikten
sonra, ortadan kaldirma ve
kurtarma asamasina gecin.
Saldirganin taktik, teknik ve
prosedurlerini (TTP) anla-
mak icin adli analiz yapin; ilk
giristen yanal harekete ve (il-
giliyse) veri sifrelemeye veya
sizdirmaya kadar... Kalan tim
kot amacli yazilimlari, arka
kapilari, sahte hesaplari ve
diger guvenlik ihlali belirtile-
rini kaldirin.

4.1 Kurtarma ve geri yiik-
leme kapsaminda 6nemli
eylemler sunlardir: Kot
amacli yazilimlari ve yetkisiz
hesaplari kaldirmak, kritik
sistemlerin ve verilerin bi-
tunltgand dogrulamak, temiz
yedeklemeleri geri yliklemek
(guvenlik ihlali olmadigin-
dan emin olduktan sonra),
yeniden tehlikeye girme veya
kalcilik mekanizmalarina dair
isaretleri yakindan izlemek.
Kurtarma asamasini sadece
sistemleri yeniden kurmak
icin degil, glclendirmek icin
de kullanin. Bu, ayricalik
kontrollerinin sikilastiriimasi,
daha giclt kimlik dogrulama
uygulamalari ve ag segmen-
tasyonunun uygulanmasini
icerebilir. Geri yUklemeyi
hizlandirmak icin ortaklarin
yardimini alin veya streci
hizlandirmak icin ESET’in
Fidye Yazilimi lyilestirme gibi
araclari kullanmayi dtstnadn.

5. Inceleme ve iyilestirme:
Acil tehlike gectikten sonra,
isiniz henliz bitmis sayllmaz.
Dlzenleyiciler, musteriler ve
diger paydaslar nezdindeki
yUkUmlulUklerinizi yerine
getirin. ihlalin boyutunu

anladiktan sonra, dlizenleyici
kurumlara bildirimde bulun-
mak da dahil olmak Uzere
glncellenmis iletisim kurma-
niz gerekecektir. Bu konuda
halkla iliskiler ve hukuk danis-
manlariniz éncilik etmelidir.

Olay sonrasl inceleme, aci
verici bir olayi dayaniklilik
icin bir katalizére donUs-
tirmeye yardimci olur.
Ortam sakinlestikten sonra,
gelecekte benzer bir olayin
tekrar yasanmasini 6nlemek
icin neler oldugunu ve hangi
derslerin cikarilabilecedini
belirlemek de iyi bir fikirdir.
Nelerin yanlis gittigini, nelerin
ise yaradigini ve algilama
veya iletisimde nerede gecik-
meler yasandigini inceleyin.
IR planinizi, oyun kitaplarinizi
ve eskalasyon prosedurlerini-
zi buna gdre glincelleyin. IR
planinda yapilacak herhan-
gi bir degisiklik veya yeni
glvenlik kontrolleri ve calisan
egitimi ipuclari icin dneriler
faydali olacaktir. Glcli bir
olay sonrasi kdltdrd, her ihlali
bir sonraki olay icin bir egitim
alistirmasi olarak degerlendi-
rir ve stres altinda savunma
ve karar verme becerilerini
gelistirir.

ihlalleri dnlemek her zaman
mUmkin olmayabilir an-

cak hasari en aza indirmek
mUmkinddr. Kurulusunuzun
tehditleri 7/24 izlemek icin
gerekli kaynaklari yoksa
glvenilir bir G¢lincd tarafin
sundugu yonetilen tespit ve
mudahale (MDR) hizmetini
degerlendirin. Ne olursa
olsun, IR planinizi test edin
ve ardindan tekrar test edin.
Canka basarih bir olay ma-
dahalesi sadece bilgi tek-
nolojileri birimlerinin gérevi
degildir. Kurulusun icinden
ve disindan bircok payda-
sin uyum icinde c¢alismasini
gerektirir. Hepinizin ihtiyac
duydugu tirden bir kas hafi-
zasl gelistirmek icin genellikle
bol miktarda pratik yapmak
gerekir.
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ANALIZ

REKABETCILIK ENDEKSLERININ GOSTERDIGi GERCEK:

TURK SANAYISININ
ONUNDEKI |
GORUNMEZ MALIYETLER

VE GUMRUK SURECLERI

KURESEL EKONOMIDE REKABET GUCU ARTIK YALNIZCA KALITELI URETIM YAPMAK VEYA UYGUN MALIYETLI IS GUCUNE
SAHIP OLMAKLA ACIKLANAMAZ. URUNLERIN ULUSLARARASI PAZARLARA HANGI HIZLA ULASTIRILDIGI, URETIMDE

KULLANILACAK GIRDILERIN NE KADAR KISA SUREDE TEDARIK EDILEBILDIGI VE DIS TICARET ISLEMLERININ NE OLCUDE
ONGORULEBILIR OLDUGU DA EN AZ URETIM KAPASITESI KADAR BELIRLEYICIDIR.

ae
zellikle makine
sanayisi gibi
ylksek katma
degerli ve ihracat
odakli sektorlerde Gretim
sUrecleri cok sayida ithal
yart mamul, komponent ve
teknik ekipmanin zamaninda
tedarikine baghdir. Kiresel
tedarik zincirlerinin giderek
hizlandigi gtinimuzde, Gre-
ticiler acisindan asil rekabet
unsurlarindan biri yalnizca
ardn maliyeti degdil, siparise
cevap verme hizi ve teslimat
kabiliyetidir.
Bununla birlikte, Turkiye’de
Gretim amaciyla gercekles-
tirilen ithalat islemlerinde
firmalarin karsilastigi cesitli
islem maliyetleri, bekleme
sUreleri ve blrokratik slrec-
ler de zaman zaman Uretim
slreclerinin dogal akisini
zorlastirabilir. Uluslararasi
uygulamalarda bircok Ulkede
gimrak islemleri esya henliz
yoldayken baslatilabilir, risk
analizleri 6nceden tamamla-
nabilirken ve esyalar dogru-
dan Ureticiye teslim edilebi-
lirken, TUrkiye’de slreclerin
onemli b6lUmU esyanin fiilen
Ulkeye varmasindan sonra
islemeye baslar. Bu durum
valnizca dodrudan maliyet
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yaratmaz; ayni zamanda
isletmelerin stok planlama-
sini, teslim sUrelerini, nakit
akisini ve ihracat performan-
sini da etkileyebilir. Nitekim
uluslararasi rekabetgilik
endeksleri incelendiginde
de Turkiye’nin lojistik altyapi
bakimindan sahip oldugu
gUcli konum ile gimrik ve
sinir yonetimi performansi

arasinda bir fark bulundugu
goralebilir.

ULUSLARARASI
ENDEKSLER

NE SOYLUYOR?

Klresel dlcekte Ulkele-

rin ticaret ve rekabetcilik
performansini dlcen cesitli
endeksler bulunuyor. Bu
endeksler, Turkiye’nin sahip

oldugu gicli lojistik kapasite
ile glmrak slrecleri arasinda-
ki performans farkini da acik
bicimde ortaya koyuyor.
Dinya Bankasi tarafindan ya-
yimlanan Lojistik Performans
Endeksi (LPI), Glkelerin
uluslararasi ticarette mal-

lari ne élclide hizli ve etkin
sekilde hareket ettirebildigini
Olcer. Endeksin en 6nemli alt



bilesenlerinden biri dodrudan
“GUumrak ve Sinir Yonetimi
Etkinligi” gdstergesidir. 2023
yili sonuclarina goére Turkiye
genel lojistik performansinda
139 (lke arasinda 38'’inci sira-
da yer alirken, giimrUk ve sinir
yénetimi etkinliginde 47°nci
sirada bulunmaktadir. Baska
bir ifadeyle Turkiye’'nin lojistik
altyapisi, tasimacilik kapasite-
si ve hizmet kalitesi gimrik
slireclerinden daha gtclu bir
performans sergilemekte-

dir. Endeksin alt bilesenleri
incelendiginde de benzer bir
tablo ortaya cikiyor: Turkiye
altyapl, lojistik hizmet kalitesi
ve teslimat performansinda
daha Ust siralarda yer alirken,
gumrik islemleri Glkenin en
zay|f lojistik gdstergelerinden
biri olarak dikkat cekiyor.
Duinya Fikri Mulkiyet Orguti
(WIPO) tarafindan yayim-
lanan Kiresel inovasyon
Endeksi de lojistik perfor-
mansi ve ticaret altyapisini
Ulkelerin yenilikcilik kapasite-
sini etkileyen temel unsurlar
arasinda degerlendiriyor. Bu
endekste Turkiye, 2025 yilin-
da 133 Ulke arasinda 37’nci
sirada yer almisti. Bu sonug
Tarkiye’nin Uretim kapasitesi,
girisimcilik ekosistemi ve
sanayi altyapisinin uluslarara-
s 6lcekte dnemli bir seviyeye
ulastigini gdsteriyor. Ancak
lojistik ve ticaret sUreclerinde
yasanabilecek gecikmeler,
inovasyonun ticarilesme
hizini ve sanayi Urdnlerinin
kUresel pazarlara erisimini
dogrudan etkileyebiliyor.

IMD Duinya Rekabetcilik
Endeksi ise Ulkelerin eko-
nomik performansini, kamu
yoénetimi etkinligini, is dlinyasi
verimliligini ve altyapi kapa-
sitesini birlikte degerlendiri-
yor. Turkiye’nin bu endekste
Ozellikle “Uluslararasi Ticaret”
bashginda gdrece daha iyi

bir performans gdstermesi-

ne ragmen, “Kamu Yonetimi
Etkinligi” bashginda alt siralar-
da yer almasi dikkat cekicidir.
Bu durum 6zel sektérin

Uretim ve ihracat kabiliyetinin,
idari sdreclerin etkinliginden
daha glicli oldugunu gdbsteri-
yor. Baska bir ifadeyle, Turk sa-
nayisinin rekabet glict blyUk
Ol¢lde firmalarin dinamizmi,
girisimcilik kapasitesi ve Uretim
becerileri sayesinde korunuyor.
Ancak kamu slreclerinin hiz-
landiriimasi ve ticaret islemleri-
nin sadelestirilmesi halinde bu
potansiyelin ¢cok daha ylksek
seviyelere tasinmasi da mim-
kin gbzakdiyor.

GUMRUK SURECLERI
REKABETCILIGIN

BiR PARCASIDIR

Dinyada gUimrlkler uzun
yillar boyunca yalnizca

gelir toplama veya denetim
mekanizmasi olarak deger-
lendirildi. Oysa glinimuzde
gelismis ekonomilerde gliim-
rik idareleri ayni zamanda
ticaretin kolaylastiriimasi,
yatirim ¢ekilmesi ve ihraca-
tin desteklenmesi amaciyla
faaliyet gdsteriyorlar.

Dlinya genelinde bircok Ulke-
de risk bazli kontrol sistem-
leri yayginlasiyor, én beyan
uygulamalari gelistiriliyor ve
sonradan kontrol mekaniz-
malari sayesinde ticaret akis-
lar1 hizlandiriliyor. Béylece
glvenlik ve denetim hedef-
lerinden taviz verilmeden
Uretim sUreclerinin kesintiye
ugramasi 6nlenebiliyor.
Tarkiye’nin de son yillarda di-
jitallesme ve gimrik moder-
nizasyonu alanlarinda énemli
ilerlemeler kaydettigi kusku-
suz. Bununla birlikte, 6zellikle
dretim amacli ithalatta sirec-
lerin daha 6ngérilebilir hale
getirilmesi, islem sUrelerinin
azaltilmasi ve risk bazli uygu-
lamalarin daha etkin kullanil-
masi, uluslararasi rekabetgilik
gbstergelerinde de dogrudan
karsilik bulacaktir.

TURK SANAYISiNIN
REKABET AVANTAIINI
KORUMAK iCiN...

TlOrk sanayisinin en énemli
rekabet avantaji hizli ve

TURK SANAYISININ ONUNDEKI GORUNMEZ MALIYETLER VE GUMRUK SURECLERI

esnek Uretim dinamiklerine
dayalidir. Bu rekabet avan-
tajinin korunmasi, 6zellikle
ihracata dayal blyime
modelinin strdaralebilirligi
acisindan kritik dnem tasiyor.
Uluslararasi rekabetcilik
endeksleri ise Turkiye’'nin
lojistik altyapi, Gretim ka-
pasitesi ve ticari dinamizm
bakimindan énemli bir
potansiyele sahip oldugunu
ortaya koyuyor. Ancak ayni
endeksler, gimrik ve sinir
yonetimi streclerinin bu po-
tansiyelin gerisinde kaldigini
da bize séyluyor.

Bu nedenle, Uretim amacli
ithalat streclerinin ticaretin
kolaylastiriimasi perspekti-
fiyle yeniden degerlendiril-
mesi ®nem tasiyor. Ozellikle
Yetkilendirilmis Yuktml{
Sertifikas! (YYS) sahibi firma-
lar acisindan esyanin Tlrkiye
GUmrik Boélgesi’ne ulasma-
sindan énce 6n beyan ve
beyanname islemlerinin etkin
sekilde yuruttlebilmesi, risk
analizlerinin 6nceden tamam-
lanmasi ve fiziki kontrollerin
gercekten riskli islemlerle
sinirlandiriimasi dnemli ka-
zanimlar saglayabilir. Benzer
sekilde, Uretimde kullanilacak
girdiler bakimindan antrepo
slreclerinin sadelestiriimesi,
TAREKS ve benzeri teknik
dizenleme kontrollerinde
daha 6nce denetlenmis ve
izlenebilirligi bulunan Urdnler
icin hizlandiriimis proseddrle-
rin gelistirilmesi, sanayicilerin
zaman ve maliyet yukani
azaltacaktir.

Bugln klresel rekabette
basari yalnizca daha iyi

ardn Gretmekle degil, daha
hizli hareket edebilmekle de
Slculayor. Turkiye'nin Gretim
glcl ve ihracat potansiyeli
dikkate alindiginda, gimrik
slreclerinde saglanacak her
iyilesme yalnizca dis ticareti
kolaylastirmayacak; ayni
zamanda TUrk sanayisinin
kUresel pazarlardaki reka-
bet gliciint de dogrudan
artiracaktir.

ALPER KARAKURT
MAKINE iHRACATCILARI BiRLiGi
DANISMANI
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GENC HABER

ITU ARI TEKNOKENT
VE INNOTALENTPLUS'TAN
STRATEJIK HAMLE

TURKIYE'NIN TEKNOLOJi VE INOVASYON USSU ITU ARI TEKNOKENT, STRATEJIK PARTNERI INNOTALENTPLUS ILE
BIRLIKTE DUAL-USE STUDIO ISTANBUL VE ITU CEKIRDEK DUAL-USE HIZLANDIRMA PROGRAMINI DUZENLENEN
ETKINLIKLE DUYURDU. HAYATA GECIRILEN PROGRAM; SIVIL SANAYI ILE SAVUNMA, HAVACILIK VE UZAY
EKOSISTEMLERINI PLANLI, SURDURULEBILIR VE SONUC ODAKLI BIR MODEL ALTINDA BULUSTURMAY!| HEDEFLIYOR.

[
TU ARI Teknokent, Hizlandirma Programr’ni ha- sanayi ve kamu aktérlerini hem savunma hem de sivil
stratejik partneri yata gecirdi. Dual-Use Studio  ayni ekosistemde bulustura- pazarlarda 6lceklenmesini
InnotalentPlus ile birlikte istanbul ve ITU Cekirdek rak gelistirilen teknolojilerin hedefliyor.
Dual-Use Studio istanbul  Dual-Use Hizlandirma dogru pazar, dogru is modeli  iTU Cekirdek Dual-Use

ve ITU Cekirdek Dual-Use Programi; akademi, girisimci,  ve stratejik is birlikleriyle Hizlandirma Programi; erken

& [TUCERIDER
DUE!|‘U5E' programl I|€
Hem Siv i1 Hem Savun

sunan Girisimleri Destekliyoruz
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iTU ARI TEKNOKENT VE INNOTALENTPLUS'TAN STRATEJIK HAMLE

ve blyldme asamasindaki
girisimlerin ikili kullanim po-
tansiyelini pazara tasimasini
saglayan odakli bir model su-
nacak. Program kapsaminda
girisimler; dual-use potan-
siyel analizi, PoC gelistirme,
kurum-startup eslesmeleri,
yatirimcli iliskileri, regtlasyon
ve uyum stratejileri ile pazara
giris planlari basliklarinda
destek alacak. Programa
kabul edilen girisimler, iTU
ARI Teknokent’in girisimcilik
altyapisi ve akademik-endUst-
riyel paydas agindan yarar-
lanarak yil sonunda yatirim-
cilar ve sektor temsilcileriyle
bulusma firsati elde edecek.

“KOKLERIMizZDE

iKiLi KULLANIM
YAKLASIMI VAR"
Etkinliginin acilis konusmasini
yapan iTU ARI Teknokent
Genel MudurQ Prof. Dr. Attila
Dikbas, programin kokli mi-
hendislik geleneginin stratejik
devami oldugunu vurgulaya-
rak sunlari séyledi: “iITU'nin
koklerinde ikili kullanim yak-
lasimi yer alir. Hem iITU’ndn
hem de Harp Okullarimizin
atasi olan Muhendishane-i
Bahr-i HOmaydan’dan bugiline
uzanan muhendislik gelene-
gimiz hem sivil hem askeri

iTO ARI TEKNOKENT GENEL MUDURU PROF. DR. ATTILA DiKBAS

kapasite Uretme kdltlrine
dayanir. ITU Cekirdek ile
girisimleri yatirimcilar ve
bUydk kurumlarla bulustu-
ran sistemli bir yapi kurduk.
Simdi bu deneyimi ikili
kullanim perspektifiyle daha
ileri bir asamaya tasiyoruz.
Dual-Use Studio istanbul ile
teknolojilerin ikili kullanim
potansiyelini analiz eden,
dogru pazar konumlandirma-
sini yapan ve PoC sureclerini
yapilandiran buttncdl bir
model kuruyoruz.”

“DAYANIKLILIK

YENi DONEMIN

ANA KELIMESI"

Koluman Holding Yonetim
Kurulu Baskani Selcuk Kaan
Saltik ise konusmasinda kire-
sel jeopolitik kirilmalarin, ar-
tan savunma harcamalarinin
ve tedarik zinciri risklerinin
teknoloji stratejilerini yeniden
sekillendirdigini belirterek,
“Dual-use yaklasimi; strdari-
lebilir bir Ar-Ge modeli kurar,
tedarik zinciri dayanikhligini
artirir ve kirresel pazara
erisim acisindan kritik avantaj
saglar. NATO DIANA yapisi
dual-use inovasyonu merkeze
alir ve Tarkiye bu ag icinde
aktif rol Ustlenir. Gercek de-
geri, teknolojiyi sahada test

eden ve yasam dongusinU
daha tasarim asamasinda
kurgulayan ekipler Gretir.”
dedi. Saltik ayrica, dual-use
odakl girisimlerin ihtiyaclari
icin altyapilarinin her zaman
kullanima a¢ik oldugunu
vurguladi.

STRATEJIK SANAYIDE
OLCEK VE YERLILIK
VURGUSU

Makine Kimya EnstitlsU
Genel Midiri ve SAHA
istanbul Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ilhami
Keles de savunma sanayisin-
de yerlilik oraninin artmasinin
stratejik bagimsizlik icin
temel unsur oldugunu belir-
terek, ikili kullanim teknoloji-
lerinin hem i¢ pazarda 6l¢ek
yarattigini hem de ihracat
potansiyelini artirdigini ifade
etti. ilhami Keles, konusma-
sinda, sanayi-startup is bir-
liklerinin hizlanmasinin kritik
6nem tasidigini da vurguladi.

OPERASYONEL
TECRUBE VE

TEKNOLOJi UYUMU
Emekli Korgeneral Alpaslan
Erdogan ise etkinlikteki ko-
nusmasinda sahada dogru-
lanmis ¢cézimlerin &nemine
dikkat cekerek, teknolojinin

gercek operasyon senaryo-
larinda deger kazandigini,
dual-use yaklasiminin sa-
vunma kabiliyetini artirirken
sivil alanda ekonomik deger
Uretme glclne sahip oldugu-
nu belirtti.

DUAL-USE STUDIO
iSTANBUL

STRATEJIK KOPRU
KURUYOR

InnotalentPlus Kurucusu
GUven Karadz de konus-
masinda, Dual-Use Studio
istanbul’un sivil ve savun-
ma ekosistemleri arasinda
stratejik bir képri kurdugunu
belirterek, teknolojilerin pa-
zar, regllasyon ve dlceklen-
me boyutlariyla entegre bir
model altinda ele alindigin,
girisimlerin PoC gelistirme,
yatirimci iliskileri ve pazara
giris stratejilerinde dogrudan
destek aldigini séyledi.

DIANA PERSPEKTiIFi

VE KURESEL
ENTEGRASYON

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
DIANA Program Koordinatori
Ayse Aydin Selvi de NATO
DIANA programinin dual-use
inovasyonu hizlandirma mis-
yonunu aktararak, TUrkiye’nin
ag icindeki konumunun
glclendigini ve uluslararasi is
birliklerinin arttigini ifade etti;
kUresel rekabet icin standart-
lara uyum ve sertifikasyon
disiplininin belirleyici oldugu-
nun altini ¢izdi.

“SAHADAN GERCEK
DENEYIMLER" PANELI
Etkinlik kapsaminda gercek-
lestirilen panelde akademi,
girisimcilik ve savunma
sanayisi temsilcileri; savunma
icin gelistirilen ileri teknoloji-
lerin sivil pazarda nasil 6lcek
kazandigini, sertifikasyon ve
ihracat kontrol streclerinin
tasarim asamasinda nasil ele
alinmasi gerektigini ve yati-
rimcilarin dual-use girisimlere
hangi kriterlerle yaklastigini
paylasti.
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ROBOTIK VE YAPAY ZEKA

GLOBAL YAPAY ZEKA YAYILIM RAPORU:

TURKIYE, YAPAY ZEKA
KULLANIMINI

EN HIZLI ARTIRAN
ULKELER ARASINDA

MICROSOFT’UN RAPORUNA GORE YAPAY ZEKANIN YAYILIMI ANLAMINDA EN HIZLI BUYOYEN BOLGE ASYA KITASI
OLURKEN, TURKIYE DE YAPAY ZEKA KULLANIMINI EN HIZLI ARTIRAN ULKELER ARASINDA GOSTERILIYOR. YAPAY
ZEKANIN YAYGIN KULLANIMINDA YUZDE 30°LUK BIR ARTIS KAYDEDEN TURKIYE'NIN OZELLIKLE GENC VE DIJITAL
YETKINLIGI YUKSEK NUFUSU, BUYUYEN GELISTIRICI EKOSISTEMI VE ARTAN KURUMSAL FARKINDALIK SAYESINDE
GUCLU BIR IVME YAKALAYAN PAZARLAR ARASINDA ON PLANA CIKTIGI BELIRTILIYOR.

icrosoft ile hazirlanan Global Yapay Zekd yayilan genel amacl tekno- dinya genelinde calisan

Al Economy Yayilim Raporu (2026 Global lojilerden biri haline geldigini  nUfusun ylzde 17,8’i yapay
Institute’un Al Diffusion) yapay zekanin ortaya koyuyor. Rapora gére,  zeka araclarini aktif olarak

is birliginde diinya genelinde en hizli 2026’nin ilk ceyredi itibariyla  kullaniyor. Bu oran, bir dnceki

m@ment « 78



ceyrege kiyasla 1,5 puanlik bir
artisa isaret ediyor.

Yapay zekanin benimseme-
sindeki bu artis yalnizca kul-
lanici sayisindaki yukselisle
sinirli kalmiyor; kullanimin yo-
gunlugu da 6zellikle yiksek
performans gdsteren ekono-
milerde dikkat cekici bicimde
artiyor. Bugln itibariyla 26
Ulkede, calisan nifusun yiz-
de 30’undan fazlasinin yapay
zeka araclarini dlizenli olarak
kullandigi belirtiliyor.

KUZEY VE GUNEY
YARIMKURE ARASINDAKIi
FARKACILIYOR

Raporda yer alan Microsoft
Ulusal Yapay Zeka Liderlik
Tablosu, Ulkelerin yapay zeka
yayilimindaki konumlarini

da ortaya koyuyor. Birlesik
Arap Emirlikleri yGzde 70,Tlik
kullanim oraniyla kiresel
liderligini sGrddrtrken;
ABD’nin ise ylzde 31,3’l0k
bir oranla uzun bir sirenin
ardindan siralamada yukari
yoénlU bir hareket kaydederek
24’0ncd siradan 2Tinci siraya
yUkseldigi gérulayor.

Asya bolgesi de gucli dijital
altyapisi, veri merkezlerine
yapilan yatirnimlar, yerel dil
desteklerindeki gelismeler ve
hizla artan tiketici kullanimi
sayesinde klresel blya-
menin merkezine yerlesmis
durumda. Rapora gore,
Asya’daki bircok ekonominin
hem kullanici sayisi hem de
kullanim yogunlugu acisin-
dan kuresel ortalamanin
Uzerinde bir ivme yakaladigi
gbzlemleniyor.

TURKIiYE YUZDE 30'LUK
BUYUME HIZIVLA
DiKKAT CEKiYOR

Asya, klresel buylimenin
motoru konumuna gelirken;
Tirkiye de yapay zeka kulla-
nimini en hizli artiran Glkeler
arasinda yer aliyor. Yapay
zekanin yaygin kullaniminda
ylUzde 30’luk bir artis kayde-
den Turkiye’nin 6zellikle geng
ve dijital yetkinligi ylksek

& Microsoft

Global Al Diffusion
Q1 2026 Trends and Insights

ndfusu, blyUyen gelistirici
(developer) ekosistemi ve
artan kurumsal farkindalik
sayesinde glcli bir ivme
yakalayan pazarlar arasinda
on plana ciktigi belirtiliyor.
Tarkiye 6rnegdi, yapay zekanin
yalnizca ileri dizey dijital
ekonomilerde degil; dogru
altyapi, yetkinlik ve ekosis-
tem yatirimlarini yapan farkl
pazarlarda da hizla 6lcekle-
nebilecegini ortaya koymasi
bakimindan énem arz ediyor.

DENEYDEN GUNLUK
KULLANIMA GECiS:
YAPAY ZEKANIN

YENI FAZI

Rapor, yapay zekanin kiresel
Olcekte bir “deney” olmak-
tan cikarak, ginlik is yapis
sekillerini dénastiren pratik
bir arac haline geldigini de
kanitliyor. Bu dénisimin en
net hissedildigi alanlardan
biri ise yazihm gelistirme.
Rapora gore, yapay zeka

TURKIYE, YAPAY ZEKA KULLANIMINI EN HIZLI ARTIRAN ULKELER ARASINDA

Al Economy Institute

destekli kodlama araglarinin
yayginlasmasiyla birlik-

te GitHub Uzerindeki kod
yUklemeleri (Git pushes),
dinya genelinde yil bazinda
ylUzde 80 oraninda artti. Bu
artis, yapay zekanin Uret-
kenligi, hizlanmayi ve daha
cevik gelistirme sireclerini
nasil mimkan kildigini somut
verilerle ortaya koyuyor.

KAPSAYICIVE

SORUMLU BUYUME
iHTiVACI

Raporda ayrica, yapay zeka-
nin benimsemesi konusun-
daki kiresel esitsizliklere de
dikkat cekiliyor. Ylksek gelirli
boélgelerde benimseme hizla
artarken, altyapi ve dijital
becerilere erisimdeki farklar
kireselde kuzey ve giiney
yarimkUre arasindaki acigi
bUydatiyor. Uzmanlar, yapay
zekanin sundugu firsatlarin
daha adil sekilde yayilabil-
mesi icin temel dijital altyapi

yatirimlarinin artirilmasinin,
dijital ve yapay zeka bece-
rilerin gelistirilmesinin ve
yerel dil ve kapsayici yapay
zeka ¢dzUmlerinin desteklen-
mesinin gerekliligine vurgu
yaplyor.

Microsoft olarak bu dé-
nisim sUrecinde yapay
zekay! erisilebilir, sorumlu ve
glvenilir bir sekilde yaygin-
lastirmay1 hedeflediklerini
belirten Microsoft Genel
Mudari Levent Ozbilgin ver-
digi demecte; “Yapay zeka
ile yeni bir ddénemin kapila-
rint araliyoruz. insanlar artik
Microsoft Copilot ve Cowork
gibi glnlik is akislarinin
icine entegre edilen yapay
zeka asistanlariyla ve kendi
gelistirdikleri ajanlarla neler
basarabileceklerini her ge-
¢en gin daha net kesfediyor.
Yapay zeka yalnizca zaman
kazandirmakla kalmiyor; ayni
zamanda ilham veren yeni
fikirler sunuyor, yaraticiligi
gUclendiriyor ve her alanda
gUcla bir destek saglayarak
is hayatimizi daha verimli,
daha keyifli ve daha etkili
hale getiriyor. Bu rapor, Ul-
kelerin kisa sUrede kat ettigi
ilerlemeyi goérandr kilmasi ve
gelisimi karsilastirmali olarak
ortaya koymasi acisindan
son derece degerli bir rehber
niteligi tasiyor. Microsoft
Turkiye olarak bireyler,
kurumlar ve toplum icin
uzun vadeli ve strdUrllebilir
deger yaratma hedefiyle
ilerlerken, Turkiye’nin yizde
30’luk yikselisine taniklik
etmek bizler icin blyUk bir
gurur ve ilham kaynag:.”
sozlerini kullaniyor.

Global Yapay Zeka Yayilim
Raporu’nun tam metni-

ne sayfadaki karekod ile
ulasabilirsiniz.
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yundai, STARIA
Elektrik’in din-

ya prémiyerinin
ardindan, simdi
de yeni STARIA Camper
Concept modelini tanitti.
Yenilenen tasarimi, glincel-
lenmis ic mekany, iyilestirilmis
sUrds dinamikleri ve gelismis
teknolojileriyle 6ne c¢ikan
yeni STARIAdan tiretilen
STARIA Camper Concept,
Hyundai’nin fitaristik MPV
modelinin Avrupa pazarina
yoénelik premium bir rekreas-
yon aracina nasil evrilebilece-
gini gbzler 6nline seriyor.
Konseptin seri Gretime
gecmesi durumunda, STARIA
Elektrik temel alinarak gelis-
tirilen tamamen elektrikli bir
arac olacak.

HYUNDAI NEDEN
ELEKTRIKLi BiR KAMP
KONSEPTI URETTI?
Avrupa genelinde elektrikli
mobiliteye ve deneyim odakli
seyahate olan talep hizla
artarken, kullanicilar giinltk
kullanima uygunlugu bagdim-
siz ve konforlu seyahat 6zgtir-
[Ggayle birlestiren araclar ari-
yor. Hyundai, STARIA Camper
Concept ile Avrupa’nin dért
bir yanindan ve 6tesinden
kamp, karavan ve macera
tutkunlarindan dogrudan geri
bildirim almay1 hedefliyor.

STARIA CAMPER

NASIL ONE CIKACAK?
Seyahat sirasinda konforu,
rahatlamayi ve kullanim
kolayhgini artirmak Gzere
tasarlanan STARIA Camper
Concept, Hyundai’nin ézel
amacl arac¢ gelistirme konu-
sundaki kapsamli deneyimini,
gercek kamp ihtiyaclarina
odaklanan net bir yaklasimla
bir araya getiriyor. En dikkat
cekici 6zelliklerden biri, ta-
mamen entegre ve elektrikli
olarak calisan acilir tavan. Bu
tavan, park halindeyken daha
aydinlik ve ferah bir yasam
alani yaratirken, mutfak ala-
nina erisimi de kolaylastiriyor.
STARIA'nin aerodinamik ve-
rimliligini koruyacak sekilde
gelistirilen acilir tavan, srUs
sirasinda rtzgar gurdltisini
ve sarsintlyl azaltmaya da
yardimcli oluyor. Tavanin geri
kalaniyla ayni, gbévde rengi
yUksek kaliteli malzeme ile
tamamlanan sistem, tek bir
digmeye dokunarak zahmet-
sizce acilip kapanabiliyor.
STARIA Camper Concept,
geleneksel kamp alanlarinin
Otesinde daha fazla bagim-
sizhk arayan kesif tutkunlari
icin, uzun slreli konaklama-
lari destekleyecek sekilde
tasarlandi. Acilir tavanin icine
entegre edilen 520 W’lik
hafif kompozit giines paneli,

SEYAHAT OZGURLUGUNE YENI BIR BAKIS: HYUNDAI STARIA CAMPER CONCEPT

glnde ortalama bes saat gi-
nes Isigina dayanarak ginlik
2,6 KWh'ye kadar elektrik
Uretebiliyor. Bu sistem, 36
litrelik buzdolabi, tasinabilir
dus ve kabin sicaklik kontrol
sistemi gibi arac ici donanim-
lari besleyerek siirlis men-
zilini uzatabiliyor veya daha
uzun ve kendi kendine yete-
bilen yolculuklar icin off-grid
6zerkligi destekliyor.

KONFORLU iC MEKAN
STARIA Camper Concept,
seyahat veya dinlenme
sirasinda givenligi ve genel
konforu artirmak amaciyla,
kabinin arka béliminde
elektronik olarak ayarlanabi-
len akilli cam kullanimini da
arastiriyor. Ozel bir dokun-
matik ekran modulu Gzerin-
den kontrol edilen bu sistem,
seffaflik ve karartma seviye-
lerinin aninda ayarlanmasina
olanak tanirken, geleneksel
camlara kiyasla ¢cok daha

iyi UV, 1s1 ve akustik yalitim
sunuyor. Kabin icinde, 6nde
yer alan iki yiksek donanimli
kaptan koltugu 180 derece
elektrikli olarak dénebiliyor
ve ferah, lounge benzeri

bir sosyal alan olusturuyor.
Arka boélimde ise koltuklar
tek bir digmeye basilarak
tamamen yatirilabiliyor ve

ic mekan kisa strede iki kisi

icin konforlu bir uyku alanina
doénasiyor.

STARIA Camper Concept’in
seri Uretim versiyonu, Avrupa
pazari icin STARIA Elektrik
temel alinarak gelistirilebilir.
IONIQ 5, IONIQ 6 ve IONIQ 9
modellerinde halihazirda ka-
nitlanmis olan gelismis 800
voltluk yiksek voltaj mimarisi
sayesinde, uygun kosullar
altinda yUzde 10°’dan yltzde
80’e DC hizli sarj yaklasik 20
dakikada tamamlanabiliyor.
160 kW gilclindeki 6nden
cekisli elektrikli glic aktarma
sistemi, son derece disuk
glraltd ve titresim seviye-
leriyle akici ve 6ngdrilebilir
bir performans sunarak sakin
ve rafine bir sUrls deneyimi
sagliyor. Ozellikle uzun otoyol
yolculuklarinda ve degisken
yUk kosullarinda daha yiksek
sUrds konforu ve belirgin
sekilde daha sessiz bir

kabin icin aracta, 6n ve arka
sUispansiyonda yapisal iyi-
lestirmeler ile ek ses yalitim
malzemeleri bulunuyor.

Tek bir sarjla 400 kilomet-
reye kadar tahmini menzil
sunan STARIA Elektrik,
sinifinin en uzun menzilli
elektrikli MPV’leri arasinda
yer alarak premium bir elekt-
rikli kamp araci icin uygun bir
temel olusturdugunu ortaya
koyuyor.
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SAGLIK

G(").Z. SEGiRMIiSi.Ni NE ZAMAN chDiVE ALMALI?
GOZ SEGIRMESININ
AZ BILINEN UC NEDENI

STRES, YORGUNLUK, UYKUSUZLUK GiBi NEDENLERLE COGU ZAMAN ZARARSIZ BIR DURUM OLARAK GORULEN GOZ
SEGIRMESI, BAZI DURUMLARDA ISE VUCUDUN VERDIGI ONEMLI BIR SINYAL OLABILIYOR. GENELLIKLE BIRKAC SANIYE
ILE BIRKAC DAKIKA ARASINDA DEVAM EDEBILEN, BAZI DURUMLARDA ISE ARALIKLI OLARAK GUNLERCE SUREBILEN
GOZ SEGIRMESINE BIRCOK FAKTOR YOL ACABILIYOR.
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cibadem Bakirkdy
Hastanesi Goz
Hastaliklari
Uzmani Dr. Emel
Colakoglu “Tibbi ismi ‘miyo-
kimi’ olan g6z sedirmesi, g6z
kapaklarini hareket ettiren
kaslarin istemsiz tekrarlayan
kastimalari (spazm) ile olu-
suyor. Kimi zaman disaridan
fark edilebilirken kimi zaman
da sadece kisinin kendisi his-
sediyor. Hastalar sikayetlerini
‘gdzlerimde titreme oluyor’,
‘sanki karsidan bakan kisi
kendisine g6z kirptigimi zan-
nediyor’ gibi sdylemlerle dile
getiriyorlar. G6z segirmesine
toplumumuzda ‘misafir gele-
cek’ gibi anlamlar ytklenebil-
diginden, bu hurafe doktora
gidilmesinde ve dolayisiyla
tedavide gecikmeye neden
olabiliyor.” diyor.
GOz Hastaliklari Uzmani Dr.
Emel Colakoglu, g6z segir-
mesinin az bilinen t¢ énemli
nedenini anlatirken, dnemli
uyarilarda da bulunuyor.

YANLIS YASAM
ALISKANLIKLARI

G6z sedirmesinin nedenleri
arasinda yanlis yasam alis-
kanliklari bUyUk rol oynuyor.
Alkol ve tatdn kullanimi, asiri

kafein tiketimi (cay, kahve,
enerji icecekleri gibi), yete-
rince uyumamak, hic mola
vermeden uzun sUre bilgi-
sayar ya da telefon ekranina
bakmak ve sagliksiz beslen-
me bu yanhs aliskanlklardan
sadece birkagini olusturuyor.
Ote yandan stres yénetimini
becerememek ve strekli asiri
stres altinda olmak da g6z
segirmesinin baslica etken-
lerinden biri olarak karsimiza
cikiyor.

GiZLi ASTIGMAT

Sag ya da sol gézin segirme-
si tibbi olarak tani icin 6nem
teskil etmiyor. G6zUndzin ya
da gdzlerinizin sik sik segir-
mesi gizli astigmat, miyop ya
da hipermetropun habercisi
olabileceginden mutlaka g6z
doktoruna gitmekte fayda
var. G6zIuk kullaniyorsaniz
gdzlerinizin segirmesi, 96z
numaranizin arttiginin gés-
tergesi de olabilir.

BEYIN VE

SiNIR SiSTEMI
BOZUKLUGU

Dr. Emel Colakoglu g6z se-
girmesinin ¢ok nadir de olsa
ciddi bir beyin ya da sinir sis-
temi bozuklugunun belirtisi

GOZ SEGIRMESININ AZ BILINEN UC NEDENI

DR. EMEL COLAKOGLU

ACIBADEM BAKIRKOY HASTANESI
GOZ HASTALIKLARI UZMANI

olabilecegini belirterek “Bu
durumda g6z segirmesine
baska semptomlar da eslik
etmektedir. Ornegin; segirme
ile g6zin sulanmasl ve agzin
kaymasi yiz felcine, ayakta
ve bacakta istemsiz kasiima-
larla bulanik gérme multiple
skleroza, konusma bozuklugu
ve yliz mimiklerinden silik-
lesme Parkinson hastalidina,
istemsiz kasilmalara istemsiz
konusmalarin eklenmesi
Tourette Sendromu’na isaret
edebilir.” diyor.

GOz SEGIRMESI iKi
HAFTADAN UZUN
SURUYORSA!

GOz sedirmesinin ne zaman ve hangi kosullarda ortaya
ciktiginin not edilmesinin, altinda yatan etkenlerin belirlen-
mesinde dnemli oldugunu belirten Gz Hastaliklari Uzmani
Dr. Emel Colakoglu “Géz segirmesi cogu zaman zararsizdir
ve birka¢ glin icinde kendiliginden gecer ancak iki haftadan
uzun slrerse, gbz kapadi kapaniyorsa, gdzlerde bulaniklik
ya da ylzde kasiimalar eslik ediyorsa, mutlaka doktora bas-
vurarak olasi nedenlerin ortaya ¢ikarilmasi gerekir.” diyor.
GOz sedirmesinin altinda ciddi bir neden yatmiyorsa ancak
kasilmalar kronik bir hal aldiysa ginlik yasam aliskanhklari-
nin mutlaka gbézden gecirilmesi ve iyilestiriimesi gerektigini
vurgulayan Dr. Colakoglu, botoks uygulamasinin ¢ok sik
basvurulan bir tedavi ydntemi oldugunu séyllyor.
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AKTUEL TEKNOLOJI

SABAH SISINDEN
ICME SUYU NASIL
ELDE EDILIR?

FAS'IN KURAK KOYLERINDE KADINLAR ARTIK SU TASIMAK ICIN SAATLERCE YURUMEK ZORUNDA DEGIL. DAGLARA
KURULAN DEV AGLAR, ATLAS OKYANUSU’NUN SISINI YAKALAYIP EVLERDEKI MUSLUKLARA TEMIZ SU OLARAK
AKITIYOR.

as’in giineybati- dogrudan icme suyu anla- Buradaki kadinlar nesiller Dadrnin zirvesindeki 6zel
sindaki Anti-Atlas mina geliyor. Sahra ColU’nin boyu sabahlarini su aramakla  adlar, Atlas Okyanusu’ndan
Dagdlarr’'nda sis, hemen kiyisindaki bu gecirdi. Codu zaman 20 kilo-  gelen nemli havay! yakaliyor
tepelerin Uzerin- boélgede kuraklk ve kuru- dan fazla yakU kilometrelerce  ve bu nem, temiz su olarak
den dylece gecip giden gri yan kuyular, her damla suyu tasimak zorunda kaldilar. tepelerden asagi, kdylerdeki

bir bulut degil; kdylUler icin hayati kiliyor. Bugin ise Boutmezguida musluklara akiyor. Boylece




o adir gunluk cile, siradan
bir musluk acma eylemine
doénusuyor.

SiS NASIL

SUYA DONUSUYOR?
Sistem aslinda ¢ok basit:
Dayanikl direklerin arasina
g6zenekli dev adlar geri-
yorlar, rizgar sisi bu adlara
dogru UflGyor, su damlacik-
lari liflere tutunuyor ve yer
cekimi sayesinde damlalar
asagidaki oluklara, oradan da
depolara akiyor.

Burada konum cok 6nemli.
Boutmezguida Dagdi deniz
seviyesinden yaklasik 1.200
metre yUksekte. DUz ¢6l ara-
zilerinin aksine, bu yukseklik
mevsimsel sisleri ve kiyl ne-
mini toplamak icin mikem-
mel bir ortam sunuyor.
Muhendislik de bu eski

fikri cok daha verimli hale
getiriyor. MIT arastirmacilari,
adlarin gdzenek araliklarini ve
lif boyutlarini degdistirerek su
toplama performansini ylizde
500 artirirken, bu iyilestirme,
her kovanin hesabini yapan
koylUler icin devasa bir fark
anlamina geliyor.

Dar Si Hmad adindaki yerel
bir sivil toplum kurulusu, bél-
genin sis potansiyelini 2006
yilinda incelemeye baslamis.
Testler, dlciimler ve dene-
meler ise yillar sirmdas; ekip
sadece sistemin calistigini

degil, koylulerin bu suya gu-
venebilecedini de kanitlamak
zorunda kalmis.

Proje ilk asamada bes kdyde
52 evi sisteme baglamis. Son
raporlar ise ag alaninin genis-
ledigini ve sistemin 16 kdye
ulastigini gosteriyor. Artik su,
uzaktaki kurumus kuyulardan
tasinmiyor; dogrudan evlerin
icine geliyor. Bu da sadece
bir altyapi projesi degil; ka-
dinlara ve ¢cocuklara geri ve-
rilen binlerce saatlik serbest
zaman anlamina geliyor.

ZAMAN HER SEYDEN
DEGERLI

Olayin bir de sosyal boyutu
var. Evin su ihtiyacini her

SABAH SISINDEN ICME SUYU NASIL ELDE EDILIR?

zaman kadinlar yonetiyordu.
Suyun dogrudan eve gelmesi
gunlak rutinleri degistirdi.
Kurulus da projeyi sadece
boru ve agdan ibaret gor-
medi; kadinlara su yonetimi,
okuma yazma ve genel egi-
timler vererek onlari siirecin
merkezinde tuttu.

Afrika’da insanlarin sadece su
toplamak icin her yil toplam
40 milyar saat harcadigi
tahmin ediliyor. Sahra Alt
Afrika’da suya erisimi olma-
yan evlerin ylzde 80’inde su
tasima isini kadinlar ve kiz
cocuklari yapiyor. Dolayisiyla
evde akan bir musluk, sadece
konfor demek degil; bir

kiz cocugunun su tasimak

yerine okula gitmesi, glinesin
altinda saatlerce ylrimemesi
demek.

Yine de sis avciligi her sorunu
¢6zen mucizevi bir forml
degil. Dogru yUkseklige,
duzenli sise, rizgara ve en
6nemlisi aglarin bakimini
yapacak bir topluluga ihtiyac
var. Gelmeyen sisi hicbir ag
yakalayamaz.

Fas’'taki bu proje, iklim krizine
karsi tek tip ¢cdzlUmler yerine
yerel cografyayi kullanmanin
iyi bir 6rnegdi olarak gdsteri-
liyor. Havada zaten var olan
nemi yakaliyor; yer cekimi,
filtreler ve glines enerjisiyle
kullanilabilir hale getiriyor.
Bu yéntem yeralti sularini
korumanin veya deniz suyu-
nu aritmanin yerini tamamen
alamaz ancak dogru yerde,
bir dag zirvesine gerilen

ag; tankerlerin, kurumus
kuyularin ve saatlerce stren
ylrayuUslerin yapamadigini
yapabilir.

Dar Si Hmad ve projeleri
hakkinda ayrintil bilgi-

lere sayfadaki karekodla
ulasabilirsiniz.
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AKTUEL TEKNOLOJI

PHILIPS SOUND
100'UNCU YILINI

IKONIK TASARIMLAR VE
MODERN SES
TEKNOLOJILERIYLE
TACLANDIRIYOR

PHILIPS SOUND, 100 YILLIK SES INOVASYONU MIRASINI YENI URUN AILESIYLE GELECEGE TASIYOR. GECMISIN

IKONIK TASARIMLARINI MODERNIZE EDEN MOVING SOUND SERISININ DONUSUNDEN, RETRO RANGE SERISININ
GENISLEMESINE; YAPAY ZEKA DESTEKLI SOUNDBAR AILESINDEN, HER TURLU MACERAYA HAZIR TAR3500 ACIL DURUM
RADYOSUNA KADAR GENIS BIR PORTFOY SES TUTKUNLARIYLA BULUSUYOR.

hilips Sound, 100 kapsaminda duyurdugu yeni ses ekosistemi sunuyor. Retro uzanan seri, Philips Sound’un
yillik ses mira- Urdnler; evde, disarida, hareket ilhamli Grlinlerden tasinabilir tasarim, performans ve kulla-
sini yeni Grdn halinde ve beklenmedik anlar-  hoparlérlere, yeni soundbar nim kolaylidi yaklasimini daha
ailesiyle kutluyor. da kullanicilarin farkli intiyag- modellerinden ¢ok amach genis bir Grdn dinyasinda bir

Markanin Century Campaign larina yanit veren kapsamli bir  acil durum radyosuna kadar araya getiriyor.

=




RETRO RANGE:

GECMIiSIN KARAKTERI,
BUGUNUN PERFORMANSI
Philips Sound’un Retro
Range ailesi, markanin tasa-
rim hafizasini gtincel perfor-
mans beklentileriyle bulustu-
ruyor. 1950’lerin ikonik Philips
radyolarindan ilham alan The
Janet XL, daha biyuk formu,
40W glcu, 20 radyo hafiza-
s1, 18 saate varan pil 6mrQ,
Auracast destekli Bluetooth
bagdlantisi ve IPX5 dayaniklili-
giyla hem ev icinde hem acik
havada gUcla bir kullanim
deneyimi sunuyor. V2500C
ve V2500F olmak Uzere iki
farkl versiyonla gelen rdn,
nostaljik gériinUmu glincel is-
levsellikle bir araya getiriyor.
Retro Range’in bir diger
dikkat cekici yeniligi ise The
Stevie Pro: Markanin 2025’te
tanittigi The Stevie modeli-
nin daha gelismis versiyonu
olarak konumlanan ardn;
yUkseltilmis hoparlér sistemi,
gelistirilmis aliminyum tabla
ve tone arm yapisi, Bluetooth
in/out ve Auracast baglanti
secenekleriyle vinil deneyimi-
ni daha rafine hale getiri-
yor. Boylece Philips Sound,
analog muzik keyfini modern
yasam alanlarina ve coklu
kullanim senaryolarina uygun
bicimde yeniden tanimliyor.

MOVING SOUND

GERi DONUYOR

Philips Sound’un 1980’le-
rin cesur, renkli ve karakter
sahibi tasarim anlayisini
glnimuze tasiyan Moving

PHILIPS SOUND 100°'UNCU YILINI IKONIK TASARIMLAR VE MODERN SES TEKNOLOJILERIYLE TACLANDIRIYOR

Sound serisi de markanin
100°Uncl yil kutlamalarinin
6nemli baslklarindan biri
olarak éne c¢ikiyor. 2026’nin
ikinci ceyreginde tlketiciyle
bulusacak seri; iki tasinabilir
hoparlér ve iki kulaklik mode-
linden olusuyor. Sari ve siyah
renk secenekleriyle, neon
pembe detaylar tasiyan bu
seri; yalnizca ses performan-
sina degil, stil ve kisilige de
odaklaniyor.

Seride yer alan MS80 The
Tube ve MS60 The Roller,
tasinabilir hoparlér katego-
risinde gl¢lU ses, Bluetooth
6.0, USB audio playback,
Auracast destedi, 24 saate
varan pil 6mr0, powerbank
islevi ve IP67 dayaniklilik gibi
Ozelliklerle dikkat ¢ekiyor.
MS3 The Buds modeli ANC,
Spatial Audio ve 42 saate va-
ran kullanim sUresiyle gercek
kablosuz deneyimini Moving
Sound evrenine tasirken;

MST1 The Ringo Duo ise hafif
formu, kablolu ve kablosuz
kullanim secenegiyle serinin
nostaljik ruhunu ganlik kulla-
nima uyarlyor.

EV EGLENCESINDE

YENi SOUNDBAR SERiSi
Philips Sound, ev eglencesi
tarafinda ise yeni B8301,
B5601 ve B5201 soundbar
modelleriyle farkli kullanici
ihtiyaclarina hitap eden tclu
bir seri sunuyor. Haziran
ayinda lanse edilecek bu mo-
deller, giclt teknik dzellikleri
ve premium Avrupa tasari-
miyla ev sinemas! deneyimini
daha erisilebilir ve daha
kullanici dostu hale getirmeyi
hedefliyor.

Serinin st modeli B8301,
3.1.2 kanal yapisi, Dolby
Atmos ve DTS:X destedi,
190W RMS glic cikisi ve
kablosuz subwoofer’i ile
daha kapsayici bir surround
deneyim sunuyor. B5601,
daha kompakt alanlar icin
tasarlanmis 2.1 sistem yapi-
siyla guclU bir performans
sunarken; B5201 ise kompakt
gbvdesinde glnltk TV izleme
deneyimini belirgin bicimde
iyilestiren pratik bir ¢6zim
olarak éne cikiyor. U¢ mo-
delde de bulunan Al destekli
Intellisound Engine, icerik
tlrtne gobre ses profilini
optimize ederken; EasyLink+
3.0 ve Philips Entertainment

App entegrasyonu kullanici
deneyimini daha sezgisel
hale getiriyor.

MACERAYA VE

ACiL DURUMLARA HAZIR:
TAR3500

Yeni Urln ailesinin en islevsel
Gyelerinden biri olan Philips
TAR3500, markanin ses tek-
nolojilerini yalnizca eglence
ekseninde degil, hazirlik ve
gliven odaginda da yeniden
yorumladigini gosteriyor.
Dijital AM/FM radyo, 60
saate varan pil dmri, USB-A
powerbank 6zelligi, glines
paneli ve hand-crank sarj
secenekleri, IP55 dayaniklilik,
fener, okuma 15191 ve SOS
sireni gibi 6zellikleriyle Gran;
dogda tutkunlarindan kampgi-
lara, evde acil durum hazirlig
yapan kullanicilardan mobil
yasam tarzini benimseyenlere
kadar genis bir kitleye hitap
ediyor.

TAR3500 ayni zamanda
Philips Sound’un kullanim
kolayligina verdigi 6nemi de
yansitiyor. Dijital tuning, 20
FM ve 20 AM hafiza secenedi,
kolay kontrol yapisi ve gicli
anteniyle Urin, baglantinin
kesildigi anlarda dahi bilgiye
erisimi srdirmeyi amacliyor.
Bu yéniyle TAR3500 hem
acik hava kullanimi hem de
ev tipi hazirlik setleri icin
glincel ve islevsel bir ¢6zim
olarak konumlaniyor.
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KITAP

IKTISAT VE IYI TOPLUM

zgUrltk, modern
toplumlarda en ¢cok
tartisilan ama en az

anlasilan ideallerden biridir.
Nobel 6dulli iktisat¢l Joseph
E. Stiglitz, bu kavrami ekono-
mik sistemlerimizin merke-
zine yerlestirerek yeniden
tanimliyor ve 6zgUrlagin
ancak adil, strdurulebilir ve
herkes icin firsat sunan bir
dizende anlaml olabilecegini
gOsteriyor.

Stiglitz, neoliberal dustnce-
nin piyasa merkezli 6zgUrltk
anlayisini sorgularken esit-
sizlik, yoksulluk ve cevresel
krizlerin kdkenlerini keskin
bir analizle ortaya koyuyor;
serbest piyasalarin toplumsal
refahi degil, glc ve servet
yogunlasmasini bayattagund
savunuyor. Ger¢ek 6zgurlu-
gUn yalnizca bireysel secim-
lerle degil, tim bireylerin
potansiyellerini gerceklesti-
rebildigi, kamusal sorumlulu-
gun ve ortak iyinin énemsen-
digi bir ekonomik dizende
muamkan oldugunu distinen

Stiglitz, devletin, toplumun
ve piyasalarin dengeli ve
sorumlu bicimde bir arada
isledigi ilerlemeci kapitalizm
modelini dneriyor.

“Ozgirlik Yolu” adl ki-

tap, ekonomik sistemlerin
yalnizca verimlilik ve buyQ-
me Uzerinden degil, etik ve
insani temelleriyle de ele
alinmasi gerektigini hatirlatan
kapsamli bir calisma olarak
dikkat cekerken, Stiglitz daha
adil, dayanismaci ve ger-
cekten 6zgir bir toplumun
mamkan oldugunu ikna edici
bir dille ortaya koyarak, bizi
6zgUrligun herkes icin an-
lamli olabilecedi bir diinyanin
temellerini yeniden distn-
meye davet ediyor.

0zGURLUK YOLU

Yayinevi: Koc¢ Universitesi
Yayinlari

Yazar: Joseph E. Stiglitz

Ceviri: Tansel Demirel

Tiir: Ekonomi-Siyaset

Basim Yih: 2026

Sayfa Sayisi: 352

L Iktisat
o Ve ly
Toplum

JUSEPH E
SIIGLITZ

ILETiISIM BECERILERINIZIN ANAHTARI

6gelerinin tamami “bede-

nin dili” kavrami altinda
toplanir ve bunlar iletisimin
kalitesini ylzde doksan ora-
ninda belirler. “Bedenin dili”
kavramini 1991 yilinda Tark
literatliriine kazandiran Zuhal
ve Acar Baltas, 35 yilda 200
bin okura ulastiktan sonra
“Bedenin Dili” adl kitaplarini
farkhlasan diinyanin ihtiyac-
larini da icine alacak sekilde
gbzden gecirip glncellediler.
Bedenin dilini dogru anlaya-
rak ve kullanarak; insanlara
Gstnlik saglamaya ¢alismaz,
sahip oldugunuz bilgi ve
duyarhhkla insanlara yakinla-
sir, sOzlerinizin glcund artirr,

I letisimin s6zel olmayan

m@ment . 88

cevrenize glven verirsiniz.
Siz de bu kitaptaki bilgileri
kullanarak hem kendi beden
dilinizi kontrol edip hem

de cevrenizdeki insanlarin
beden dili isaretlerine duyarl
olabilir ve onlarla olumliu
iliskiler gelistirebilirsiniz.

Bu farkindalik etkinizi ve
hayattan aldiginiz doyumu
artiracaktir.

BEDENIN DiLi

Yayinevi: Kronik Kitap

Yazar: Zuhal Baltas ve
Acar Baltas

Tir: Kisisel Gelisim
Basim Yili: 2026
Sayfa Sayisi: 384

ZUHAL BALTAS - ACAR BALTAS
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BEDENIN DiLl

ILETISIM BECERILERINIZIN ANAHTARI, SESSIZ DILINIZ



PARA, FINANSTAN COK PSIKOLOJIYLE iLGILIDIR

ara séz konusu oldu-
gunda belirli gercekleri,
kurallari ve ekonomik

yasalari bilmemiz gerektigine
inaniriz. Finans dinyasinin mate-
matige dayali bir alan oldugunu,
verilerin ve formdllerin bize tam
olarak ne yapmamiz gerektigini
sOyledigini ve insanlarin da buna
gbre hareket ettigini varsayariz.
Oysa gerc¢ek hayat daha karma-
siktir. insanlar finansal kararlari
bir elektronik tabloya bakarak
vermez. Bu kararlar cogu zaman
bir aksam yemegdinde ya da bir
toplanti sirasinda alinir; kisisel
gecmisin, diinyaya bakis acisinin,
egonun, gururun, pazarlamanin
ve tirlG irrasyonel etkinin bir-
birine karistigi anlarda... Canku
mesele 6zinde finans degil; psi-
koloji, duygular ve gri alanlardir.

Odulli yazar Morgan Housel, ki-
tabinda kisa ve carpici hikayeler
araciligiyla parayla ilgili konular-
da belirleyici olanin teorik bilgi
dlzeyimiz degdil, stres ve baski
anlarinda naslil davrandigimiz
oldugunu gdsteriyor. Bu eser,
parayla kurdugumuz iliskinin
perde arkasini gézler énine
sererken zenginlik, kayip, risk ve
basari kavramlarina bambaska
bir perspektiften bakmamizi
sagdliyor.

PARANIN PSiKOLOJiSI

Yayinevi: Diyojen Yayincilik

Yazar: Morgan Housel

Ceviri: Belgin Selen
Haktanir

Tiir: Ekonomi

Basim Yih: 2026

Sayfa Sayisi: 280

Psikolojisi

3N

ZENGINLIGE, ACGOZLULUGE VE
MUTLULUGA DAIR ESKIMEYEN DERSLER

MORGAN HOUSEL

“Sen viltann en feglin

veen ivi finans kitgplanndan biri
|

KAHVE, NASIL KULTUR iKONUNA DONUSTU?

ahve, farkli cografya-
larin elinde sekillenmis
bir icecekten ¢ok daha

fazlasidir. Bu kadim @rtn
aslinda insanlik tarihine yon
veren blyUk kaltirel, ekono-
mik ve politik déntsimlerin de
merkezinde yer alir. Avrupa ve
Amerika, kahveyi hizla klresel
bir metaya dénlstirirken
tropikal boélgelerde kurulan
genis plantasyonlarda kéle
emegine basvurdu. Boylece
kahve, sémurgeciligin ve
erken kapitalizmin en gérinlr
simgelerinden biri haline geldi.
Bir fincan kahve, bu yoniyle
yalnizca gindelik bir aliskanligi
degil, ayni zamanda kiresel
ticaret aglarinin ve derinle-
sen esitsizliklerin tarihini de
tasiyor.

Kahvehanelerin kdkeni ise
¢ogu zaman g6z ardi edi-

len bir gercege dayanir: Bu
kaltar, 15’inci yUzyilda Osmanl
imparatorlugu’nda dogmus,
sekillenmis ve ardindan

Avrupa’ya tasinmistir. Osmanli
kahvehaneleri yalnizca kahve
icilen yerler degil; siyaset,
edebiyat ve glindelik hayatin
tartisildig1 kamusal alanlar-

di. Avrupa bu kalttrd hizla
benimseyip kendi sehirlerine
uyarlarken, sadece kahveyi de-
gil, onun etrafinda sekillenen
toplumsal aliskanliklari da dev-
raldi. Londra ve Paris’te agilan
ilk kahvehaneler, Osmanlrdaki
benzerleri gibi politik tartisma-
larin merkezi haline geldi.
Robert Hewitt’in eseri, kahve-
nin ¢cok katmanli dogasini acgi-
ga cikarirken, aslinda modern
dunyanin nasil kuruldugunu da
ortaya koyuyor.

KAHVENIN
TARIiHI

Yayinevi: Kanes Yayinlari
Yazar: Robert Hewitt
Ceviri: Pinar Tekin

Tir: Hobi

Basim Yil: 2026

Sayfa Sayisi: 112

26 )i
KAHVENIN
TARIHI
P \Kaned >
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BULMACA

SAVI YERLESTIRME 3 HANELILER
119 770
129 783
171 799
245 888
393 903
481 906
7 519 924
581 930
9 599 941
637 966
8 .
4 HANELILER
3 1417 6588
1528 6995
1599 7285
1836 7533
2869 2983
3774 8367
4716 8404
5143 8757
5331 9405
0 9 6279 9695
5 HANELILER
36119 73037
45788 81635
50688 96679
53189 92067
59259 93667
6 HANELILER
101884 754619
616057 931269
SUDOKU - KOLAY SUDOKU - ORTA
9 2 3 5
7 8 9 4
8 2 6 119
6 8 7 2 3 6
5 3 9 8
4 1 7 2
11 91| 4 5 7 5 2 6
3 9
2 6 7
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Bagirsaklari [ Hastaliktan } Otel } } % i ji }
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i i ) Vel aracl kurusu
(Argo) Rutbesiz Tantal'in
Sevgili asker simgesi Baltalama
\—y + + Ciplak Ritbece +
kiictik asker
(Halk agz1)
llag Tesir
Yoksulluk [ * +
Bin metre
Kalin -
kabuklu kare
portakal
L, Emirlik, [ Berilyum'un
beylik simgesi
Bir yerde
biriken pislik Hatirlama
> >
Bir nota + Kargasa +
Kiran
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Fransiyum +
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Bilgiclik
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yum simgesi
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BULMACAYI DOGRU ¢OZUP, COZUMLERINI info@origamimedya.com E-POSTA ADRESINE GONDEREN iLK UC OKUYUCUMUZ,
"MAKINE HIKAYELERI"” KITAPLARINDAN KAZANMA SANSI YAKALAYACAK.

91 MAYIS 2026



Duzenli Bagisla
Umudu Bagisla

Her duzenli bagis bir cocugun umudunu yeniden yesertir.
ugucuk bir iyilik damlasi, bir hayatin tum hikayesini bastan yazabilir.
4 . Ve o hikaye, sizin ellerinizle sekillenir.

-

losev.org.tr/sayenizde

Losemili Cocuklar Vakfi



GOSTERGELER

NiSAN 2026
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GOSTERGELER

MAKINE IHRACATI
NISAN AYI SONUNDA
9,3 MILYAR DOLAR OLDU

EN FAZLA IHRACATI, 867 MILYON DOLARLA ICTEN YANMALI
MOTORLAR VE AKSAMLARI GERCEKLESTIRDI.

MAKINE iIHRACATININ TURKIYE GENEL iIHRACATINDAKI PAYI
YUZDE 10,3 OLDU.

2]

gr

M L\ J
b N
ALMANYA . ABD _iTALYA BiRLE_S]K KRALLIK i_SPANYA
1,1 MILYARDOLAR 767 MILYON DOLAR 442 MILYON DOLAR 377 MILYON DOLAR 278 MILYON DOLAR

e

ILK 10 ULKE ICINDE
IHRACATIN EN FAZLA
ARTTIGI ULKE %39,5

iLE ABD OLDU.

EN COK iHRACAT YAPAN BES ALT SEKTOR

\ 4

m
ICTEN YANMALI MOTORLAR :  EVSEL VE ENDUSTRIYEL INSAAT VE MADENCILIK POMPALAR VE YIKAMA VE KURUTMA
VE AKSAMLARI SOGUTMA MAKINELERI MAKINELERI KOMPRESORLER MAKINELERI
867 MILYON DOLAR 727 MILYON DOLAR 629 MILYON DOLAR 530 MILYON DOLAR 475 MILYON DOLAR
BiRiM FiVATI EN YOKSEK ALT SEKTORLER
S =
‘ = .
"‘-’f A
Y “& a—
N
&, & Ll J_|
BURO TURBIN, TURBOJET, AMBALAJ ICTEN YANMALI VANALAR VE
MAKINELERI HIDROLIK SISTEMLER MAKINELERI MOTORLAR VE AKSAMLARI ARMATURLER
57,8 DOLAR 32,2DOLAR 24,9 DOLAR 22,9DOLAR 14,9 DOLAR
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NISAN 2026

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU iHRACATI RAKAMLARI
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

MAL GRUBU ADI

ICTEN YANMALI MOTORLAR VE
AKSAMLARI

EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI

INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI

POMPALAR VE KOMPRESORLER

YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI

TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERI

TURBIN, TURBOJET VE HIDROLIK
SISTEMLER

KLIMA VE SISTEMLERI

ELEKTRIK MOTORLARI VE
JENERATORLER

TAKIM TEZGAHLARI

TEKSTIL VE KONFEKSIYON
MAKINELERI

VANALAR VE ARMATURLER
GIDA SANAYISI MAKINELERI
ISITICILAR VE FIRINLAR

YUK KALDIRMA, TASIMA,
ISTIFLEME MAKINELERI

REAKTORLER VE KAZANLAR

HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
KALIPLAR

KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME
MAKINELERI

AMBALAJ MAKINELERI
BURO MAKINELERI

KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERT

RULMANLAR

DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELER]

DIGER MAKINELER

TOPLAM

MIKTAR
(BIN TON)

424

143,2

111,5

42,6

143,2

69,2

123

30,1

45,8

35,2

60,0

20,3
28,8

23,0

36,2

16,8

13,6

6,8

4,2

1,0

3,7

4,7

0,5

979

993,0

2025

DEGER
(MILYON $)

815

769

527

457

538

376

307

354

313

333

316

281
260

215

202

204

127

81

93

60
40

54

937

7.664

$/KG

19,2

54

47

10,7

38

54

251

11,8

6,8

9,4

53

9,0

9.3

5,6

121

94

12,0

21,9

57,8

51

9,6

7,7

MIiKTAR
(BIN TON)

379

120,7

119,8
45,5

112,6

75,6

13,4
27,7
38,1
29,8
52,2

18,8
29,9

20,1

34,4

8,2

3,1

1,3
5,0
3,6
04

99,3

926,2

2026

DEGER
(MILYON $)

867

727

629

530

475

468

430

346

333

314

291

280
280

221

196

185

121

101

77

75
47

46

969

8.008

$/KG

229

6,0

6,2

32,2

12,5

8,7

10,5

5,6

14,9

9,3

12,9

2,6

9.8

8,6

DEGISIM (%)

MIKTAR

-10,8

-15,7

75

6,8

-21,4

9,2

9,0

-8,0

-16,8

-15,5

-13,1

39

-12,7

-5,2

9,2

0,7

DEGER

6,4

24,6

40,1

-2,3

6,3

-5,7

74

2,6

-3,3

9,2

-4,9

24,3

-17,6

25,7

15,4

47

-52,2

33

4,5

* Serbest Bolge verileri dahil degildir.
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C——

AMBALAJ MAKINELERI

AMBALAJ MAKINELERI iHRA;AﬂNpA iLKjo ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2025 2026 DEGISIM (%)

oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ABD 98 4.363 253 6.314 156,8 44,7
IRAK 389 7.489 235 5.929 -39,6 -20,8
CEZAYIR 132 5.938 96 3.944 -27,2 -33,6
YUNANISTAN 16 584 78 3.592 378,5 515,5
RUSYA 361 12.213 40 2.364 -88,9 -80,6
KAZAKISTAN 52 1.430 44 2.326 14,4 62,7
BULGARISTAN 121 3.206 87 2179 -28,0 -32,0
FAS 55 1.575 45 2.165 -18,2 37,4
IRAN 105 2.278 65 2132 -38,1 -6,4
ROMANYA 56 1.564 96 1.883 70,3 20,4
MAL GRUBU TOPLAMI 4,237 92.880 3.072 76.560 -27,5 -17,6

BURO MAKINELERI

BURO MAKINELERI iHRACATI_NDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2025 2026 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikraR | DEGER
HOLLANDA 38 6.745 43 12.444 13,3 84,5
HONG KONG 17 182 22 11.341 29,5
KKTC 136 6.738 133 7.555 -2,6 12,1
KIRGIZISTAN 26 1.744 189 3.411 620,1 95,6
ALMANYA 41 2.592 46 2.843 11,6 97
RUSYA 86 4.048 46 2.681 -46,2 -33,8
POLONYA 25 806 42 2.161 69,7 168,2
AZERBAYCAN 38 2152 78 2.038 1031 53
ABD 50 1.140 28 2.025 -44,7 77,7
IRAK 40 1.868 60 1.664 49,8 10,9
MAL GRUBU TOPLAMI 1.033 59.738 1.298 75.071 25,7 25,7
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DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELERI

NISAN 2026

DERI ISLEME VE iMALAT MAKINELERi iIHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
SURIYE 184 127 151 160 17,9 26,2
MISIR 2 8 61 122
ITALYA 34 182 8 109 77,9 39,8
MEKSIKA 10 101
IRAN 145 99
SUUDI ARABISTAN 33 489 4 87 -88,4 -82,3
LUBNAN 0,4 0,2 7 61
ENDONEZYA 3 39 7 55 129,7 41,9
MENEMEN DERI SERBEST BOLGESI 32 133 1 47 64,5 -64,3
CEZAYIR 1 191 2 43 -83,8 77,7
MAL GRUBU TOPLAMI 487 2474 447 1.182 -8,2 -52,2

— .
4 ELEKTRIK MOTORLARI
4 C
VE JENERATORLER
ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLER IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim Inracatcl
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
ouE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
UKRAYNA 5.807 28.461 8.996 69.154 54,9 143,0
ROMANYA 2.251 13.520 1.681 24553 -253 81,6
ALMANYA 4,595 19.321 2242 19.196 51,2 -0,6
ITALYA 1.483 9.765 1.650 12.216 11,3 25,1
KAZAKISTAN 498 6.560 610 11.788 22,5 79,7
MISIR 1.360 8.584 1.594 10.760 17,2 254
SUUDI ARABISTAN 908 8.507 999 9.601 10,0 12,9
FRANSA 1.684 18.918 789 9.319 -53,2 -50,7
AZERBAYCAN 559 4,596 869 8.369 55,4 82,1
IRAK 1.008 8.899 762 7.846 24,4 11,8
MAL GRUBU TOPLAMI 45751 312.649 38.070 332,501 -16,8 6,3
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EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI

EVSEL VE ENDUSTRIVEL SOGUTMA MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracati
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)
oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 10.405 73.495 10.206 80.486 -1,9 9,5
BiRLE$iK KRALLIK 15.506 83.807 14.512 74.329 -6,4 -11,3
ABD 5.634 65.216 4951 71.866 121 10,2
ITALYA 9.933 44918 8.219 41.505 17,2 -7,6
ISPANYA 5.496 23.696 7.301 38.732 329 63,5
MISIR 6.228 30.557 6.710 33.703 7.8 10,3
FRANSA 6.654 36.613 5.317 30.534 -20,1 -16,6
iSVE(; 5.175 22.695 5.421 24.487 4.8 7.9
FAS 4.757 21.209 3.758 19.070 -21,0 -10,1
ROMANYA 4.323 19.555 3.806 17.979 -12,0 -8,1
MAL GRUBU TOPLAMI 143.243 768.785 120.723 727.079 -15,7 -5,4

GIDA SANAYIiSI MAKINELERI

GIDA SANAYiSi MAKINELERi i_HRACQTmn_A iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2025 2026 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikraR | DEGER
KAZAKISTAN 1.481 16.150 2.888 29.943 95,0 85,4
RUSYA 1.150 17.461 1.169 20.010 1,6 14,6
OZBEKISTAN 3.497 22.341 2.291 16.174 345 -27.6
MISIR 922 7.913 1.257 10.152 36,4 28,3
CEZAYIR 937 13.105 698 9.551 2254 -27,1
SUUDI ARABISTAN 527 6.108 570 8.293 8,0 35,8
IRAK 2.265 14.064 1.183 7.847 -47,8 -44,2
IRAN 688 8.420 517 7.211 -24,9 14,4
TURKMENISTAN 225 1.728 680 6.927 202,0 301,0
NiJERYA 9% 1501 1.025 6.815 969,0 3539
MAL GRUBU TOPLAMI 28.799 260.371 29.933 279.596 39 7.4
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KALIPLAR

.i.ll HADDE VE DOKUM MAKINELERI,

HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

oL MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 2.217 16.150 1.204 11.871 -45,7 -26,5
RUSYA 580 11.210 283 7.585 -51,2 -32,3
AVUSTURYA 168 1.426 1.328 6.948 688,4 3871
ITALYA 880 7.097 612 6.517 -30,5 -8,2
CEZAYIR 553 7.279 415 5.408 -251 -25,7
IRAK 400 4,091 590 4.744 47,4 16,0
MISIR 750 4.368 550 4.649 -26,7 6,4
ROMANYA 339 4,701 353 4.640 4,0 -1,3
ABD 1.545 8.463 756 4.043 -511 -52,2
BULGARISTAN 141 2.494 204 3.977 44,9 59,5
MAL GRUBU TOPLAMI 13.603 127.297 13.704 121.096 0,7 -4,9
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0 coee
ISITICILAR VE FIRINLAR

ISITICILAR VE FIRINLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
LKE ~ x - x
v Mo (%?SES Mo &?ﬂ%“) MIKTAR DEGER
ALMANYA 2629 20.845 3391 30.886 29,0 482
RUSYA 1.283 19.261 722 12.893 437 331
ABD 2179 19.915 902 12.229 586 386
FRANSA 1.180 8.287 1356 10.924 149 318
ISPANYA 380 3.859 736 9.127 935 1365
POLONYA 695 5.324 665 7.238 42 36,0
CiN 188 2323 246 7.008 31,1 2017
MISIR 484 4,932 650 6.851 343 38,9
fSVEC 369 3173 672 6.236 82,2 96,5
KIRGIZISTAN 65 770 204 5.251 2136 581,6
MAL GRUBU TOPLAMI 23.028 214973 20102 220.500 12,7 26

ICTEN YANMALI MOTORLAR
VE AKSAMLARI

M

iCTEN YANMALI MOTORLAR VE AKSAMLARI IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
ULKE , : ; x
"’z}'&%“ @%ﬁ% "’2}'8%“ @%ﬁ% MIKTAR DEGER

ALMANYA 11.254 334.830 10.317 398.416 -83 19,0
ABD 1.458 65.203 1.512 82.178 37 26,0
ROMANYA 4199 76.031 3.238 65.753 -22,9 135
ITALYA 1.468 41.001 1.480 53.580 08 30,7
BIRLESIK KRALLIK 5105 21,639 5.820 25.943 14,0 19,9
iSPANYA 5.899 94,159 2.308 24974 -60,9 735
GUNEY KORE 157 6.049 191 23.951 21,5 2959
SLOVENYA 102 2329 899 19.510 7835 737,5
POLONYA 697 18.765 828 18.540 18,9 1,2
MEKSIKA 499 16.447 331 15.505 337 .57
MAL GRUBU TOPLAMI 42.448 815.106 37.880 866.920 10,8 6,4
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INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI

iNSAAT VE MADENCILIK MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 8.796 42.227 10.017 53.473 13,9 26,6
RUSYA 4.389 39.132 3.563 33.977 -18,8 -13,2
CEZAYIR 4.061 19.781 4.825 30.061 18,8 52,0
EGE SERBEST BOLGESI 8.040 33.937 6.595 26.981 -18,0 -20,5
ABD 3.669 17.849 5.686 25.232 55,0 41,4
MISIR 4.700 6.989 6.683 23.466 42,2 2357
FRANSA 3.166 16.200 3913 21.869 23,6 35,0
AVUSTURYA 3.262 16.253 3.755 20.005 151 231
ITALYA 3.231 12.896 4112 19.639 27,3 523
LiBYA 2.678 7.353 4.329 19.119 61,6 160,0
MAL GRUBU TOPLAMI 111.455 527.333 119.830 629.253 7,5 19,3

KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERI

KAGIT VE MATBAACILIK MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
ULKE ; x ; =
N(%Tr\ﬁR @%ﬁ% "’g'c‘)LA)R Rﬁﬂ% MIKTAR DEGER

ALMANYA 335 2.706 794 6.633 137,0 145,1
RUSYA 93 2.430 258 5.961 176,0 145,3
BIRLESIK KRALLIK 649 9.042 323 3.855 -50,3 -57,4
iSPANYA 5 74 205 2.166

CiN 78 833 371 2.094 376,4 151,3
KENYA 1 32 87 1.773

ITALYA 23 770 44 1.456 89,1 89,0
BAE 101 1378 64 1.403 -37,0 18
HOLLANDA 57 484 110 1.294 91,8 1674
HONG KONG 161 1.227

MAL GRUBU TOPLAMI 3679 40.417 5017 46.624 36,4 15,4
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KAUCUK, PLASTIK, LASTIK
ISLEME MAKINELERI

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK i;;eme MAKiI\!ELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISiM (%)
oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ABD 67 1.448 810 10.097 - 597.,4
MACARISTAN 6 149 856 8.483
RUSYA 523 11.175 383 8.184 -26,8 -26,8
BIRLESIK KRALLIK 58 1.423 239 5.567 3146 291,2
ALMANYA 157 2.968 367 4.567 134,4 53,9
ROMANYA 169 3.647 233 4.216 38,1 15,6
SURIYE 1.066 997 925 3.942 4133 2954
SLOVAKYA 3 133 289 3.851
BELARUS 16 171 116 3.192 637,2
MEKSIKA 46 882 109 2.841 139,5 2219
MAL GRUBU TOPLAMI 6.807 81.486 8.214 101.317 20,7 24,3

ﬁ KLiMA VE SiSTEMLERI

KLiMA VE SiSTEMLERI iHRAC_l-\TIND{\ iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2025 2026 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikraR | DEGER
ITALYA 5798 67.180 6.345 78.926 94 17,5
ISPANYA 4992 56.060 4.495 56.698 -10,0 11
FRANSA 3.264 45332 3.002 37.599 -8,0 17,1
ALMANYA 1.641 24.282 1.820 25.846 11,0 6,4
AVUSTURYA 843 8.984 1.026 11.411 21,7 27,0
BiRLE$iK KRALLIK 221 2.792 933 10.904 3215 290,6
PORTEKiZ 707 8.332 672 9.954 -5,0 19,5
BELCiKA 1.456 15.473 825 9.622 43,4 -37,8
BULGARISTAN 681 8.008 742 8.960 88 11,9
ROMANYA 874 8.503 800 7.605 -8,5 106
MAL GRUBU TOPLAMI 30.102 353.816 27.684 345.734 -8,0 -2,3

m@ment - 102



NISAN 2026

POMPALAR VE KOMPRESORLER

POMPALAR VE KOMPRESORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

ULKE

ALMANYA
ABD

RUSYA

ITALYA

MISIR

EGE SERBEST BOLGESI
POLONYA

IRAK

ROMANYA

FRANSA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

9.678
1.951
2.412
1.370
1.186
1.075
1.282
1.409
1.318
1.042
42.583

2025

DEGER
(BIN $)

112.228
29.527
27.904
13.616
10.225

7.832
10.791
12.576

9.108
11.281

457.299

MIKTAR
(TON)

10.336
3.415
1.872
1.635
1.407
1.242
1.136
1.098
1.449

869

45.463

2026

DEGER
(BIN $)

130.560
59.346
23.073
15.850
11.889
11.863
10.943

9.975
9.695
9.369
530.380

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
6,8 16,3
751 101,0
224 173
19,4 16,4
187 16,3
15,5 51,5
11,4 1,4
221 -20,7
99 6,4
16,6 -16,9
6,8 16,0

f

REAKTORLER VE KAZANLAR

REAKTORLER VE KAZANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

ULKE

BIRLESIK KRALLIK
ALMANYA
OZBEKISTAN
POLONYA

ITALYA

ISPANYA
ROMANYA
SLOVAKYA
FRANSA
MACARISTAN
MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

2.551
1.854
498
1.187
1.010
648
958
678
469
281
16.846

2025

DEGER
(BIN $)

39.305
33.588
4171
13.804
14.885
9.954
10.491
7.381
6.224
3.258
204.168

MIKTAR
(TON)

2731
1.758
664
960
572
470
627
545
639
290
15.295

2026

DEGER
(BIN $)

37.010
31.913
10.870
10.422
8.809
7.818
6.319
6.191
5.863
4.012
185.403

DEGISIM (%)

MIKTAR DEGER
7.1 -5.8
-5,2 -5,0
33,4 160,6
19,1 -24.5
43,4 -40,8
-27.5 215
34,5 -39,8
19,6 -16,1
36,3 -5.8
31 23,2
-9,2 -9,2
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RULMANLAR

RULMANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracati
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2025 2026 DEGISIM (%)

oLE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 1.022 12.630 865 12.847 15,4 1,7
RUSYA 280 5.378 153 3.278 45,4 -39,1
ABD 539 6.890 222 2.897 -58,8 -58,0
ROMANYA 147 1.098 282 2.190 91,4 99,4
iRAN 324 2753 97 1.563 -70,1 43,2
CEKYA 169 1.455 174 1.542 3,1 59
FRANSA 91 1.295 92 1.401 0,9 8,1
CEZAYIR 62 922 120 1.313 94,6 42,5
BELARUS 62 1.253 60 1.300 -3,4 3,7
POLONYA 250 1.652 173 1.251 -31,1 -24,3
MAL GRUBU TOPLAMI 4.687 54.187 3.594 46.205 -23,3 -14,7
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TAKIM TEZGAHLARI

TAKIM TEZGAHLARI iHRACA'lleDA iLk 10 _t"JLKe Kaynak: Tum ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NISAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ABD 2317 34157 1.829 20.292 -21,1 -40,6
ALMANYA 1.711 15.708 1.792 19.884 4.8 26,6
PAKISTAN 56 6.389 463 13.668 731,0 113,9
RUSYA 2.517 27.973 960 12.599 -61,9 -55,0
BULGARISTAN 868 8.382 1.183 12.269 36,3 46,4
POLONYA 1.262 12.060 1.263 11.828 0,1 -1,9
KAZAKISTAN 613 7.529 506 11.805 17,4 56,8
ISPANYA 671 8.185 930 11.023 38,6 34,7
ROMANYA 3.238 11.528 1.153 10.679 -64,4 -7,4
MISIR 620 3.904 858 8.623 38,4 120,8
MAL GRUBU TOPLAMI 35.228 332.755 29.781 313.631 -15,5 -5,7

MR TEKSTIL VE KONFEKSIYON
' MAKINELERI

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | \ikraR | DEGER
BIRLESIK KRALLIK 11.067 52.193 9.759 49.636 -11,8 -4,9
MISIR 5.142 20.467 4.887 26.881 -4,9 31,3
ALMANYA 5002 25.758 3.907 21.114 219 -18,0
RUSYA 3.465 25.662 2.059 13.825 -40,6 -46,1
OZBEKISTAN 981 9.867 1.592 12.489 62,3 26,6
FRANSA 3.239 15.668 2.183 12.037 -32,6 -23,2
ITALYA 2.226 11.952 1.885 11.516 -15,3 -3,6
BANGLADES 723 7.689 816 10.435 12,8 35,7
HINDISTAN 2.432 10.955 2142 8.295 11,9 -24.3
PAKISTAN 2.399 8.843 1.954 7.838 186 14
MAL GRUBU TOPLAMI 59.983 315.982 52.154 291.151 -13,1 -79
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TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERI

-vr\o

TRAKTORLER, TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ABD 4.999 34.719 7.980 78.588 59,6 126,4
ITALYA 7.290 56.934 8.021 73.136 10,0 28,5
AZERBAYCAN 4.881 22314 4.748 20.484 -2,7 -8,2
OZBEKISTAN 3.022 13.329 2.354 12914 -221 -31
RUSYA 2.523 15.721 1.812 12152 -28,2 -22,7
FRANSA 2.570 11.366 2.590 11.373 0,8 0,1
GUNEY AFRIKA 592 3.306 1.631 10.963 175,6 231,6
GURCISTAN 1.119 4,984 1.904 9.789 70,1 96,4
ALMANYA 1.762 6.811 2.019 9.112 14,6 33,8
FAS 694 3.922 1.468 7.855 111,6 100,3
MAL GRUBU TOPLAMI 69.183 375.717 75.570 468.060 9,2 24,6
AV 1iRai

TURBIN, TURBOIJET
?‘4 . y 1 J
(X 4 HIDROLIK SISTEMLER
TURBIN, TURBOIJET, HinROLil_( SISTEMLER iIHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlar

2025 2026 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikraR | DEGER
ABD 470 147.337 477 278.325 1,5 88,9
ALMANYA 3.821 35.416 3.179 37.983 -16,8 7,2
FRANSA 312 6.675 183 14.783 -41,4 121,5
BAE 59 608 71 8.231 21,3
HOLLANDA 806 6.573 362 5.846 -55,1 11,1
CTN 103 3.103 217 5.663 110,8 82,5
BELCiKA 145 10.953 147 5.062 1,6 -53,8
KANADA 67 3.901 70 4.626 51 18,6
NIJERYA 1 6 4 4.611 450,2
BiRLE§iK KRALLIK 195 2.263 173 4125 -11,2 82,3
MAL GRUBU TOPLAMI 12.254 307.159 13.358 430.366 9,0 40,1
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Y

VANALAR VE ARMATURLER

VANALAR VE ARMATURLER iHRACA‘!‘INDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatgl
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NISAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 2.406 30.971 2326 36.212 -3,3 16,9
IRAK 1.501 20.464 1.007 14.336 -32,9 -29,9
BIRLESIK KRALLIK 427 7.326 501 12.577 17,2 71,7
FRANSA 623 9.731 688 12.419 10,5 27,6
MISIR 630 10.286 942 10.697 49,4 4,0
ISPANYA 917 9.592 920 10.385 0,4 8,3
RUSYA 761 16.684 481 10.119 -36,7 -39,4
ABD 382 6.269 518 9.070 35,4 44,7
OZBEKISTAN 484 6.305 648 8.685 33,8 37,8
AZERBAYCAN 672 9.690 696 8.053 3,5 -16,9
MAL GRUBU TOPLAMI 20.276 280.961 18.769 279.797 -7,4 -0,4
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GOSTERGELER

YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI

YIKAMA VE KURUTMA MAKiNELERi “iHRA'CATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISiM (%)

oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
BIRLESIK KRALLIK 21.353 72.029 18.964 70317 11,2 2,4
ALMANYA 13.824 51518 9.232 38.889 -332 -245
ISPANYA 14.251 48.671 9.225 37.566 -35,3 -22,8
iTALYA 10.339 38.652 8.643 36.615 16,4 -5,3
FRANSA 9.462 35.790 7.577 31177 -19,9 -12,9
POLONYA 4.770 20.492 4.322 19.523 9.4 4,7
MISIR 3315 13.381 4,068 18.665 22,7 39,5
HINDISTAN 1.758 8.961 2.892 16.882 64,5 88,4
FAS 4.638 15.798 4.387 14.705 54 -6,9
AVUSTRALYA 3.899 15.876 2.606 12.815 -332 19,3
MAL GRUBU TOPLAMI 143.174 538.441 112.602 475.202 -21,4 -11,7

YUK KALDIRMA, TASIMA,
onol  ISTIFLEME MAKINELERI

YUK KALDIRMA, TASIMA, iSTiFLEMI; MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikraR | DEGER
ABD 799 6.435 1.778 12.059 122,5 87,4
RUSYA 3.184 18.014 2.755 11.614 -13,5 -35,5
ALMANYA 1.061 5.699 1.248 10.228 17,6 79,5
MISIR 691 3.015 2.457 8978 255,6 197,8
FAS 379 2616 1.036 7.841 173,6 199,7
SUUDI ARABISTAN 2773 13.008 1.139 7.219 -58,9 -44,5
ITALYA 472 2.893 691 6.938 46,4 139,8
BULGARISTAN 1.102 6.006 1.368 6.558 24,2 9,2
CEZAYIR 2.233 11.161 1.396 6.542 -37,5 41,4
IRAK 1.371 9.073 1.115 6.527 -18,7 -28,1
MAL GRUBU TOPLAMI 36.250 202.389 34360 195.718 -5,2 33
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MAKINE SEKTORU TAMAMI ITIBARIYLA iIHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NiSAN DONEM)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIiM (%)

ULKE ; : ; = )
(gﬂi{ﬂéﬁl) (r\AIi)EYGoErxllz $) (I;VI"}\IK:IF-gﬁ) (Mlijf\(GoErxll2 $) MIKTAR DEGER
ALMANYA 100 1.003 96 1.145 -4,6 14,1
ABD 34 550 40 767 19,6 39,5
ITALYA 55 392 54 442 1,8 12,7
BIRLESIK KRALLIK 70 365 66 377 -5,7 31
ISPANYA 44 330 37 278 15,5 15,9
FRANSA 41 287 36 274 11,7 48
RUSYA 36 387 24 271 -34,2 -29.9
ROMANYA 33 252 25 230 22,4 -8,8
MISIR 30 156 37 218 22,1 39,0
POLONYA 25 242 22 180 15,0 -257
UKRAYNA 15 95 18 141 223 48,38
HOLLANDA 13 108 15 131 8,6 211
IRAK 33 204 18 127 -44,7 -37.9
FAS 19 119 19 122 01 2,5
AZERBAYCAN 16 120 15 120 -6,4 -0,2
OZBEKISTAN 17 132 13 118 19,4 -10,3
KAZAKISTAN 10 96 10 117 b4 21,7
CEZAYIR 17 128 15 113 11,1 11,2
BULGARISTAN 13 94 13 109 21 16,3
SUUDI ARABISTAN 15 112 1 101 -26,9 9,5
TURKIVE'NIN ULKELERE GORE GENEL IHRACATI Kaynak: Tiim ihracatcl
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-NISAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026
ULKE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
(BIN TON) (MILYON $) (BIN TON) (MILYON $)

ALMANYA 1.394 6.315 1.319 6.769
BIRLESIK KRALLIK 1.374 4136 1.602 4587
ITALYA 3.657 4184 3.483 4,504
ABD 4,347 4,097 4,607 4,460
ISPANYA 2.380 3.237 2.226 3.519
FRANSA 1.008 3.222 865 3.484
IRAK 2.308 3.264 1.522 2.620
ROMANYA 2.266 2.530 1.778 2.443
HOLLANDA 1.423 2.259 1.058 2.345
POLONYA 546 1.968 597 2119
RUSYA 995 1.892 806 1.764
BULGARISTAN 1.285 1.565 1.340 1.719
BELCIKA 893 1.518 689 1.515
BAE 427 2.321 273 1.424
FAS 791 1.182 917 1.385
MISIR 799 1.036 975 1272
CiN 2.668 898 2.778 1.212
YUNANISTAN 962 1.165 932 1.131
UKRAYNA 892 1.009 847 1117
SLOVENYA 573 1.158 174 991
DiGER 19.767 25.648 20.103 27.534
TOPLAM 50.755 74.605 48.888 77914

Not: Serbest Bolgeler verileri harictir.
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FUARLAR

ABD

IWF
Agac isleme Makineleri
25-28 Agustos 2026 @Atlanta

IMTS
Takim Tezgahlari
14-19 Eylill 2026 @Sikago

PACK EXPO
Ambalaj Makineleri
18-21 Ekim 2026 @Sikago

FABTECH MEXICO
Takim Tezgahlari
12-14 Mayis 2026 @Mexico City

PLAST IMAGEN
Plastik isleme Makineleri
10-13 Kasim 2026 @Mexico City
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IFAT
Cevre Teknolojileri
4-7 Mayis 2026 @Muinih

PLAST MILANO
Plastik isleme Makineleri
9-12 Haziran 2026 @Milano

INTERPACK
Ambalaj Makineleri
7-13 Mayis 2026 @Ddisseldorf

EIMA
Tarim Makineleri
10-14 Kasim 2026 @Bolonya

EUROBLECH
Takim Tezgahlari
20-23 Ekim 2026 @Hannover




MSV
Sanayi Fuari
6-9 Ekim 2026 @Brno

OZBEKISTAN

CAITME
Tekstil Makineleri
8-10 Eyluil 2026 @Taskent

WETEX
Su Teknolojileri
20-22 EKim 2026 @Dubai

INDIA ITME
Tekstil Makineleri
4-9 Aralhik 2026 @Greater Noida

PTC ASIA
Guc¢ Aktarma ve Hidrolik Sistemler
3-6 Kasim 2026 @Sanghay

BAUMA CHINA
insaat Makineleri
24-27 Kasim 2026 @Sanghay

GUNEY AFRIKA

NAMPO (Milli Katilim)
Tarim Makineleri
12-15 Mayis 2026 @Bothaville
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ADRESLER

Makine ihracatgilari Birligi (MAIB)

0312 447 27 40,

Tiirkiye’nin Makinecileri

0312 447 27 40

Tiirkiye Makina Federasyonu (MAKFED)

0312 426 40 50

TURQUM®

RESMi KURUMLAR

0312 447 27 40

www.makinebirlik.org

www.turkiyeninmakinecileri.org

www.makfed.org

www.turqum.com

Ticaret Bakanlig:

031220475 00,

Hazine ve Maliye Bakanlig:

0312 204 60 00

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

444 61 00

031229450 00

Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig:

0312 218 20 00

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

0212 339 50 00

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligi (TIKA)

031293970 00.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

03124547000

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBIiTAK)

0312 468 53 00

SEKTOREL ORGUTLER

www.ticaret.gov.tr

www.hmb.gov.tr

www.sanayi.gov.tr

www.sbb.gov.tr

www.tobb.org.tr

www.deik.org.tr

www.tika.gov.tr

www.tuik.gov.tr

www.tubitak.gov.tr

Agag isleme Makine Sanayicileri Dernegi (AIMSAD)

0216 5115612

Akiskan Giicii Dernegi (AKDER)

www.aimsad.org

0505050 34 23

Ambalaj Makinecileri Dernegi (AMD)

0216 545 49 48

Anadolu Asansorciiler Dernegi (ANASDER)

03122320640

03122810468

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi (AUSD)
Arag ve Arag Ustii Ekipman ve is Makinalari Ureticileri Birligi Dernegi (ARUSDER)
Asansor ve Yiiriiyen Merdiven Sanayicileri Dernegi (AYSAD)

...0549 381 59 59

0216 326 49 51

Baglant: Elemanlan Sanayici ve is insanlari Dernegi (BESIAD)

0212609 06 35

Elektrik Motorlari Sanayicileri Dernegi (EMOSAD)

Elektrikli Ving Imalatcilan Birligi Dernegi (TEVID)

info@emosad.org

www.akder.org

www.amd.org.tr

www.anasder.org.tr

www.ausd.org.tr

www.arusder.org.tr

www.aysad.org.tr

www.besiadturkey.com

www.emosad.org

0312267 29 29

05334151930

Endiistriyel Firin Sanayicileri ve is Insanlan Dernegi (EFSIAD)
Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi (ENOSAD)

0216 469 46 96

iklimlendirme, Sogutma, Klima imalatgilan Dernegi (iSKiD)

0216 469 44 96

istanbul Madeni Esya Sanatkérlari (IMES) Sanayi Sitesi

0216 364 33 47

istif Makinalari Distribiitorleri ve imalatcilar Dernegi (ISDER)

0216 467 09 46

is ve insaat Makineleri Kiimelenmesi (i$iM)

03123855090

0530412 47 83

is Makinalari Miihendisleri Birligi (iIMMB)
Kazan ve Basin¢li Kap Sanayicileri Dernegi (KBSD)

05326892573

Makina imalatcilar Birligi (MIB)

0312 468 37 49

OSTiM Organize Sanayi Bolgesi (OSTIM)

03123855090

Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER)

444 20 85

Robot Entegratorleri ve Yiiksek Teknolojili Sistem Ureticileri Dernegi (ROBODER) ....

...0531 640 44 40

031243377 88

Saglik Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SADER)

Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi (SAHA istanbul)

02169997017

Sakarya 2. Organize Sanayi Bélgesi (S20SB)

0264 654 58 33

Sakarya Makina imalatcilan Birligi (SAMiB)

0264 241 05 57

Tekstil Makine ve Aksesuarlari Sanayicileri Dernegi (TEMSAD)

021255276 60

0216 32494 36

Tiim Asansoér Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TASIAD)

Tiim Mermer Dogaltas ve Makinalan Ureticileri Birligi (TUMMER)...............cooovo....
Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci Dernekleri Federasyonu (TUMDEF)....

TOBB Tiirkiye Makine ve Techizat imalati Meclisi

...0312 440 83 63
...0312 468 69 84

www.tevid.org.tr

www.efsiad.org.tr

www.enosad.org.tr

www.iskid.org.tr

www.imes.org

www.isder.org.tr

www.isim.org.tr

www.ismakinalari.org.tr

www.kbsb.org.tr

www.mib.org.tr

www.ostim.org.tr

www.pagder.org

www.roboder.org.tr

www.sader.org.tr
www.sahaistanbul.org.tr

www.s20sb.org.tr

www.samib.org.tr

www.temsad.com

www.tasiad.org.tr

www.tummer.org.tr

www.tumdef.org

0312218 20 00

Tiirk Miithendis ve Mimar Odalari Birligi (TMMOB)

03124181275

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi (POMSAD)

03122551073

0212267 1398

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)

Tiirkiye is Makinalar Distribiitorleri ve imalatgilan Birligi (IMDER)...............co......

Turk Tarim Alet ve Makineleri imalatgllurl Birligi (TARMAKBIR)

...0216 477 7077

03124193794

Tiirkiye Unlu Mamul Makine Ureticiler Birligi (TUMMAB)

www.tobb.org.tr

www.tmmob.org.tr

www.pomsad.org.tr

www.tudoksad.org.tr

www.imder.org.tr

www.tarmakbir.org

02243606291
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DUZENLI BAGISLARINIZLA

DARUSSAFAKALI GOCUKLAR

EGITIMLE ULKEMIZIN
GURURU OLUR

Az cok demeden siz de
diuzenli bagisgimiz olun,
egitimle cocuklarimizin

parlak bir gelecedi olsun. sérussafaka 1CD YIL

CEMIYET

#EgitimleOlur darussafaka.org




MOMENT EXPO

MOBIL UYGULAMASI YENILENDI.
GOOGLE PLAY ILE APP STORE'DA.

GUNDEM

Kiz DONUSUM
EYETI

MAKINE SEKTORUNDE |
UR-GE PROJESI ALMANYA H
TAMAMLANDI

MAKINE SEKTGRUNDE IKIZ DONUISUM UR-GE PROJES!

KAPSAMINDA 4-7 HAZIRAN TARIHLERINDE ALMA NYANIN

CHEMNITZ SEHRINE YONELIK GERGEKLESTIRILEN TEKNIK

- — GEZI PROGRAMI BASARIYLA TAMAMLANDI. PROGRAM

KV KAPSAMINDA ALMANYANIN MAKINE SEKTORUNDE ILERI
GELEN KURUM, KURULUS VE FIRMA TEMSILCILERIYLE
TANISMA FIRSATI ELDE EDEREK OLASI I$ BIRLIG] FIRSATLARI

ELER GERCEKLESTIREN TURK FIRMALARI,

- a - DE
DONUSUM UR-GE PROJESH
HAKKINDA GORUSM

MAKINE SEKTORUNDE INOVATIF TEKNOLOJILERE YONELIK

ALMANYA HEYETI TAM
AMULANDI
AR-GE VE UR-GE PROJELERI ILE Y] UYGULAMA GRNEKLERINI DE
YERINDE INCELEDILER.

Makinist

MAKINE iHRACATI! ILK BES AYDA 11,7 MILYAR

DOLAR OLDU
Merhaba, Ben ben Makinist. Bu yaziyl sana

ozetlememi istermisin?

Evet Hadi Yap! m

GUNDEM

B
MAKINE SEKTG

AVRUPA MUSLUK VE VANA )
URETICILERI BIR KEZ DAHA DONUSUM UR-

riinrivERE DL LIETH

turkishmachinery.org
© turkiyeninmakinecileritm

TURKIYE'NIN
MAKlNEC||_ER| € tr_makineciler
[=] turkiyeninmakinecileri

“Diinya Bizimle Calisiyor”
@ turkiyeninmakinecileri
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[=]

'




