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Abkant Lazer Kesim Biikiim Hatti Sistemi
= Kapsamli planlanmis bir Gretim sureci,

= Daha iyi bir Gretim alan,

® Tutarl Grtn kalitesi ve dustk Urun maliyeti sunar.

Abkant Lazer Sistemleri’nin Ozellikleri
m Cevre bilinci sayesinde daha az yag kullanimi = Fiber lazer teknolojisi

= Minimum senkronize ¢alisma alani ® YUksek tekrarlanabilirlik

® Tam otomatik sistem ® YUksek kararlilik orani

= Enerji tasarrufu = Kompakt yerlesim tasarimi
m EndUstri 4.0 m DUsUk gurdlta kirliligi

= Durmazlar bulut = Kolay ve hizli kurulum

Tecriibeli Abkant ve Lazer makine kadromuz ile
ham maddeden urtine ulasabileceginiz

hizli, glivenilir ve akill Gretim ¢ézimlerimizi misterilerimize sunuyoruz.




. A 3 - i

60 yili askin tretim tecrubemiz ve yenilik¢i yaklasimimizla,
buglnln ihtiyaglarina ¢ézUmler sunuyor; yarinin dinyasini birlikte insa ediyoruz.
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TOLGA CATAL

EDITORDEN

Merhaba degerli Moment Expo okurlari,

Zorlu 2025 yilini, tonaj bazindaki distse ragmen ihracat kilogram degerini tarihi rekorla 8,1
dolara ulastirarak arti degerde kapatan Turkiye’nin Makinecileri, yeni yila yeni bir rekorla
basladi: Ocak ayinda makine ihracati miktar bazinda yUzde 13,8 gerilese de kilogram basina
ortalama ihracat fiyati yukselisini sirdirdi ve bir rekorla 8,9 dolara yUkseldi. Béylece yila
2,2 milyar dolarlik ihracatla baslayan sektérin yilliklandirilmis makine ihracati da 29 milyar
dolara yaklasti.

Yihn ilk ayinda en édnemli pazarimiz Almanya’ya gerceklestirilen ihracatta ylzde 12,2 artis
saglanirken, ABD’ye makine ihracatinda ise ylzde 66,9 artis gerceklesti. Bununla birlikte
yakin cografyamizdaki Irak ve Rusya’daki kayiplar ise devam etti. Ocak ayinda Irak’ta ylzde
40, Rusya’da ise ylUzde 36,5 seviyelerinde aylik dusUsler yasandi.

Bununla birlikte, Gimruk Birligi ile kdklU bir ticaret bagimizin oldugu AB’nin son dénemde
hizlanan STA cabalarinin Turkiye’ye yansimalarini ise hentiz kestiremiyoruz. AB’nin, STA'lar
yoluyla 8lcek ve maliyet avantaji aramasinin getirecegi politika dedisimine isaret eden
Karavelioglu sunlari séylayor: “AB’nin Gclnci Glkelerle yaptigi anlasmalarin GUmrik Birligi
ortadi olarak Turkiye’yi de icermesi gerektigi konusunda ydritilen diplomatik ve teknik
girisimlerin son derece kiymetli oldugunu distnlyoruz. Tek Pazar’in derinlestirilmesi hedefi
konusulurken, Birlik ile Gretim, yatirim ve standart dizleminde bu kadar i¢ ice gecmis bir
ortadin disarda birakilmasinin rasyonel bir tercih olmadiginin anlasilacadina inaniyoruz.
Rekabetciligin bir ayadi korumaciliksa diger ayadi maliyet kontroltidir ve bu denge Turkiye
dahil edilmeden kurulamaz.”

Bizler, her platformda Tirkiye’'nin yikselen mihendislik gliclinden, kaliteli ve katma
degerli Uretiminden sz ediyor ve rekabetciligimizin glg¢lendiginden dem vuruyoruz

ancak rakamsal veriler, bu rekabetciligimizin zayiflayabilecedi ve dogru kamu destekleri
saglanmazsa hizla pazar kayiplari yasayabilecedimizi de ortaya koyuyor. MAKFED’in artik
geleneksellesen “Makine imalat Sektéri Turkiye ve Diinya Degerlendirme Raporu” serisinin
2024 yih verilerini iceren dokuzuncu edisyonu makine sektériinl alt segmentleriyle birlikte
degerlendirirken, makroekonomik belirsizlikler ve kiresel zorluklar karsisinda makine
sektdrdnln rekabet glclnd koruyabilmesi icin finansmana erisimin kolaylastiriimasi,
yatirim ortaminin gii¢clendirilmesi ve ithalata bagimliligi azaltacak politikalarin hayata
gecirilmesinin dénemine deginiyor. Moment Expo’nun “Kapak” sayfalarinda odaklandigimiz;
Turkiye Makina Federasyonu’nun katkilariyla Dr. Selcuk Mutlu baskanhgdindaki Bilgetron
Danismanlik Hizmetleri’nin hazirladigi “Makine imalat Sektdri Turkiye ve Diinya
Degerlendirme Raporu”nun, politika yapicilar ve makine imalat sanayisine dnemli bir icerik
sunacagdina inanlyoruz.

Moment Expo’nun bu sayisinda mutlaka dikkatle okumanizi salik verecegim bir baska
icerigimiz, MAIB Danismani Alper Karakurt’'un “Enerji Krizi, Jeopolitik Soklar ve Turkiye
Ekonomisinin Analitik ihtiyacr” baslikli makalesi olacak. Alper Karakurt makalesinde,
diinyamizi yeni bir enerji krizine siriikleyebilecek iran-ABD catismasina odaklaniyor ve
Turkiye ekonomisinin bu tir dissal soklara karsi verecedi tepkileri analiz edebilmek icin
kapsamli ve Ulkeye 6zgi bir hesaplanabilir genel denge modeline olan ihtiyacin giderek
daha belirgin hale geldiginin altini ¢iziyor.

Saglikh glnler ve keyifli okumalar diliyorum,
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GUNDEM

MAKINE SEKTORU
2026 YILINA
2,2 MILYAR DOLAR

IHRACATLA BASLADI

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI (MAIB) TARAFINDAN PAYLASILAN MAKINE IMALAT SANAYiSi KONSOLIDE VERILERINE
GORE, OCAK AYINDA TURKIYE'NIN SERBEST BOLGELER DAHIL TOPLAM MAKINE IHRACATI 2,2 MILYAR DOLAR OLDU.
MAKINE SANAYISININ EN BUYUK IHRACAT PAZARI AB ICINDE “AVRUPA TERCIHI” BASLIGI ETRAFINDA YURUYEN
TARTISMALARIN, SANAYIDE KORUMACILIK ILE REKABETCILIK ARASINDAKI HASSAS DENGEDE SEKTORUN ROTASINI
BELIRLEDIGINI IFADE EDEN MAIB YONETIM KURULU BASKANI KUTLU KARAVELIOGLU, “SU AN AB iCINDE, BU YAKLASIMIN
YENi BUROKRATIK YUKLER YARATACAGI, MALIYETLERI ARTIRACAGI VE AVRUPA'YI KURESEL REKABETE KARSI DAHA
KIRILGAN HALE GETIRECEGI YONUNDE GUCLU ITIRAZLAR VAR. ‘MADE IN EU’ YERINE ‘MADE WITH EU’ VURGUSU YAPAN
BU CEVRELERIN, AVRUPA SANAYISININ ULUSLARARASI ENTEGRASYONUNUN ZAYIFLATILMAMASI SAVINA DESTEK

OLMAMIZ GEREKIYOR.” DEDI.

akine ima-
lat sanayisi
konsolide

ocak ayinda serbest bélgeler
dahil toplam makine ihracati
2,2 milyar dolar oldu. Miktar
bazinda makine ihracatinin
ylUzde 13,8 geriledigi bu
ddnemde, kilogram basina
ortalama ihracat fiyatinin 8,9
dolar ile tdm zamanlarin en
yUksek seviyesine gelmesi
sayesinde deger bazinda
gecen yilin ayni dénemine

gore ylzde 3,3 artis saglandi.

Ocak’taki aylik yUkselisle be-
raber, yilliklandiriimis makine
ihracati da 29 milyar dolara
yaklasti.

Almanya’ya gerceklestirilen
ihracatin ylzde 12,2 artisla
283 milyon dolara yukseldigi

bu dénemde aylik bazda yiz-

de 66,9 artisin gerceklestigi
ABD’ye yapilan makine ih-
racati 183 milyon dolar oldu.
italya’nin da aylik 100 milyon
dolar baremini astigi bu
dénemde, komsu Ulkelerden
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verilerine gore,

Irak’ta ylzde 40, Rusya’da
ise ylzde 36,5 seviyelerinde
aylik dususler yasandi. Yizde
8,5 ihracat artisi kaydedilen
icten yanmali motorlar ve ak-
samlarmin ilk sirada yer aldigi
ocak ayinda, en fazla ihra¢
edilen ilk bes Grin grubunda
is ve insaat makineleri ihra-
catinda ylzde 12,6’lik, tirbin,
turbojet ve hidrolik silindir
ihracatinda yUzde 776’1k,
pompa ve kompresorlerde de
ylzde 11,6’lik ylkselis gdze
carpti. Aylk bazda oransal
olarak ihracat dasUsin en
fazla gdzlemlendigi alt dallar
ise takim tezgahlari ile ylk
kaldirma, tasima ve istifleme
makineleri oldu.

“MADE WITH EU
VURGUSUNUN

ONE CIKMASINI
DESTEKLIYORUZ"

Klresel ticaret Gzerindeki
baskinin yikselen tarifeler,
politik belirsizlikler ve sikila-
san dlizenlemeler nedeniyle
2026’da da devam edecegine

dikkat ceken MAIB Yonetim
Kurulu Kutlu Karavelioglu, bu
gelismeleri makine sektord
adina su sekilde yorumladi:
“Yatirrm mallarina yéne-

lik talebin tiim diinyada
daha temkinli seyrettigi bu
konjonktiirde; finansman
imkénlari, pazar erisimi,
teknik mevzuat uyumu ve
tedarik giivenligi gibi konular
fiyattan daha 6nemli rekabet

unsurlari haline geldi. Bizim
icin éncelikli olan, daralan
talebe uyum saglamak dedgil,
yeniden sekillenen ticaret mi-
marisinde Kalici ve giivenilir
bir konum tahkim etmek ol-
dugundan; en biytik ihracat
pazarimiz AB icinde ‘Avrupa
Tercihi’ bashgi etrafinda
yliriiyen tartismalar, sanayide
korumacilik ile rekabetcilik
arasindaki hassas dengede



izleyecegimiz rotayi belir-
liyor. Kamu alim ve destek-
lerinde AB mensei ve diisiik
karbon kriterlerinin 6ne
cikmasi, Avrupa’nin tedarik
zincirini daha kapali ve secici
bir cerceveye tasidigindan
bizi dogrudan ilgilendiriyor.
AB icinde, bu yaklasimin yeni
biirokratik yiikler yarataca-
g1, maliyetleri artiracagdi ve
Birligi kiiresel rekabete karsi
daha kirilgan hale getirecegi
yéniindeki giiclii itirazlar1 AB
Liderler Zirvesi’nde dikkatle
takip ettik. Alman Sanayi
Federasyonu tek pazardaki
idari ve diizenleyici engelle-
rin, Alman sanayisine yliizde
44 ek maliyet getirebilecegi
uyarisi yaparken, Alman
Makine Miihendisligi Birligi
(VDMA) de tedarik uygula-
malarinin DTO kurallari ve
STA’larla celisebilecegine
dikkat cekti. ‘Made in EU’ ye-
rine ‘Made with EU’ vurgusu
yapan bu cevrelerin, Avrupa
sanayisinin uluslararasi en-
tegrasyonunun zayiflatiima-
masi savina, kiiresel tedarik
zinciri icinde AB’nin en gliclii
stratejik ortaklarindan biri
olarak mutlaka destek olma-
miz gerekiyor.”

“AVRUPA'NIN
REKABETCILIK
STRATEJISI

TURKiYE OLMADAN
KURULAMAZ"

icerde yerellesme kriterle-
rini sertlestiren AB’nin, yeni
Serbest Ticaret Anlasmalari
ile disarda 6lcek ve maliyet
avantajl aramasinin geti-
recegdi politika degisimine
isaret eden Karavelioglu
sunlari soyledi: “Bir tarafta
icerde yerellesme baskisi,
diger tarafta disarda ge-
nisleyen STA agi... Bu iki
yoénlii strateji, Glimriik Birligi
ortagdi olan Tiirkiye acisindan
pazar erisimi ile entegrasyon
arasindaki bagin yeniden ve
daha net bicimde ele alin-
masini zorunlu kiliyor. Ciinkii
MERCOSUR ve Hindistan ile

yapilan kapsamli STA’lar,
yalnizca tarifeleri indiren
ticari metinler degil; tedarik
zincirlerini cesitlendiren,
kamu alimlari ve standartlar
alaninda yeni esikler koyan
stratejik cerceveler niteligi
tastyor. Uciincii dilkelerle
yapilan anlasmalarin Gimriik
Birligi ortagi olarak Tiirkiye’yi
de icermesi gerektigi konu-
sunda yiirtitidlen diplomatik
ve teknik girisimlerin son
derece kiymetli oldugunu
dlsiiniyoruz. Tek Pazar’in
derinlestirilmesi hedefi ko-
nusulurken, Birlik ile dretim,
yatirim ve standart diizle-
minde bu kadar i¢ ice gecmis
bir ortagin disarda birakil-
masinin rasyonel bir tercih
olmadiginin anlasilacagina
inaniyoruz. Rekabetciligin
bir ayagir korumaciliksa diger
ayadi maliyet kontroliidiir

ve bu denge Tiirkiye dahil
edilmeden kurulamaz.”
Kuresel imalat PMI verilerin-
deki toparlanmanin kirilgan
ancak bazi merkezlerde yon
degistirme sinyalleri verdi-
ginin bir gbstergesi olarak
yorumlayan Karavelioglu,
sunlari belirtti: “Almanya’da
6zellikle otomotiv ve makine

MAKINE IHRACATI 2025 YILINDA 28,7 MILYAR DOLAR OLDU

sektérlerindeki toparlanma,
bélgede uzun siiredir devam
eden daralmanin sona erebi-
lecegine dair olumlu sinyaller
veriyor. Kasim ayinda sanayi
siparislerinin yillik yiizde 5,9
artmasi, siparis girislerin-
deki yiizde 5,6’lik yiikselis

ve mevcut siparis hacminin
firmalara yaklasik sekiz aylik
Gretim imkani saglamasi, er-
telenmis yatirimlarin temkinli
ve secici bicimde giindeme
alindigini gésteriyor. Tiirkiye
icin dogru strateji; Avrupa ile
derin entegrasyonun sagla-
digi dretim kabiliyetini yesil
ve dijital déniisiim yatirimla-
riyla giiclendirirken, Giimriik
Birligi’ni pazar erisimi ve esit
rekabet kosullari temelinde
glincelleyecek bir yaklasimi
kararlilikla savunmaktir.
Mesele disarda kalmamak
degil; masada kararin tarafi
olmaktir.”

“iLAVE GUMRUK
VERGILERININ

RAYICLERI BELLI OLDU"
Dunyadaki yerellesme strate-
jileri cercevesinde, TUrkiye'de
ic piyasadaki dinamiklerini
analiz eden Karavelioglu,
makine sanayisinde maliyet

baskisinin genel imalat orta-
lamasinin (zerinde seyret-
tiginin altini cizerek sunlari
soyledi: “Makine sanayisinde
2025 sonunda yiizde 49,6
olan maliyet enflasyonu
ocak ayinda yiizde 33,7

ile imalat sanayisi ortala-
masinin lizerinde devam
ediyor. Uretimde gecen yilin
tamaminda yiizde 6,7’lik bir
gerileme varken, sektérel
kapasite kullanim oranimiz
2025 yili ortalamasi olan
yiizde 68’in de altina inerek
ocak ayinda yiizde 63,7’ye
kadar gerilemis gériiniiyor.
Bu tablo, i¢ talepteki zayif-
ligin ve yatirim istahindaki
duraksamanin sektérimiize
dogrudan bir yansimasi.
Diinyada bircok iilkenin i¢
pazarini gliclendirmeye
yénelik 6nlemlerinin 6ne
ciktigi bu siirecte bizde de
kamunun mal alim ve yapim
islerinde yerli malzeme ve
makineleri 6nceleyecek ben-
zer tedbirler uygulanirken
makine ithalatimizin 2025
yilinda yiizde 4,6 artarak

46 milyar dolarin iizerine
cikmasi ise dikkat cekici.
Ozellikle Cin’den makine
ithalatinin yiizde 15,7 artisla
12,8 milyar dolara ulasma-
s1, yerli Gretim acgisindan
yakindan izlenmesi gereken
bir alarm durumu... Uretim
b/ceklerimiz diisiip, son bes
yilda sagladigimiz teknoloji
ve verimlilik artisi reka-
betciligimizi korumadaki
sinirlarina yaklasmisken, atil
durumda bulunan (cte birlik
kapasitemizi ekonomiye
kazandirmak icin her tirlii
politika aracini kullanmayi
gerekli ve mesru gériiyo-
ruz. Ciinki flave Giimriik
Vergilerimizin seviyelerinin
disdkligiini miitekabili-
yet ekseninde tartistigimiz
yillarin sonuna geldik. Artik
rayicleri, AB’nin imzaladigi
STA’lar ve Trump’in ilan et-
tigi oranlardan biitiin diinya
gérebiliyor ve yénetimlerin-
den bekliyor.”

7 ¢ SUBAT 2026



GUNDEM

3 ARTIS ILE

MAKINE IHRACATI OCAK AYINDA %3,

=

-%13,8

2,2 MiLYAR

EGISIM

206 BIN TON ¢ MIKTARD

TONAJ

) - -
£ B ¥
e o Em . i°
o LIEO0W HuyYeT3 my 2 = uohisyajuoy an jusyaL == = = £
% m
a 3
" " E
LSS 30 By ! =) L] ueyedzay wee] E _.,_.. =
_— J = -
= a0 k]
S S A = S _— LR EUpe OUELID E Ty =
m\ oAy ucy an Jsps] F n m an WLEY APyl ) = Mr
—_— . [ =
< = -
a RN R N0 - 1 P EZE -
m S0 WY Uapeyel] A lm I e ; o
S o
2 =
b = AW E o 4 HapRuEw 582 . o
& BT 30 BWEYLL = n eurjruny an e, g
= =
™ =
2 sapossaduoy B e sy proipy BT -
z an sejeduog = “ an 3efogan ‘ujging T hrd
= = Et
] =
= = =
k= saqwissts yrjaiply ! 2 S sapgrsandioy ! @
] -3 = an ejeduoy |
= . /
=) ]
= e} e 9
apupgew eungos D - = : T -
& 1#hgsnpua aa jasag I o =T A DuapeWw oA uum?_ %
=
=T e ! o LI ewjngos mww! a
Fljouapew an ek o PAsnpue en psag : =
LEjLIEsyE 34 ! in HERUEIE 09, ! r
depogou e Loyl 7 s sepozow ewueh v 9
$ NOKTIH $ NOKTI
g g
. [ ] i
WANCIOd n m sapuryew 1 . - b E
i
a =1
P om.. 3
e L] e e equiy 3 L
= dsin v o s 5 =
S 2 i =2
o E n = =) paaupyen awapl) nm. - =
= WASTH ] =] — i) ypsend yndney o © i
T ~
= -
Len ! ™~ M ey “pajpUpyeWL om’ x
= VANYINOY o = o WP 31 3ppeH &
E
() i
- =
E [ 95 € ey awayns) El -
50 wANYS| N & onewsa rwpepny ~
& -
]
L VSNYS H i ..M sejuELey an S 0ERY E 1
B =
i— =
@ HTIvE T - ‘€ @
(= = .
= 63148 = = g JEqULY BA JEIDS| E R
£ S
= =
L3 ! b3 l“ uaupyels teves cp H =
=} VATWL "] v LY RULpel ™3 - .,
L= s
5 =
w ™
oy I - A E -
w -
e e
— T M- = -
5 HOATIN

m@ment - 8



GUNDEM

SUBAT AYINDA
SOSYAL MEDYAYA
YANSIYANLAR

TURKIYE'NIN MAKINECILERI YILLARDIR
SURDURDUGU SOSYAL MEDYA CALISMALARINA
ARALIKSIZ DEVAM EDIYOR. SUBAT AYI
GUNDEMININ SOSYAL MEDYAYA YANSIMALARI
BAKIN NASIL OLDU?

E EIREEE
H Tt b
g % /turkiyeninmakinecileritm @turkiyeninmakinecileri :-_.EXJ',"-
Bie e el

AB-HINDISTAN A
. YAPAY ZEKADAN
TICARET ANLASMASI: r KiM KORKAR?

Kiiresel Belirsizlik Ortaminda Ana pazarlarda giicli toparlanma ihracaty siirikliyor, o0 4T # -
Stratejik Cesitlendirme __I KIM KORKMALI?

En Cok Makine [hrag Extigimis Olkeler (Deak)

Alsanys

b TORKIVE HiM E
_HAI_G'IN EciLEr] -

w TUREIvE'NIN
MAKIN E_C| LE ri

NAMPO FUARI 1

Milli Katihim Organizasyonu
(Tarim Makineleri ve Teknolojileri)

I 12-15 Mayis 2026 | Bothaville/G.Afrika

Bagvuru fgin: oalb-pegioatb.ong.tr

Yenilenen
www.moment-expo.com'da,
tiim haber ve makaleleri

yapay zeka destegiyle
sizin icin Gzetliyorum.

21 - 27 Subat 2026

TURKIVE NIN
MAKINECILERI
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OAIB’'DEKI SEKIZ BIRLIKTEN BESI
SEKTORLERINDE TURKIYE NIN
TEK iIHRACATCI BIRLIGi

ORTA ANADOLU IHRACATCI BIRLIKLERI'NIN (OAIB) IHRACATI, 2025 YILINDA GECEN YILA GORE YUZDE 15,4 ARTARAK
31,4 MILYAR DOLARA YUKSELDI. BUNYESINDEKI BESI SEKTOREL, UCU BOLGESEL SEKIZ IHRACATCI BIRLIGINDE YAKLASIK
45 BIN UYESI BULUNAN OAIB, YUZDE 13,2'LIK PAYIYLA TURKIYE'NIN TOPLAM IHRACATINDA UCUNCU SIRADA YER

ALDI. IHRACATCI FIRMALARIN SEKTOR VE YATIRIM CESITLILIGINE SAHIP SANAYI YAPISININ 2025 SONUCLARINA DA
YANSIDIGINI BELIRTEN OAIB KOORDINATOR BASKANI ERDEM CENESIZ, “OAIB IHRACAT PERFORMANSI SINIRLI SAYIDA
SEKTORE DEGIL, GENIS BIR SANAYI TABANINA DAYANIYOR. BIRLIKLERIMIZIN VERILERI, BOLGEMIZIN COK KATMANLI BIR
URETIM VE IHRACAT YAPISINA SAHIP OLDUGUNU ACIK BICIMDE GOSTERIYOR.” DEDI.

rta Anadolu gobre OAIB catisi altindaki ihracatcilari Birligi ihracati 10 Cimento, Cam, Seramik ve
ihracatci Birlikleri ~ Makine ihracatcilari Birligi milyar dolara, iklimlendirme Toprak Urtinleri ihracatcilari
Genel Sekreterligi  ihracati 28,7 milyar dolara, Sanayi ihracatcilar Birligi Birligi ihracati 4,7 milyar
verilerine Savunma ve Havacilik Sanayi  ihracati 7,4 milyar dolara, dolara, Demir ve Demir

A
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Disi Metaller ihracatcilari
Birligi ihracati 2,5 milyar
dolara, Hububat, Bakliyat,
Yagli Tohumlar ve Mamulleri
ihracatcilari Birligi ihracati
1,4 milyar dolara, Mobilya,
Kagit ve Orman Urlnleri
ihracatcilari Birligi ihracati 1
milyar dolara ve SUs Bitkileri
ve Mamulleri ihracatcilari
Birligi ihracati 160 milyon
dolara ytkselmis durumda.
OAIB’in 2025 yili karne-

sini degerlendiren OAIB
Koordinatoér Baskani Erdem
Cenesiz de OAIB catisi
altindaki ihracatci sektorlerin
bilgi, teknoloji ve tasarim
odagiyla blyadigine dikkat
cekerken, su ifadeleri kullan-
di: “Genel Sekreterligimize
bagdli bulunan Makine
ihracatcilari Birligi, Savunma
ve Havacilik Sanayi
ihracatcilar Birligi, Cimento,
Cam, Seramik ve Toprak
Uriinleri ihracatci Birligi, Sus

L ket
,,u-fu s 801

ATIONAL
E

OAIB’DEKI SEKIZ BIRLIKTEN BESI SEKTORLERINDE TURKIYE’NIN TEK IHRACATCI BIRLIGI

Bitkileri ihracatcilari Birligi
ve iklimlendirme Sanayi
ihracatcilari Birligi stratejik
sektoérlerdeki tek ihracat-

¢l birlikleri olarak sadece
Orta Anadolu’nun degil,

tim TUrkiye’nin ihracatcl
birligi gérevlerini ylrutayor.
Bu sektorlerin tek catidan
koordinasyonunu saglayan
OAIB, ayni zamanda hubu-
bat, mobilya ve demir gibi
yUksek Uretim glclne sahip
sektoérlerde istigal eden,
gucla birlikleri de blnye-
sinde barindiriyor. Bu yap,
ihracatimizin bilgiye dayal
Uretim, teknolojik yetkinlik
ve tasarim kabiliyeti Gzerin-
den glclenmesini mimkin
kiliyor. Finansman ve maliyet
baskilarinin arttigi, uluslara-
rasI alanda fiyat rekabetinin
zorlastigi dénemlerde katma
degderi artirarak rekabet ede-
bilme glciimlz, ihracatimizin
sUrduralebilirligini destekle-
yen temel unsurlardan biri.
ihracatcilarin degisen kiresel
kosullara uyum kapasitelerini
artirabilmeleri, yliksek katma
degerli ihracati kalici hale ge-
tirecek calismalara kesintisiz
devam etmeleri de en blyuk
hedefimiz... OAIB olarak,
ihracat ekosistemini daha da

glclendirmeye, ihracatcilarin
klresel pazarlardaki konumu-
nu gelistirecek koordinasyon
calismalarini sGrdlrmeye
kararhhkla devam edecegiz.”
Pazar cesitliligi acisindan ba-
sarili bir donem gecirdiklerini
ve ylzde 4,5 artan Tirkiye
ihracatinin Gzerinde bir
blytumeyle yili kapattiklarini
belirten OAIB Koordinatér
Baskani Erdem Cenesiz sun-
lari sdyledi: “OAIB ihracatinin
2,8 milyar dolara ulastigi
ABD’nin mevcut pazarlarimiz
arasinda ilk sirada yer almaya
devam etmesi, ihracatcilari-
mizin bu pazardaki kaliciligini
net bir sekilde ortaya koydu.
Birlesik Krallik’a ihracatimizin
ylzde 108,6 artisla 2 milyar
dolari gectigi bu dénemde,
Almanya’ya da 2 milyar dola-
rin Uzerinde ihracat gercek-
lestirildi. B6lgemizin kiresel
ticaretteki adirligini teyit
eden dnemli bir gdsterge
niteligi tasiyan bu verilerde,
17,5 milyar dolarlik hacmi ile
Turkiye’nin toplam ihracatin-
da dérdincl sirada bulu-
nan Ankara’nin rol blyuk.
Gelismis Ulkelerdeki ticari
payimizin artisindan ve basta
Ankara olmak Uzere, yurt
geneline yaygin Uye firma

agimizin bizi 31,4 milyar dolar
seviyesine tasimis olmasin-
dan memnunuz.” dedi.

OAIB Koordinatér Baskani
Erdem Cenesiz, 2025

yill boyunca yarattukleri
calismalarla ihracatcilarin
uluslararasi goéranarlaguni
artirmaya odaklandikla-

rini belirterek, “Avrupa
Birligi basta olmak Gzere
Uzak Dogdu, ABD ve Turki
Cumhuriyetlerini kapsayan
genis bir cografyada fuarlar,
ticaret heyetleri, UR-GE
projeleri ve tanitim organi-
zasyonlariyla firmalarimizi
uluslararasi pazarlarla bulus-
turduk. Strdarulebilirlik ve
Yesil Mutabakat basliklarini
calismalarimizin merke-
zine alirken, OAIB olarak

bu alanda sube kuran ilk
Genel Sekreterlik olduk.
Yeni yilla birlikte baslayan
Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi slirecine
ihracatcilarimizi hazirla-
may!I 6ncelikli gériyoruz.
Ontmizdeki ddnemde
mevcut pazarlardaki konu-
mumuzu glclendirirken yeni
pazarlara aciimayi, yeni fuar
ve heyet calismalariyla ihra-
catcilarimizin isini kolaylas-
tirmayi hedefliyoruz.” dedi.
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TURKIYE'DE YUKSEK
VE ORTA-YUKSEK TEKNOLOJILI
IHRACATIN PAYI YUZDE 43,5

TURKIYE'NIN SAVUNMA VE
HAVACILIK SANAYISi iHRACATI
10 MiLYAR DOLAR

Turkiye’de 2025 yilinda yUksek
teknolojili Grlin ihracatinin yizde
12,7, orta-yUksek teknolojili Griin
ihracatinin ise ytzde 10,6 ora-
ninda arttigina, 112 milyar dolara
ulasan tutar ve yUzde 43,5 pay
ile bu gruplarin genel ihracati
6nemli 6lctde yukari tasidigina
dikkat ceken Makine lhracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu Baskani
Kutlu Karavelioglu sunlari sdyledi:
“Turkiye’nin Avrupa Birligi'nin en
blyUk bes ticaret ortagindan biri
konumuna yikselmesinde, katma
degerli rtn ihracatinin arkasinda
yer alan musterek Ar-Ge ve
teknoloji ekosisteminin belirleyici
bir rolU bulunuyor. Hava ve kara
araclari, makine, elektrik-elektro-
nik, savunma sistemleri ve yazilim
gibi teknoloji yogun sektorler;
ortak mihendislik birikimi, Gretim
kabiliyeti ve teknolojik dontsim
zemini (zerinde ylkselerek
klresel pazarlarda rekabet
gUclmuzd artiriyor. Gucll sanayi
altyapimiz sektoérler arasi bilgi
transferini, teknoloji siniflarinin
yukari tasinmasini ve tim ihracat
kompozisyonunun déntstiman
mamkan kihyor. Basta Ankara,
Eskisehir, Corum ve Konya olmak
lizere Orta Anadolu’da yogun-
lasan Uretim altyapisi da bu
ekosistemin énemli bir parcasi

KUTLU KARAVELIOGLU
MAKINE iHRACATCILARI
BIRLiGi YONETIM KURULU
BASKANI

olarak, Turkiye’nin sanayisinin bu-
tuncll bicimde ileriye tasinmasina
onemli katki sagliyor. OAIB ¢atisi
altindaki sektorel ve bolgesel
birliklerimizin bu ¢ok katmanl
yapida; ihtisas alanlarindaki bilgi
Uretimi, stratejik yonlendirmeleri
ve paylastiklari tecribeyle ihracat
ekosisteminin geneline deger
kattiklarina inantyorum.”

Turkiye’nin savunma ve havacilik
sanayisinde teknoloji ve ml-
hendislik kabiliyetinin ihracata
dogrudan yansidigini vurgulayan
Savunma ve Havacilik Sanayi
lhracatgilari Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Mehmet Demiroglu,
ihracat verilerindeki ytkselise
dikkat ¢cekerek sunlari soyledi:
“Savunma ve havacilik sanayimiz,
Turkiye genelinde 10 milyar do-
larlik ihracat seviyesine ulasarak
tarihi rekora imza atti. 2025
sonunda gecen yila gore ylzde
50’ye yakin artis anlamina gelen
bu basari, Glkemizin savunma ve
havacilik sanayisinde yalnizca
Gretim kapasitesini dedil, ileri tek-
nolojiye dayali sistem gelistirme,

klresel pazarlarda gUvenilir teda- DR. MEHMET DEMIROGLU
rik¢i olma ve stratejik is birlikleri SAVUN_N!A VE HAVACILIK
kurma yetkinligini de gicli bicim- ~ SANAYI IHRACATCILARI

de ortaya koyuyor. IDEF 2025t BIRLIGI YONETIM KURULU
dinya vitrinine tasidigimiz BASKANI

ylksek mihendislik kabiliyeti ve
yenilik¢i ¢ézUmler, Tarkiye’nin bu
alandaki dontstimunian somut bir
gostergesi oldu. Buglin gelinen
nokta, Turk savunma ve havacilik
sanayisinin ihracatta istikrarli, tek-
noloji temelli ve kiresel 6lcekte
iddiall bir konuma ulastigini agik
bicimde gosteriyor.”

TURKIYE'NIN iKLIMLENDIRME
SANAYISi IHRACATI
7,4 MILYAR DOLAR

TURKIYE'NIN CIMENTO, CAM,
SERAMIK iHRACATI
4,7 MiLYAR DOLAR

iklimlendirme sektériinde reka-
betin giderek daha fazla teknoloji
ve enerji verimliligi ekseninde
sekillendigine dikkat ¢eken
Iklimlendirme Sanayi lhracatgilari
Birligi Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Sanal, kiresel rekabet
kosullarina ragmen sektorin
yénina korudugunu ifade ederek
sunlari soyledi: “Iklimlendirme
sanayisinin Turkiye geneli ihra-
cati gecgen yila gére ylzde 3,5
artisla 7,4 milyar dolara ulasti.
Yine Avrupa boélgesi en blyuk
pazarimiz konumunda. 2025 yili,
Ozellikle Avrupa, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika pazarlarinda enerji
verimliligi yiksek ve yenilenebilir
enerjiyle uyumlu HVAC-R ¢6-
zUmlerine yonelik talebin belirgin
bicimde arttigi bir donem oldu.
Klresel ham madde fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve lojistik maliyet-
lerindeki artis rekabeti zorlastirsa
da teknoloji odakli Grnlerimiz bu
slrecte sektorin ihracat perfor-
mansini dengeleyen temel unsur
haline geldi. Oniimuzdeki do-
nemde dijital tanitim faaliyetlerini
glclendirmeyi, kiresel fuarlarda
gorindrltgumuzda artirmayi,
gucli oldugumuz pazarlarda
yerimizi saglamlastirirken yeni
pazarlara firmalarimizi tasimaysi,
sektérimizin ihracat kapasitesini

MEHMET SANAL )
IKLIMLENDIRME SANAYi
iIHRACATCILARI BIRLIGi
YONETIM KURULU BASKANI

ve strddrulebilir blytme po-
tansiyelini daha da ileri tasimayi
hedefliyoruz.”

OAIB Koordinatér Baskanligrnin
yani sira Cimento, Cam, Seramik
ve Toprak Urtnleri lhracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevini de ylrtten Erdem
Cenesiz, sektorde 2025 yili ihra-
cat performansinin istikrarli bir
seyir izledigini belirterek sunlari
ifade etti: “Cimento, cam, seramik
ve toprak Urtnleri sektéranin
ihracati 2025 yil sonunda ylzde
4,5 artisla 4,7 milyar dolara ulasti.
Sektorlerimiz ylzde 80’den fazla
yerli katma deger orani ile ihracat
yaplyor ve sanayi sektorleri
arasinda rekortmen konumda.
Sektodrlerimizin yaptidi 4,7 milyar
dolarlik ihracat, 3,75 milyar do-
larlik net ddviz kazanci anlamina

i

geliyor. Bizim kazandirdigimiz ERDEM CENESIZ )

net doviz miktari, bizden cok CIMENTO, CAM, SERAMIK
daha yUksek tutarda ihracat VE TOPRAK URUNLERI
yapan sektorlerden daha fazla. iHRACATCILARI BiRLIiGi

Yerli kaynaklarla Uretim yapan YONETIM KURULU BASKANI

sektdrlerimizin bu 6zel durumunu
her firsatta hatirlatmak istiyoruz.
Onumizdeki dénemde teknoloji
yatirimlari, dijitallesme ve enerji
verimliligine yonelik adimlarin
sektorlerimizde yeni bir dénisim
slrecini beraberinde getirme-
sini bekliyoruz. Bu déntstmun,
ihracatcilarimizin kiresel rekabet
glctnl daha da ileri tasiyacagina
inaniyoruz.”
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OAIB’DEKI SEKIZ BIRLIKTEN BESI SEKTORLERINDE TURKIYE’NIN TEK IHRACATCI BIRLIGI

OAiB DEMIR VE DEMIR DISI
METAL iHRACATI
2,5 MiLYAR DOLAR

OAiB HUBUBAT, BAKLIYAT, YAGLI
TOHUMLAR VE MAMULLERI IHRACATI
1,4 MIiLYAR DOLAR

Turkiye genelinde gectigimiz yila
gore ylzde 4 oraninda artarak
29 milyar dolar degerine ulasan
metal sektoru ihracatinda, kiresel
rekabetin ve talep dalgalanma-
larinin belirleyici hale geldigini
ifade eden Ankara Demir ve
Demir Disi Metaller ihracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu Baskani

R. Kaan Maslak, pazar cesitliligi
ve etkinligin bu dénemde daha
da 6nem kazandigini vurguladi:
“Orta Anadolu’dan demir ve
demir disi metal ihracatinin 2,5
milyar dolara ulastigi 2025 yili,
klresel metal sektériinde Uretim
kapasitesinin arttig, talep yapi-
larinin hizli degistigi ve rekabet
baskisinin yogunlastigi bir dénem
oldu. Bu ortamda hem mevcut
pazarlardaki etkinligimizi glic-
lendirmeye hem de yeni tlkelere
acilarak pazar cesitliligimizi artir-
maya odaklaniyoruz. Avrupa’da
artan celik ve metal tiketimi,
Afrika’daki altyapi yatirimlari ve
Asya’nin Uretim merkezi konumu,
farkh Grtin gruplarimizin cesitli
cografyalarda rekabet avantaji
yakalamasini mamkuan kihyor.
Ihracatcilarimizin ileri Gretim
teknolojileri, kalite standartlari

ve teknik bilgi birikimi, Glkemi-
zin kiresel pazarlarda rekabet
avantajini koruyabilmesinde kritik

R. KAAN MASLAK
ANKARA DEMIR VE

DEMIR DISI METALLER
iHRACATCILARI BiRLiGi
YONETIM KURULU BASKANI

rol oynuyor. Genis bir cografyaya
yaylilan sektorel ticaret heyet-
leri ve fuar organizasyonlarimiz
sayesinde, firmalarimizi hedef
pazarlarda daha goranir kilmaya
devam edecegiz.”

Hububat, bakliyat, yagh tohum-

lar ve mamulleri ihracatin bu yil
miktar ve degder dengesi Uizerinden
sekillendigine dikkat ¢eken Orta
Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagli
Tohumlar ve Mamulleri Ihracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu Baskani
Nihat Uysalli, pazar stratejilerinde
veri ve tUketici odakli ¢izginin 6ne
ciktigini ifade ederek sunlari séyledi:
“Cikolata ve kakaolu Urlinlerden
aycicek yagdina, bisklvi ve gofretten
sekerleme cesitlerine, makarna ve
bugday ununa uzanan genis bir
Urdn yelpazesine sahip sektérimai-
zUn 2025 yili Tarkiye geneli toplam
ihracati ylizde 4 artarken, Orta
Anadolu bélgesinin ihracati ise yiiz-
de 6,5 artisla 1,4 milyar dolar olarak

kaydedildi. Pazar stratejilerinde yal- NIHAT UYSALLI

nizca hacim ve rakamlar degil; hedef ~ORTA ANADOLU HUBUBAT,
Ulkelerin kalttrel yapilari, tiketim BAKLIYAT, YAGLI

aliskanliklari ve lojistik kosullari da TOHUMLAR VE MAMULLERI
belirleyicidir. Diinya genelinde hizla- “'lRACATC“.ARl BiRLiGi

nan sehirlesme ile artan kaliteli gida YONETIM KURULU BASKANI

talebi ve cesitlilik beklentisi Gretime
ybn vermeye devam etti. Uriin for-
milasyonundan ambalaj tasarimina,
raf ¥mr beklentilerinden gramaj
seceneklerine kadar her asamada
yerel talep ve standartlara uyum
sadlayan ¢ozUmler gelistirmeye,
‘Tark Malr’ algisini gliven ve lezzetle
birlikte anilan bir noktaya tasimaya
devam edecegiz.”

OAiB MOBILYA, KAGIT VE
ORMAN URUNLERI IHRACATI
1 MiLYAR DOLAR

Mobilya sektértnin kiresel
kosullara ragmen ihracatta
dayaniklihgini korudugunu belirten
Orta Anadolu Mobilya, Kagit ve
Orman UrUnleri lhracatgilari Birligi
Yonetim Kurulu Baskani A. Tahsin
Ata, tasarim ve teknoloji odakli
Uretimin bu tabloda belirleyici
oldugunu ifade ederek sunlari soy-
ledi: “Sektérimizan yizde 1,2'lik
artisla sinirl da olsa bir énceki yilin
Uistiinde seviyelerde tamamladigi
2025 yilinda, Orta Anadolu bdlge-
sinde 1 milyar dolar degerinde mo-
bilya, kadit ve orman Urind ihraca-
tina ulastik. Gamrik tarifelerinin
ve maliyet baskilarinin siparisleri
zorladigi bir ortamda, orta ve Ust
segmentte tasarim odakl Grlnlere
yénelmemiz bu dengeyi saglama-
mizda etkili oldu. Ahsap, ofis, otel
ve mutfak mobilyalari basta olmak
Uzere modiiler, fonksiyonel ve liks
segmente yonelik Grtnler ihra-
catimizda éne cikti. Tirk mobilya
sektorund farklilastiran en dnemli
unsurlardan biri, kalite odakl ve
esnek Uretim kabiliyetiyle birlikte
endustriyel tasarim, ergonomi ve
dijital Gretim teknolojilerini hizla
devreye alabilmesidir. Tasarim ve
markalasmaya yapilan yatirimlarla,
sadece satis hacmini degil, karliligi
ve yeni pazarlarda kaliciligi da
glclendirmeye devam edecegiz.”

A. TAHSIN ATA

ORTA ANADOLU MOBILYA,
KAGIT VE ORMAN URUNLERI
iHRACATCILARI BiRLIGi
YONETiIM KURULU BASKANI

. _TURKIYE'NIN
SUS BITKILERI IHRACATI
160 MILYON DOLAR

SUs bitkileri sektérinde pazar
cesitliligi ve ihracat artisinin
belirleyici hale geldigini vurgu-
layan Sts Bitkileri ve Mamulleri
Ihracatgilari Birligi Yonetim
Kurulu Baskani ismail Yilmaz,
sektorin uluslararasi pazarlardaki
konumunu guglendirdigini ifade
ederek sunlari sdyledi: “2025
yilinda Turkiye genelinde sUs bit-
kileri sektori ihracati ylzde 15’%e
yakin artisla 160 milyon dolara
ulasarak tarihi bir basariya imza
attl. Bugln ihracatimiz 75’in Gize-
rinde Ulkeye yayilmis durumda;
ozellikle Hollanda, Azerbaycan ve
Almanya gibi stratejik pazarlarda
kaydedilen artislar sektdriimazin
rekabet gliclni net bicimde

ortaya koyuyor. Pazar cesitliligini  ISMAIL YILMAZ

artirma hedefiyle yurittigumuz SUS BITKILEI_!I VE

UR-GE projesi kapsaminda Katar, ~ MAMULLERI IHRACATCILARI
Dubai, Portekiz ve Ispanya’yi BiRLiGi YONETIM KURULU
hedef pazarlar olarak belirledik. BASKANI

2026 yiliicin ihracatta en az
ylzde 12 oraninda yeni bir artis
6ngorayor; bu ivmeyi sardira-
lebilir blylimeye doénustirmeyi
sektdérimuiz adina temel dncelik
olarak gérlyoruz.”
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ALMAN ALICILARLA

TURK iHRACATCILARI

2'NCi TEDARIK VE

SATIN ALMA FORUMU'NDA
BiR ARAYA GELDI

TURKIYE’NIN MAKINECILERI, OTOMOTIV ENDUSTRISI IHRACATCILARI BIRLIGI ILE GECTIGIMIZ YIL ILKINi
GERCEKLESTIRDIGI TEDARIK VE SATIN ALMA FORUMU’NUN IKINCISINi 4 SUBAT'TA ISTANBUL'DA GERCEKLESTIRDI.
ALMANYA SATIN ALMA VE LOJISTIK BIRLIGI (BUNDESVERBAND MATERIALWIRTSCHAFT, EINKAUF UND LOGISTIK-BME)

ILE IS BIRLIGINDE GERCEKLESTIRILEN ETKINLIGE ALMANYA'DAN 12 SATIN ALMACI FIRMA ILE TURKIYE'DEN 55 TEDARIK(I
FIRMA KATILDI.

Welcame | Hosgeldiniz

Sme procurement &
e supply forum
Turkiye

3
b o Vet ey -
TURKISH 7 regorent s
MACHINERY - ‘ b
Wiy Thow WiosLd s




tkinlikte, Turk ve
Alman firmalari
arasinda 130 ikili is
gorismesi gercek-
lesirken, BME Dis iliskiler
Sorumlusu Olaf Holzgrefe,
Makine ihracatcilari Birligi
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Sevda Kayhan
Yilmaz ile Otomotiv
Endustrisi ihracatcilari Birligi
Yénetim Kurulu Baskani
Baran Celik konusmacilar
arasinda yer aldi.

MAIB Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Sevda Kayhan
Yilmaz, etkinligin acilisinda
yaptigi konusmasinda, Tirkiye
ve Almanya’nin iki iyi ticari
partner oldugunu vurguladi
ve “Riskli glinlerden geciyo-
ruz. Bu acik ama bu durumu
biz yaratmadik. Almanya ve

ALMAN ALICILARLA TURK IHRACATCILARI 2’NCi TEDARIK VE SATIN ALMA FORUMU'NDA BIR ARAYA GELDI

Turkiye gecmisten bugline
hem alim hem de satim agi-
sindan gergekten iyi ortaklar
olmustur. Buglnku degisken
sartlarda da is birliklerimiz
durmayacak. Onemli olan
daha aktif, daha ¢evik olmak.
GUnUmUzde her sey yeniden
sekilleniyor ve tedarik zinci-
rimizi yeniden diizenlemenin
zamani geldi. Ve eminim ki
Tarkiye iyi bir ortaktir, en
azindan ben 33 yildir Alman
sirketlerinin iyi bir ortagiyim.
Bircok arkadasimin da uzun
yillardir iyi ortaklar oldugunu
biliyorum. Umarim bu etkinlik
de verimli ve uzun vadeli is
birliklerinin baslangici olur.”
sdzlerini kullandi.

BME Dis iliskiler Sorumlusu
Olaf Holzgrefe ise konus-
masinda, ge¢miste Alman

sirketlerinin énemli oranda
yine Alman tedarikcilerle
calismaya egilimli oldugu-
nu ama artik bu egilimin
giderek degistigini vurgu-
ladi ve “Tedarik ve Satin
Alma Forumu’nun ikinci-

sini dtzenliyor olmaktan

cok mutluyum. Kiresel is
ekonomisinin degdistigi,
bircok zorlugun oldugu bu
zamanlarda Avrupa’daki
sirketler ve Ulkeler arasindaki
iliskinin cok énemli oldugunu
dusdntyorum. BME olarak 13
bin GOyeyi temsil ediyoruz ve
bircok Ulkeye kopriler kur-
maya calistyoruz. Tarkiye’nin
Makinecileri de bizim icin
uzun vadeli bir ortak, ¢inku
Turkiye’nin Avrupa’daki teda-
rik zincirleri a¢isindan en ve-
rimli Glkelerden biri oldugunu

procurement &
supply forum
Tirkiys

r
TURKISH
MACHINERY
“Moking The World Work”

2'NCi TEDARIK VE
SATIN ALMA
FORUMU'NA
ALMANYA'DAN
KATILAN FiRMALAR

+ DESMA Elastomertechnik
GmbH

* Gretsch Unitas GmbH

* Ingersoll Rand

* Kessebdhmer GmbH

* LUEHR FILTER GmbH

» Ottobock SE & Co. KGaA

» Siemens AG

* Sulzer AG

* TAFE Tractors

* Thyssenkrupp Steel Europe
AG

e Zimmer System Gmbh

* PMD Group MMC

biliyoruz. Ginimuzde tedarik
zincirlerinde seffafliga ihtiya-
cimiz oldugu kadar cesitlilige,
esneklige ve daha kisa te-
darik zincirlerine ihtiyacimiz
var. Bu ylzden bu etkinligi
dizenliyoruz. Alman sirketleri
tedarik zincirlerinde artik
Almanya disindaki pazar-

lara daha acik bakiyorlar.
Dolayisiyla, Alman sirketlerle
is birligi icin en iyi zamanda
oldugumuzu séyleyebilirim.
Umuyoruz ki buglin, sirketle-
rimiz arasindaki is birliklerinin
ilk adimlari atilir.” dedi.
Programin devaminda Alman
firmalar taleplerine iliskin
sunumlar gerceklestirirken,
6gleden sonraki bélimde ikili
is gorasmeleri gerceklestirildi
ve katihmcilardan olumlu
dondsler alindi.
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MAKINE SEKTORU
REKABETCILIK CALISTAYININ
ILK FAZI GERCEKLESTIRILDI

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU OZELINDE DUZENLENEN “TIM- IHRACATTA REKABETCILIGIN GELISTIRILMESI SEKTOR
RAPORU CALISTAYI BIRINCI FAZI”, SEKTOR PAYDASLARININ GENIS KATILIMIYLA TAMAMLANDI.

Urkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM)
koordinasyo-
nunda; makine
sektdrinin rekabet glcind
artirmaya yonelik sekt6-
rin mevcut durumunun ve
sorunlarinin analiz edilmesi,
uluslararasi rekabetciliginin
degerlendirilmesi amaciyla
bir araya gelen sektdr tem-
silcileri; bu sorunlara yénelik
somut politika Onerileri
sundu.
Turkiye ihracatcilar
Meclisi’nin “ihracatta
Rekabetciligin Gelistirilmesi
Sektdr Raporu
Hazirlanmasi” projesinin ilk
fazi olarak gerceklestirilen
etkinligin ana hedefleri;
ihracatc¢i sektoérlerin glincel
durumunun ortaya konma-
sl, uluslararasi rekabetcilik
gdstergeleri 1siginda analiz
edilmesi ve sektdr bazl
politika/aksiyon énerilerinin
gelistirilmesine temel olus-
turacak sektér raporlarinin

hazirlanmasiydi. Etkinlikte,
PwC Tarkiye uzmanlarinin
katilimiyla, makine sektoéri
ihracatinda rekabetciligi

dogrudan belirleyen ve dis
pazarlarda somut etkisi bu-
lunan kritik darbogazlarin;
sektdrln uctan uca deger

zinciri boyunca rekabetcilik
temelli sorunlarinin hangi
asamalarda yogunlastiginin
Gzerinde duruldu.




GUNDEM

AGAC iSLEME MAKINELERI
DIS TiICARET DENGESINI
KORUMAYI SURDURDU

KURESEL TALEBIN ZAYIFLADIGI, FINANSMAN KOSULLARININ SIKILASTIGI BIR YILDA TURK AGAC ISLEME MAKINELERI
SEKTORU DENGELI BIR PERFORMANS SERGILEDI. BAZI BUYUK PAZARLARDA GERILEME YASANSA DA SEKTOR IHRACAT
ODAGINI KORUYARAK YENI PAZARLARDAKI VARLIGINI ARTIRDI; BUNA KARSILIK ITHALATTAKI YUKSELIS DIS TICARET
FAZLASINI ONCEKI YILA KIYASLA DARALTTI.

eride kalan vil,
klresel talebin za-
yifladigi ve yatirm
kararlarinin daha
temkinli alindigi bir kon-
jonktirde gecti. Bu ortamda
Tark agac isleme makine
sektord, genel yavaslamaya
ragmen dengeyi korumay!i
basardi. Agac isleme Makine
Sanayicileri Dernegi’'nin
resmi yayin organi AIMSAD
Dergisi’nde yayimlanan
bir analiz, yilin tamaminda
Uretimin 354,1 milyon dolar
ile bir dnceki yila gore ylzde
5,4 geriledigini, ihracatin
ise ylzde 4,2 dustsle 143,4
milyon dolara distigana vur-
gularken, ithalatin ytzde 5,6
artarak 107,2 milyon dolara
yUkseldiginin altini ciziyor.
2025’te ihracatin ithalat
karsilama orani ylzde 134
olarak gerceklesirken, dis
ticaret fazlasi 36,2 milyon do-
lar oldu. S6z konusu veriler,
sektdrde blylmenin yavasla-
digini ancak dis ticaret den-
gesinin korunmaya devam
ettigini gosterirken, ithalat-
taki artis ise talep yapisinda
ve tedarik tercihlerinde bir
hareketlilige isaret ediyor.

PAZAR HARITASI
YENIDEN CiziLbi:
SURIYE SICRADI,
RUSYA'DA SERT

DUSUS YASANDI

Adac isleme makineleri
segmentinde ihracatin agirlik
merkezi de 2025 yilinda

belirgin bicimde yeniden
sekillendi. Suriye, yaklasik

50 bin dolar seviyesinden 7
milyon dolarin Gzerine ¢ikarak
sira disi bir ylkselis gosterir-
ken, bu hizli tirmanis Glke-

de uzun slredir ekonomik
faaliyetleri baskilayan siyasi
gerilimlerin gérece durgun-
lasmasinin ardindan ticari
hayatin yeniden canlanmasiy-
la baglantih gérintyor. Buna
karsilik édnceki yillarin gucla
pazari olan Rusya’ya makine
ihracatimiz 7 milyon dolara
gerileyerek sert bir disls
yasadi ve ikinci siraya yerlesti.
Benzer sekilde ABD pazarin-
da ihracat 7,1 milyon dolardan
4,6 milyon dolara indi. Bu

iki pazardaki dasUs, yiksek
hacimli pazarlarda yasanan
daralmanin toplam ihracat
performansi Uzerinde belir-
leyici oldugunu gdsterirken,
toplam ihracattaki gerileme-
nin daha sinirli kalmasi kaybin
diger pazarlardaki artislarla
dengelendigine isaret etti.

iHRACATTA

iSPANYA ETKISi

ONE CIKTI

ihracatta diger Ulkelere géz
atildiginda, pazar dadili-
minda dengeli ancak dikkat
cekici bir siralanma oldugu
gériluyor. ispanya’ya yapilan
ihracat 6,4 milyon dolara
ylkselerek tlkeyi G¢lncd si-
raya tasirken, Irak ise istikrarli
seyrini korudu. Buna karsilk
Suudi Arabistan, Kosova

ve Bulgaristan gibi pazar-
larda gerilemeler géralda.
Polonya’da sinirli bir artis dik-
kat cekerken, Romanya’nin
Ust siralara ytkselmesi
Avrupa icinde talebin kismen
yer degdistirdigine isaret etti.
Yasanan bu gelismeler, sek-
tordn tek bir bolgeye bagimli
kalmadan ihracati strdirdi-
gun gosterse de pazarlarin
yapisindaki bu degisim Grln
karmasi, fiyat seviyesi ve
6deme kosullart acisindan
daha dikkatli bir planlama
gerektirdigini ortaya koydu.

iTHALATTA CIN

VE ALMANYA KAYNAKLI
ARTISLAR DiKKAT CEKTi
Dis ticaret fazlasindaki
daralmada baslica unsur
ithalat tarafindaki yikse-

lis oldu. Cin’den yapilan
ithalat 25,5 milyon dolardan
47,6 milyon dolara ¢ikarak
oldukc¢a yUksek bir sicrama
godsterdi. Benzer sekilde
Almanya kaynakli ithalat da
9,8 milyon dolardan 23,3
milyon dolara yikseldi. Buna
karsilik italya’dan yapilan
ithalatta gerileme gérilse
de bu dusds, toplam itha-
lat artisini dengelemeye
yetmedi. Ayrica Brezilya,
Danimarka ve ispanya gibi
Ulkelerin ithalat listesinde
daha gorinlr hale gelmesi,
2025’te tedarik kanallarinin
kismen cesitlendigine isaret
etti. Ancak toplam tablo,
ithalattaki artis hizlanmasinin
dis ticaret fazlasi Gzerinde
asagi yonlu baski olusturdu-
gunu gosterdi.
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PLASTIK SEKTORU
IKIZ DONUSUM OFiISI
PROJESI’'NIN
ACILIS ETKINLIG
GERCEKLESTIRILDI

PLASTIK SANAYICILERI DERNEGI (PAGDER) ILE TUM GIRISIMCi VE iS MENTORLERI DERNEGI (TUGIM) ORTAKLIGINDA
HAYATA GECIRILEN VE 2025 YILI IKiZ DONUSUM MALI DESTEK PROGRAMI KAPSAMINDA ISTANBUL KALKINMA AJANSI
(ISTKA) TARAFINDAN DESTEKLENEN “PLASTIK SEKTORU iKiZ DONUSUM OFiSi PROJESI”NIN ACILIS ETKINLIGI, SEKTOR
TEMSILCILERININ YOGUN KATILIMIYLA GERCEKLESTIRILDI. TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI SEHIT OMER HALISDEMIR
KONFERANS SALONU’NDA DUZENLENEN ETKINLIKTE, PLASTIK SEKTORUNUN YESIL VE DIJITAL DONUSUM YOLCULUGU
COK BOYUTLU SEKILDE ELE ALINDI.

tkinlik, kamu, aka-

demi ve 6zel sektér
E temsilcilerini bir ara-

ya getirerek sektd-

rin gelecedine yoénelik stra-
tejik bir platform olusturdu.

Acilis konusmalari bélUmin-

de PAGDER Yénetim Kurulu
Baskani Kenan Benliler,
TUGIM Yénetim Kurulu
Baskani Nuri Murat Avci ve
ISTKA Yénetim Kurulu Uyesi

ve Genel Sekreteri Dr. Ziya
Taskent s6z alarak, ikiz d6-
nUsUmUn sanayinin rekabet

glica ve strduralebilir blya-

me acisindan kritik dnemine
dikkat ¢ekti. Konusmalarda,

plastik sektérinln kiresel
rekabet ortaminda ayakta
kalabilmesi icin dijitallesme
ve yesil déndstm sdreclerinin
birlikte yarittlmesi gerektigi
vurgulandi.

PAGDZH

LAS szxrbnﬂixiznduﬂgﬂngrls!mmsl
ACILIS ETKINLIGI
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AGILS ETKINLISH

Acilis konusmalarinin ardin-
dan PAGDER Genel Sekreteri
Dr. Betll Celikkaleli tarafin-
dan proje tanitimi gercekles-
tirildi. Tanitim kapsaminda,
Plastik Sektord ikiz Donisim
Ofisi’'nin sektoér firmalarina
saglayacadi rehberlik hizmet-
leri, egitimler, danismanlik
faaliyetleri ve finansman
erisimi destekleri hakkinda
detayli bilgiler paylasildi.
Projenin temel amaci-

nin, plastik sanayicilerinin
sUrdaralebilir Gretim, ener;ji
verimliligi, karbon ydnetimi
ve dijitallesme streclerinde
kapasite kazanmasina katki
saglamak oldugdu belirtildi.
Bu kapsamda, istanbul’da
plastik sektoriinde faaliyet
gosteren 50 firmaya Ucretsiz
egitim ve mentorlik hizmeti
verilecedi ifade edildi.
Programin devaminda du-
zenlenen “ikiz Dénlsim ve
Plastik Sanayinin Gelecegi”
panelinde ise sektoérin
doéntsim perspektifi farkl
acilardan ele alindi. PAGDER
ikiz Déntsim Uzmani

Sinem Ucal'in moderatér-
Gginde gerceklestirilen
panelde; PAGDER Yonetim

PLASTIK SEKTORU iKiZ DONUSUM OFiSi PROJESI’NIN ACILIS ETKINLIGI GERCEKLESTIRILDI

Kurulu Baskan Yardimcisi
Bur¢c Angan sektdrel bakis
acistyla déndstimin énemini
aktarirken, istanbul Atlas
Universitesi Rektdr Yardimcisi
Prof. Dr. Zafer Utlu yesil
déntsimin ekonomilerin

PAGN=R

A(,'ILI§ ETKINLIGi

Mwnm

gelecegindeki roline degdindi.

SU Consulting Kurucusu
Sarp Uzer dijital dénidstimin
sanayi Uzerindeki etkilerini
paylasirken, JUPITER Girisim
Kurucusu Ozerk Sener ise
sanayicilere yoénelik ikiz

PAGDZR TUGM

déntstm fonlar hakkinda
katilimcilari bilgilendirdi.
Panelde, isletmelerin sir-
dirulebilir rekabet avantajl
elde edebilmesi icin teknoloji
yatirimlarinin, veri odakli yo-
netim anlayisinin ve cevresel
sorumluluklarin birlikte ele
alinmasi gerektigi 6ne ciktl.
Etkinligin soru-cevap
boéliminde de katihmcilar,
sektoértin dontsiim stirecinde
karsilastiklari zorluklari ve
beklentilerini konusmacilarla
paylasma firsati buldu.
PAGDER ve TUGIM tara-
findan yurutulen Plastik
Sektoérd ikiz Donastum Ofisi
Projesi’nin, 6niimuzdeki
dénemde dizenlenecek
egitimler, calistaylar ve
danismanlik faaliyetleriyle
plastik sanayinin strdard-
lebilir ve dijital gelecegine
katki saglamasi hedefleniyor.
Proje ile 6zellikle KOBI’lerin
dénlisim slreclerinde yol
haritas! olusturmasi, finans-
man kaynaklarina erisiminin
kolaylastiriimasi ve ulus-
lararasi rekabet glclniln
artirilmasi amaclaniyor.

K SEKTORU iKiz DONUSUM OFisi PROJESI

ACILIS ETKINLIGI

24 SUBAT 2026
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HANNOVER MESSE 2026,
YAPAY ZEKA VE OTOMASYONLA
GELECEGIN FABRIKASINA GIDEN
YOLU GOSTERIYOR

KURESEL REKABETIN, YUKSELEN MALIYETLERIN VE YAPAY ZEKANIN DA ETKISIYLE ENDUSTRI TARiHi BiR DONUSUM
SURECINDEN GECIYOR. BU YIL 20-24 NISAN TARIHLERI ARASINDA HANNOVER'DE 79'UNCU KEZ DUZENLENECEK

OLAN HANNOVER MESSE 2026, SIRKETLERIN BU ZORLUKLARI NASIL FIRSATLARA DONUSTUREBILECEKLERINI
GOSTERECEK. SAVUNMA SEKTORUNE ODAKLANAN YENI TEMATIK YAPI, IYILESTIRILMIS ZIYARETCI YONLENDIRMESI,
GENISLETILEN NETWORKING OLANAKLARI VE YAPAY ZEKAYA GUCLU ODAKLANMA SAYESINDE FUAR, KATILIMCILARA VE
ZIYARETCILERE DAHA FAZLA DEGER VE DAHA HEDEF ODAKLI BIR DENEYIM SAGLAYACAK.

Uresel rekabet, ar-
tan maliyet baskisi
ve yapay zekanin
hizlanan etkisi
endUstriyi bugtine kadar

esi benzeri gbérilmemis bir
doéntstmle karsi karsiya bira-
kiyor. Bu déndstim slrecinde
imalat sektérindeki sirketler,

Bu kapsamda yapay zeka, fu-
arin tim alanlarinda ortak bir
tema olarak éne cikacak. Bu
kapsam, HANNOVER MESSE
tarafindan dlizenlenen yapay
zeka turlar, masterclass’lar,
forumlar ve networking et-
kinlikleriyle desteklenecek.
HANNOVER MESSE istanbul

FORWARD

20 - 24 April 2026
Hannover, Germany

hannovermesse.com

yeniliklerini sergileyebile-
cekleri, bilgi alisverisinde
bulunabilecekleri ve en iyi
uygulamalari vurgulayabile-
cekleri bir platforma ihtiyac
duyuyor. HANNOVER MESSE
2026, bu ihtiyaca cevap
vererek; otomasyon, dijital-
lesme, enerji sistemleri ve
arastirmanin rekabet glcina
saglamak icin nasil birlikte ve
uyum icinde calisabilecegdini
somut bicimde ortaya koya-
cak. Bunun yani sira fuarda
one cikan yeni 6zel alanlar-
dan biri, savunma sanayisine
yoénelik Gretim teknolojilerine
odaklanacak. Bu 6zel alan-
daki katilimcilar, glivenlikten
6din vermeden savunma
sanayisi Ureticilerinin, Gretimi
en kisa stirede 6lceklendir-
melerine yardimci olacak 6zel
c6zUmlerini sergileyecekler.

m@ment - 20

Basin Toplantisinda konu-
san HANNOVER MESSE
Kuresel Direktor Basilios
Triantafillos, “Sektérden ge-
len katilimcilar, HANNOVER
MESSE’de bu hizli endUstriyel
dénisim asamasinda sirket-
lerin nasil basariya ulasabi-
lecegine tanik olabilecekler.
Makine mihendisliginden
otomotiv ve elektrik endist-
rilerine kadar farkli sektor-
lerin Ust dlzey yOneticileri
fuarda genis bir yelpazede
verimlilik, strdarulebilirlik,
dayanikhlik ve rekabetci-

ligi destekleyen ¢dzimler
bulacak. Bu kapsamda
HANNOVER MESSE, otomas-
yona dayali dijital ve yapay
zeka odakli fabrikaya giden
yol haritasini gbzler 6niine
serecek. Elektrik mihendis-
ligi, makine mihendisligi,




dijital ve enerji sektorlerinden
3 binden fazla sirket, yapay
zekanin énemli bir rol oyna-
digi ginimuazin ve gelecedin
Uretim ve enerji tedarikine
yoénelik ¢ozUmlerini sergileye-
cek.” dedi.

Yapay zekanin, ginimizdn
belirleyici teknolojik itici gtict
oldugunu ve her 6lcekten
sanayi sirketine yeni ola-
naklar sundugunu belirten
Triantafillos, “Fuar, katihmci-
lara uygulamali yapay zeka
¢6zUmleri ve yapay zekanin
Uretkenligi nasil artirabilece-
gine dair dogrudan bilgiler
sunacak.” seklinde konustu.

“FIRMALARIMIZA
DUNYA OLCEGINDE
YENi FIRSAT KAPILARI

ACIYORUZ"
Dinyanin en kokli ve en et-
kili fuar organizatérlerinden

HANNOVER MESSE 2026, YAPAY ZEKA VE OTOMASYONLA GELECEGIN FABRIKASINA GIDEN YOLU GOSTERIYOR

biri olan Deutsche Messe
AG’nin Turkiye’deki resmi
temsilcisi olmanin sorumlu-
lugunu tasidiklarini séyle-
yen Hannover Fairs Turkey
Genel Mudur Yardimcisi
Belkis Ertaskin ise sanayi,
teknoloji, enerji ve endist-
riyel dénlsim alanlarinda
Tarkiye'yi karesel platform-
larla bulusturmaya devam
edeceklerini sdylerken,
“Deutsche Messe’nin sahip
oldugu uluslararasi bilgi bi-
rikimi, organizasyon gicl ve
vizyonunu, TUrkiye sanayisi-
nin Gretim gtcd ve girisimci
ruhuyla bir araya getirerek,
firmalarimiza diinya 6lce-
ginde yeni firsat kapilari
aclyoruz.” dedi.

Tarkiye, Cin, ABD, Meksika,
Singapur, italya, Fas, Suudi
Arabistan ve Almanya

gibi dinyanin bircok

Ulkesinde sektorlere 6zel
ticaret fuarlari diizenleyen
Deutsche Messe’nin her yil
binlerce profesyoneli bir
araya getirdigine dikkat
ceken Ertaskin, “Deutsche
Messe’nin en glc¢li markala-
rindan biri olan HANNOVER
MESSE’nin portféylne,
Industrial Transformation
markas! altinda iki yeni
fuar daha eklendi. Bu
kapsamda HANNOVER
MESSE portfoéyu, Industrial
Transformation Africa ve
Industrial Transformation
Saudi Arabia ile farkl
cografyalardaki varligini
istikrarli sekilde gtc¢lendir-
meyi strdirtyor. Turkiye’de
basariyla hayata gecirdigi-
miz WIN EURASIA ise bu
yaklasimin en gtcli 6r-
neklerinden biri olarak éne
cikiyor.” diye konustu.

HANNOVER MESSE
2026'YA

TURKiIYE'DEN 100'0
ASKIN

FiRMA KATILACAK

Bu yil 79’uncu kez diizen-
lenecek olan HANNOVER
MESSE’nin koklli gecmisiyle
sanayi dinyasinin yéonini
belirleyerek, vizyon olustur-
dugunu ifade eden Ertaskin,
sOyle konustu: “HANNOVER
MESSE kiresel 6lcekte etkile-
sim saglayan en 6nemli plat-
formlardan biri. Trk sanayisi
acisindan da 6énemli firsatlar
sunduguna inaniyoruz. Bu
kapsamda HANNOVER
MESSE 2026, firmalarimiz
icin yeni pazarlara erisim,
uluslararasi is birlikleri gelis-
tirme, yiksek katma degerli
Uretimi kiresel 6lcekte gori-
ndr kilma ve kiresel tedarik
zincirlerinde daha gti¢li bir
konum elde etme ac¢isindan
stratejik bir platform. istanbul
Ticaret Odasrnin milli katihm
organizasyonuyla birlikte
Turkiye’den 100’0 askin firma
ile fuara katihm saglayacadiz.
Turk sanayisinin Uretim kabi-
liyeti, mihendislik altyapisi
ve inovasyon kapasitesi ulus-
lararasi diizeyde net bir se-
kilde HANNOVER MESSE’de
go6stermis olacagiz.”

FUARALANI

UCE AYRILIYOR
Otomasyon ve dijitallesme
hem fiziksel alanlarda hem
de icerik acisindan birbirine
daha yakin konumlandiri-
lirken, bu yaklasim yazilim
ve donanimin giderek i¢
ice gectigi glincel sanayi
trendini yansitiyor. Yapay
zeka kontrolll robotlardan
veri odakli Uretime, dijital-
lesmis tedarik zincirlerinden
akilli fabrikalara kadar genis
bir perspektif sunarken,
yeni tematik yapi (¢ ana
sergi alanindan olusacak:
Otomasyon & Dijitallesme,
Enerji & EndUstriyel Altyapi
ve Arastirma & Teknoloji
Transferi.
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TURK MAKINECILERI ARTIK SADECE MAKINE DEGIL,
BiLGI, SUREC VE PERFORMANS IHRAC EDIYOR

WIN EURASIA 2026,
MAKINE SEKTORUNUD
¢6z0UM VE HiZMET

IHRAC EDEN LiGE TASIVOR

HANNOVER FAIRS TURKEY ORGANIZASYONUYLA 10-13 HAZIRAN TARIHLERINDE ISTANBUL FUAR MERKEZI’NDE
DUZENLENECEK WIN EURASIA 2026, OTOMASYON, ROBOTIK VE DIJITAL FABRIKA TEKNOLOJILERI ODAGINDA, TURK
MAKINE SEKTORUNUN KURESEL DEGER ZINCIRINDE UST LIGE CIKISINI GORUNUR KILACAK. FUARDA ALTI SALONDA
55 BIN METREKARE ALANDA YUZLERCE FIRMA EN YENI OTOMASYON, YAPAY ZEKA VE DIJITAL FABRIKA COZUMLERINI
SERGILEYECEK. FUAR, TURK MAKINE SEKTORUNUN SADECE URUN DEGIL; BILGI, SUREC VE PERFORMANS IHRAC EDEN
YENI REKABET MODELINI DUNYAYA ANLATAN VITRINI OLACAK.

annover Fairs
Turkey orga-
nizasyonuyla
10-13 Haziran
tarihleri arasinda istanbul
Fuar Merkezi’nde 32’'nci kez
dizenlenecek WIN EURASIA
2026, Turk makine sektorl-
niin kdresel rekabette yeni
faza gectigini ortaya koyan
bir vitrin olmaya hazirlaniyor.
“Otomasyonla Daha ileriye”
temasiyla diizenlenecek fuar,
rekabetin artik sadece Grln
satmakla sinirli olmadigini;
verimlilik, enerji etkinligi,
bakim ihtiyaci ve veri Uretme
kapasitesi Uizerinden se-
killendigini de gosteriyor.
Uluslararas! alicilarin bu yeni
beklentilerine hizli uyum sag-
lama, muUsteri ihtiyacina gore
¢6zUm gelistirme ve sistem
entegrasyonu gibi alanlar-
da gUcll bir birikime sahip
Tark makine imalatcilari,
otomasyon odakli déntsim
sayesinde klresel pazarlarda
daha yUksek katma deger-

li bir konuma ilerliyor. Bu
stratejik yonelim, sektorlin
zorlu kiresel atmosferde
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rekabet glicinG korumasini
ve ihracatta pozisyonunu
saglamlastirmasint mimkan
kiliyor.

2025 YILI

MAKINE SEKTORU iCiN
DAYANIKLILIK TESTI
oLDU

Turk makine sektérinin
2025 yilint ihracat paza-

rint koruyarak énemli bir
dayaniklilik testiyle geride
biraktigini sdéyleyen Makine
ihracatcilar Birligi (MAIB)
Yonetim Kurulu Baskani Kutlu
Karavelioglu, kiresel talep-
teki dalgalanmalara, yurt
icinde sikilasma politikalarina
ragmen ihracatin artida tu-
tuldugunu, ortalama buyU-
me rakamlarinin gerisinde
kalsa da sUrecin en az kayipla
atlatildigini ifade ediyor. Bu
goérinimun arka planinda
Uretimde yavaslama ve kapa-
site kullanim oranlarini asagi
ceken bir durgunluk yasan-
digini belirten Karavelioglu,
“2025 yil, makine sektori-
ndn ne kadar glcli oldugunu
ve hangi alanlarda kirilganlik

tasidigini net bicimde goste-
ren bir esik yili oldu.” diyor.

AVRUPA URETIM
EKOSISTEMININ
TAMAMLAYICI BiR
PARCASIYIZ

2026 yilini biylime rakamla-
rinin étesinde, klresel deger
zincirindeki yeniden yapilan-
ma perspektifiyle ele aldik-
larini sdyleyen Karavelioglu
sOyle konusuyor: “Avrupa
sanayisinin enerji maliyet-
leri, is glicU yapisi ve uyum
baskilari nedeniyle Gretim
yapisi dénistyor. Turkiye’'nin
bu déntsimin dogal ta-
mamlayicisi haline gelmesini
hedefliyoruz. Cografi yakinlik,
tedarik gtivenligi, mihendis-
lik uyumu ve Uretim kaltard
acisindan Tlrkiye sadece bir
tedarikci degil, Avrupa Gretim
ekosisteminin tamamlayici
parcasidir. Hedefimiz bu
butinlesmeyi sadece miktar
bazinda degil; teknoloji,
yazilim, veri-sUrdardlebilirlik
anlaminda derinlestirmek.
2026°da sektorin karesel
deger zincirinde daha yukari

bir konum elde etmesini he-
defliyoruz. WIN EURASIA ise
otomasyon, dijitallesme ve
sUrdUrdlebilirlik alanlarinda
sergilenen ¢oézimlerle Tirk
makinecilerinin kiresel deger
zincirindeki yerini daha fazla
gorunir kilacak.”

MAKINE SEKTORU
HiZMET iHRACATCISI
KONUMUNA GELiYOR
Sektérde rekabetin Grin
satmaktan cok ¢6zim
Uretmeye kaydigini belirten
Karavelioglu, “Kiresel yati-
rimcilar yeni fabrika kurmak-
tan cok mevcut tesisleri daha
verimli, daha esnek ve daha
izlenebilir hale getirmeye
odaklandi. Bu egilim otomas-
yon, ikiz dénisim ve veri
tabanli Uretim ¢6zUmlerine
talebi hizla artirdi. Makine
imalatcilari artik sadece
donanim saglayicisi degil;
sistem entegratéri ve ¢dzim
ortagi rollnd Ustleniyor.
Makine, yazilim, sensor,
kontrol sistemleri ve servis
hizmetlerinin birlikte sunul-
dugu yeni model ihracatin



WIN EURASIA 2026, MAKINE SEKTORUNU ¢OZUM VE HiZMET IHRAC EDEN LIGE TASIYOR

niteligini déndstirdd. Sadece

makine degil; bilgi, slire¢ ve

performans da ihrac¢ edili-

yor. Makine sektorl hizmet WIN
ihracatc¢isi konumuna geliyor. HANNOVERa

WIN EURASI 2026°da kuru- MESSE EURASIA
lum, uyum, uzaktan izleme ve gest

bakim gibi hizmet bilesenleri

makineler kadar goérlndr ola-

cak. Bu, sekt6rlin sadece Grin #W,NEURASIAZOZE

degil, entegre Uretim ¢dzim-

leri sunan bir yapiya dénusti-
§unt gosteriyor.” diyor. 'IN EURASIA

WIN EURASIA, NE TEKNOLOJILER/ FUARI

TURKIYE'NIN P
URETiIM KAPASITESINI OTOMASYON & MA

iLERI TASIYOR

Hannover Fairs Turkey WIN .

EURASIA Proje Yoneticisi 10-13 HAZ IRAN ?02 6

Sena Mengil ise, WIN stanbul Fuar Merkezi

EURASIA 2026’nin temasinin

“Otomasyonla Daha ileriye”

oldugunu belirterek, otomas-

yonun artik enddstrinin tim

katmanlarina nifuz eden bir

doénlstm glcl haline geldi-

gine dikkat ¢ekiyor. Menglll,

fuarin bu dontsimde Ust-

lendigi roliin her yil daha da

stratejik bir nitelik kazandigini

vurgulayarak, “Bu yil Kaynak

Uygulama Alani, EndUstriyel

Yapay Zeka Alani, Glg

Aktarim Alani, EndUstriyel loT

Ozel Alani ve 5G Arena gibi

deneyim alanlariyla, sanayinin

yarinini sekillendiren tekno-

lojileri sahada deneyimleme

imkani sunacagiz. Dinyanin

dort bir yanindan ziyaret-

ciler, bu cdzimlerin Gretim

slireclerinde nasil calistigini ve

nasil katma deder yarattigini

gorecek. Hedefimiz, sektor b % :
profesyonellerinin bu dénis- A\ ¢ P B § /- s
mn aktif bir parcasi olabile- - N / \
cekleri bir yapi olusturmak. = . prr e
WIN EURASIAY, sirketlerin J i F e b j
yatinm kararlarini daha saglik- ' ' -
Il vermelerine katki saglayan,

bilgi paylasimini ve is birlikle-

rini glc¢lendiren bir referans OTOMASYONLA DAHA iLERIYE .I: X m °
platformu olarak konum- et Messe . .
Iandlrlyoruz. WIN EURAS|A, win-eurasia.com @WINEURASIA

Turkiye’nin Gretim kapasitesini
daha ileri bir seviyeye tasi-
yacak yolculugun énemli bir
duragdi olacak.” diyor.
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GERCEK VAKA SUNUMLARIYLA |
SANAYIDE GELECEGIN YOL HARITASI MAKINA HANGAR'DA!

MAKINAHANGAR,
2026'DA 4 BUYUK ETKINLIGINE
EV SAHIPLIGI YAPACAK

SANAYININ DIJITAL DONUSUMUNE SAHADAN ORNEKLERLE ISIK TUTAN MAKINA HANGAR MUHENDISLIK VE
TEKNOLOJI MERKEZI, GERCEK VAKA SUNUMLARI, CANLI DEMO ALANLARI VE NITELIKLI B2B GORUSMELERIYLE
SEKTOR TEMSILCILERINDEN YOGUN iLGI GORUYOR. OTOMASYON SERISI, 14-16 NISAN TARIHLERINDE DUZENLENECEK
PROSES OTOMASYON COZUMLERI ETKINLIGIYLE DEVAM EDERKEN; PROSES ENDUSTRISININ VERIMLILIK, GUVENLIK VE
SURDURULEBILIRLIK ODAKLI IHTIYACLARI, SAHAYA DOKUNAN UYGULAMA ORNEKLERIYLE ELE ALINACAK.

eutsche Messe
AG’nin Turkiye’deki
istiraki olarak
faaliyet gdsteren
Hannover Fairs Turkey’in
kiresel fuarcilik deneyimiy-
le ¢6zUm ortadi oldugu,
TMMOB Makina Mlhendisleri
Odasi Istanbul Subesi ve
Kartal Belediyesi is birligiyle
jstanbul Kartal’da hayata
gecirilen Makina Hangar,
sanayinin gdncel ihtiyaclarini
odagina alarak kisa strede
gUcli bir muhendislik ve
teknoloji merkezi konumuna
yUkseldi.

Gerceklestirdigi etkinliklerle
Uretim sireclerinde dona-
sUm arayisindaki firmalari
ayni ¢ati altinda bulusturan
Makina Hangar, 2026 yili
boyunca doért blyUk organi-
zasyona ev sahipligi yapacak.
Bu vizyoner serinin ilk adimi
olan Proses Otomasyon
Cozumleri etkinligi, 14-16
Nisan tarihlerinde kapilari-

ni acacakken, akis kontrol,
endustriyel vana, él¢cim ve
enstriimantasyon, dijital ikiz,
sensor ve gérintl isleme
¢6zUmleri gibi kritik alanlarda
sahaya dokunan uygulama-
lar, katihmcilara verimlilik,
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gtvenlik ve strdurulebilirlik
ekseninde somut katma
deger saglayacak.

URETIM SURECLERINE
UYARLANABILIR
C0zUMLER
DEGERLENDIRILECEK
Gectigimiz yil dizenle-
nen Robotik Otomasyon
Codzimleri ve Fabrika
Otomasyon Cozimleri

etkinlikleriyle otomotiv-

den beyaz esyaya, gida ve
icecekten kimya, savunma
sanayisi ve makine imalatina
kadar bircok sektoérde glincel
gelismeleri sahaya tasiyan
Makina Hangar, yalnizca
sektérlerin mevcut durumunu
ele almakla kalmadi, ayni za-
manda gelecede I1sik tutan bir
vizyon ortaya koydu. C6zim
sadlayicilarla sanayicileri

ayni platformda bulusturan
etkinlikler, yeni is birlikle-
rinin dogmasina ve Uretim
sUreclerinde dontsiim odakl
adimlarin atilmasina gtcli bir
zemin hazirladi.

Katilimcilar, dijital ikiz, sensér
ve gorintl isleme teknoloji-
lerinin ele alindid vaka odakl
sunumlar ve canli demo
alanlari sayesinde kendi Ure-
tim streclerine uyarlanabilir



¢6zUmleri sahada deneyim-
leme firsati bulurken, Makina
Hangar, nitelikli networking
alanlari ve birebir gériisme-
lerle yalnizca bilgi paylasimi
degil; otomasyon yatirimlari-
nin geri dénisu, operasyonel
kazanimlar ve strdurUlebilir
Uretim hedefleri etrafinda
ortak bir deneyim alani
yaratarak sanayinin déndsim
yolculuguna somut katkilar
sundu.

PROSES OTOMASYON
COzUMLERI,

SEKTORUN
iHTIVACLARINI
ODAGINA ALACAK
Makina Hangar, yil bo-
yunca otomasyonun fark-

Il katmanlarini ele alan
etkinlikleriyle, mihendislik
bilgi birikimini ve tekno-
lojiyi sanayinin dénlsim
yolculuguna katki sunacak
sekilde bir araya getirmeyi
srdurtyor. Demo alanlari
ve etkilesimli oturumlarla
desteklenecek olan Proses
Otomasyon Cézumleri, 14-16
Nisan tarihleri arasinda farkli
sektorlerden profesyoneller
arasinda deneyim paylasi-
mini ve yeni is birliklerini
tesvik ediyor. Sektdrin
ihtiyaclarini odagina alacak

ve Uretim sUreclerinde ve-
rimlilik, gtvenlik ile strdlrd-
lebilirlik basliklarini gercek
vaka analizleriyle gindeme
getirecek Proses Otomasyon
Cozimleri’nde; akis kontrol
sistemleri, endUstriyel vana-
lar, basing, sicaklik ve seviye
6lclim ekipmanlari, saha
enstrimantasyonu ve dijital
ikiz uygulamalari kapsaml
bicimde degerlendirilecek.
Uzman konusmacilarin yer
alacadi oturumlarda, yatirm
oncelikleri ve operasyonel

b Ml

MAKINA HANGAR, 2026°DA 4 BUYUK ETKINLIGINE EV SAHIPLIGI YAPACAK

iyilestirme alanlari sahadan
orneklerle ele alinacak.

ETKINLIKLER

EYLUL, EKiM VE KASIM
AYLARINDA DA

DEVAM EDECEK

Makina Hangar, eylll, ekim
ve kasim aylarinda otomas-
yonun farkli katmanlarini ele
alan Uc¢ kapsamli etkinlikle
sanayi profesyonellerini

bir araya getirmeye devam
edecek. 15-17 Eylil tarih-
lerinde gerceklestirilecek

U¢lncl Robotik Otomasyon
CozUmleri etkinliginde
endustriyel, mobil ve kolabo-
ratif robotlar, robotik hat

ve sistem entegrasyonlari,
canli demo alanlari ve vaka
oturumlari esliginde robotik
dénUsim sahadan 6rnek-
lerle masaya yatirilacak;
20-22 Ekim tarihlerinde

ilk kez diizenlenecek i¢
Lojistik ve Depo Otomasyon
Cozamleri etkinligi ise akilli
depo ¢odzimleri, yazilim ve
otomasyon sistemleri, sorter
yapilari, cobot teknolojileri
ile AGV ve AMR uygulama-
larini odagina alarak depo
operasyonlarinin dénd-
simuand demo alanlari ve
nitelikli B2B goérismelerle
degerlendirecek. Yilin son
etkinligi olan U¢lncl Fabrika
Otomasyon Cézimleri de 17-
19 Kasim tarihlerinde dijital
ikiz, sensor teknolojileri,
yapay zeka, robotik sistem-
ler, 10T, gériintl isleme, AR/
VR, hat sonu otomasyonu
ve endustriyel bilgisayarlar
gibi kritik basliklari giindeme
tasiyacak; vaka oturumlari,
paneller ve uygulama atdlye-
leriyle fabrikanin uctan uca
otomasyon gindemi sahaya
dokunan érneklerle ele
alinacak.
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KARADAG iLE TICARETIN
KULTUREL ANAHTARLARI

TICARET BAKANLIGININ HAZIRLADIGI KOLAY IHRACAT-IS KULTURU PORTALI, TICARETIN GOZ ARDI EDILEN AMA
COK ONEMLI BIR YONUNU ELE ALIYOR. CUNKU IHRACAT YAPACAGINIZ ULKENIN KULTUREL KODLARINI OGRENMEK,
TICARETTE SIZI BIR ADIM ONE TASIYABILIR. ESKI OAIB GENEL SEKRETERI OZKAN AYDIN'IN “ULUSLARARASI IS
KULTURU” ADLI KITABIYLA BASLADIGIMIZ SERIYI, SIMDI TICARET BAKANLIGI IS KULTURU PORTALI ILE DEVAM
ETTIRIYORUZ.

Y/
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* Karsilasmada ve ayrilirken, tek tek herkesin elini
sikmaniz gerekir.

% Karadaglilarda, tanidik ve dostlar arasinda kucaklasma
ve yanaktan ¢ kez 6pme normal bir davranistir.

* Karadaglilar biriyle tanistigi zaman genellikle
karsidakine “Sen” diye hitap eder ve senli-benli
konusmay! sever.

* Karadag’'da is gorismelerinde erkekler takim elbise giymeyi cok tercih
etmezler. Daha ¢ok kot pantolon, gémlek ve ceket giyerler. Kadinlarsa is
toplantilarinda takim elbise giymeyi tercih ederler.

* Normal hayatta ise erkekler spor kiyafeti tercih ederken, kadinlar ¢cok sik - ~
giyinmeyi severler. V4 I \
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KARADAG

* El sikisirken ve gérismelerde g6z temasi gerekir.

* Gortsmelerde ya da karsilasmalarda, samimiyet ifadesi olarak
zaman zaman el hareketi (omuza dokunmak gibi) bir dostluk
gostergesidir.

* Karadaghlar tlkedeki siyasi hayati yakindan takip eder,
arkadas gorismelerinde bile bu konu her zaman tartisilir.

* Gerek is gorismelerinde gerekse 6zel gérismelerde bir
Karadaglinin glvenini kazanmak kolaydir, ancak bu glven
kaybedildiginde bu glvenin tekrar kazanilmasi olduk¢a
zorlasir.

* s gérismelerinde pozitif sonuc alindiginda karsi tarafla yakin
ve samimi bir iliski kurulur ve kurulmasi beklenir (arkadas
gibi).

* Karadag’'da misafirlere her zaman 6zel ilgi gosterilir.

Geleneklere goére, bugiin bile bir karsilama ikrami olarak
“priganice” isimli, un, su, yag, tuz ve seker ile hazirlanarak
balla servis edilen kiictk corekler ikram ederler.

* Misafirperverlik Karadaglilar icin kutsaldir; yaslilar misafirleri

adirlamaktan, onlara eslik etmekten onur duyarlar.

* Karadag’daki yemek kalttrt Ttrk mutfagina uzak degildir.
* Karadag yemekleri olarak etli yemekler, bérekler, peynir

cesitleri ilk siralarda yer alir.

* Restoranlardaki resmi gériismelerde ¢ay degil kahve icilir. Cay

(bitki caylarr) ise sadece hasta olundugu zaman igilir.

* Karadag’da genel olarak is toplantilarinda ¢ok nadir hediye

degisimi yapilir. Ancak bir eve gidildiginde hediye olarak
kahve, cikolata gibi hediyeler gétaralar.

il
Ll

* Kamu kurumlarinda mesai saat 7.00°’da baslayip, 6gleden
sonra saat 15.00°da sona ermektedir. Ozel sektérde ise
genellikle saat 16.00’da mesai biter.

* Resmi kurumlarda toplantilar genellikle 6gleden énce yapilir.
* Toplantilarin mimktn oldugu kadar kisa olmasi tercih edilir.
* Ozel is gérusmelerinde, Karadagli firma tarafindan, is

toplantisinin is yerinde degil bir restoranda ve yemek esliginde

yapilmasli 6nerisi de getirilebilir.

V- ) .Y.
- ' !
= ||

% Resmi gdrismelerde ayak ayak Ustiine atilmis olmasi

normal bir davranis olarak kabul edilir ve saygisizlik olarak
nitelendiriimez.

* Resmi kurumlardan randevu taleplerinin cok dnceden

yapiimasinda fayda vardir.

% Karadaglilar verilen s6ze saygi gosterirler ve verdikleri sézden

kolay vazgecmezler.

% Karadaglilar pazarlik yapmayi sevmezler.
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DIJITAL

TERIMLER
KILAVUZU
MOMENT

EXPO'DA

DIJITAL DONUSUMUN 700°E YAKIN KAVRAMINI
UC DILDE SUNAN DIJITAL TERIMLER KILAVUZU,
TUM IMALAT SEKTORLERI TEMSILCILERINCE
ILGIYLE KARSILANDI. BUNUNLA BIRLIKTE,
DIJITALLESMENIN EN DOGRU SEKILDE
ANLASILABILMESI ICIN DIJITAL TERIMLER
KILAVUZU’NDA YER ALAN ICERIKLERIN, MOMENT
EXPO SAYFALARINDA DA YER ALMASININ
ONEMLI OLDUGUNA INANIYORUZ.

- retim ve ticaret alanlari da dahil olmak Uzere, dijitallesmeyle

u hayatimiza giren 700’e yakin kavrami ele alan,
www.digital-glossary.com internet sitesi Gzerinden yayina

baslayan Dijital Terimler Kilavuzu, Turkcelesmis terimleri ingilizce ve
Almanca karsiliklari ve kaynaklariyla birlikte veriyor.
Nesnelerin interneti, siber fiziksel sistemler, blyUk veri, yapay zeka ve
iliskili terimlerin de yer aldidi Kilavuz’'da, is dlinyasinin yeni stire¢-
leriyle yeni teknolojik kavramlarin nasil bulustugu ve birbirini nasil
tamamladidi sorularinin yanitlari, zengin goérsel icerikle ve kullanici
dostu bir yazilimla sunuluyor.

Siber Giivenlik

Cybersecurity
Cyber Sicherheit

Siber guivenlik; donanim, yazilim
ve veri gibi internet baglantili
sistemlerin siber tehditlere kars:
korunmasidir.

Ilgili kavramlar:

Bilgi Guvenligi (Information
Security), Bilgisayar Glivenligi
(Computer Security), BT Risk
Yonetimi (IT Risk Management),
Kimlik Yonetimi (Identity
Management-1D Management),
Olay Yonetimi (Event
Management).
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Aciklama:

Siber giivenlik uygulamasinin amaci; bilgisayarlar, sunucular, aglar, mobil cihazlar
ve bu cihazlarda depolanan verileri kotii niyetli saldirganlardan korumaktir. Siber
saldirilar, bir kurulusun veya kullanicinin hassas verilerine erismek, bunlar:
silmek veya zorlamak icin tasarlanabilir.
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Telematik

Telematics
Telematik

Terim telekomiinikasyon, Aciklama:

otomasyon ve bilgi teknolojileri Ozellikle yol durumlariyla ilgili veri ve bilgiler, bilgi ve iletisim teknolojileri
terimlerinden olusmakta ve yardimiyla toplanir, iletilebilir, islenir ve degistirilebilir. Toplanan bilgiler akilli
akilliulasim sistemleri anlamina ve birbirleri ile baglantili aglarla, telematik yardimiyla kullanicilara ulastirilir.
gelmektedir. Verilerin bireysel veya birka¢ mobil ve/veya sabit cihaz ve sistem arasinda iletimi

. genellikle kizil6tesi, radyo veri iletimi, GSM veya mikrodalga sinyalleri kullanilarak
Ilgili kavramlar: gerceklestirilir. Telematik kullanimi, ulagim tiirlerinin miimkiin olan en iyi sekilde
Akilli Sebeke (Smart Grid), birbirine baglanmasi sayesinde ulasim sistemini daha giivenli, verimli ve ¢evre
Akilli Ulasim Sistemleri dostu hale getirmeye yardimei olur.

(Intelligent Transportation

System), Akill1 Veri (Smart
Data), Bilgi Teknolojisi
(Information Technology),
Bilisim Bilimi (Computer
Science), Buyiik Veri (Big Data),
Otomasyon (Automation),
Ozerk Araclar (Autonomous
Vehicles), Ozerklestirme
(Autonomization), Veri Bilimi
(Data Science).

Yeni Nesil Aglar

Next Generation Networks (NGN)
Ndichste Netzwerkgenerationen

Telekomiinikasyon hizmetleri Actklama:

ve veri i¢in kullanilabilen, Yeni nesil aglar; ses verileri, ¢cagrilar, videolar gibi multimedya bilgileri dahil,
hareketliligi destekleyen paket her tiirlii hizmet ve bilgiyi iletmek amaciyla kullanilir. Bunlar, iletisim ve erisim
tabanli agdir. aglarindaki yeniligi ve mimari gelisimi yansitir. Telefon, internet ve hiicresel aglar
. farkli alanlara yonelik calisir. Bunlarin her birinin kendi protokolii ve hizmetleri
Ilgili kavramlar: vardir. Yeni nesil aglar taniminin arkasinda, her tiirlii veriyi tasiyan ve internette
5G (56G), Besinci Nesil Kablosuz kullanilanlara benzer paketler seklinde hizmet saglayan ag olma diisiincesi yatar.

Ag (Fifth Generation Wireless
Network), Hizmet Kalitesi
(Quality of Service), Stiper WiFi
Aglar1 (Super WiFi Networks).
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YESIL TERIMLER KILAVUZU
SURDURULEBILIR KALKINMAYA
REHBER OLUYOR

GUNUMUZ IS DUNYASININ ONEMLI KONU
BASLIKLARINDAN BiRi OLAN YESIL DONUSUM,
SURDURULEBILIR KALKINMANIN EN ONEMLI
SAC AYAKLARINDAN BIRi OLARAK DA ONEM
TASIYOR. DIJITAL TERIMLER KILAVUZU ILE
BUTUNSELLIK ICERISINDE TASARLANAN YESIL
TERIMLER KILAVUZU, SURDURULEBILIRLIK

VE YESIL DONUSUM KAVRAMLARININ

DAHA 1YI ANLASILMASINI, IS DUNYASININ

klim degisikligi, biyocesitlilik kaybi, cevre koruma, yenilenebilir
enerjiler, sera gazlari gibi konulari neredeyse her giin duydugu-
muz bir diinyada yasiyoruz. Bu ve benzeri konular; ekonomik,
cevresel, sosyal ve yonetsel basliklarindan olusan strdurilebilir
kalkinma ile yakin iliskideler. Strdurulebilirlik, kapsami strekli geli-
sen, dinamik bir stirec ve strdurulebilirlik kavramlari bircok devlet,
sirket, yatirimcy, isletme icin merkezi bir konuma gelmis durumda.
Ulkemizde, 6zellikle imalat/ihracat yapan is diinyasinin strdiralebi-
lirlik politikasi araclari ve sUrduralebilirlikle ilgili gelismeleri yakindan
takip etmesi, ilgili kavramlari bilmesi ve bu alandaki gelismelere
uyum saglamasi da éncelikli hale geldi.
MAIB’in hazirladigi Yesil Terimler Kilavuzu, bircok uluslararasi kaynak-

SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERININ
DESTEKLENMESINI VE SIRKETLERE BU ALANDA

REHBER OLMAY! HEDEFLIYOR.

tan alinan ve sirketlere ve diger kullanicilara yararli olabilecek 6nemli
terimleri, Turkce, ingilizce ve Almanca dillerindeki tanimlari, acikla-
malari ve ilgili kavramlariyla https://green-glossary.com/ internet
adresinden okurlarina sunuyor.

Azaltma
Mitigation
Minderung

Emisyonlar1 azaltmak veya sera
gaz1 yutaklarini artirmak i¢in
yapilan miidahalelerdir.

Ilgili kavramlar:

Azaltma Stratejisi (Mitigation
Strategy), Bali Eylem Plan1
(Bali Action Plan), BM

iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi (UN Framework
Convention on Climate
Change), Hilkiimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel

on Climate Change), Kiiresel
Isinma (Global Warming),
Kyoto Protokolii (Kyoto
Protocol), Ulusal Azaltim
Taahhudi (National Mitigation
Commitment), Ulusal Olarak
Belirlenmis Katkilar (Nationally
Determined Contributions),
Uyum (Adaptation).

Aciklama:

iklim degisikliginin insanlarin gelecekteki ihtiyaclarini karsilama yetenegini
etkilemesi beklenmektedir. Tarimsal liretimi etkileyen kuraklik, sel ve firtinalar,
yerel ve bolgesel egilimler, binalar ve diger altyapilar tizerinde uzun siiredir
devam eden baskilar, saglik riskleri ve daha fazlasi, kiiresel isinmayla ortaya cikan
cevresel etkilerdir. Bunlara yanit vermenin temel yollarindan biri; uyumlandirma
(adaptation), digeri ise azaltma (mitigation) stratejileridir. Azaltma stratejisi,
sera gazlarinin net emisyonlarini sinirlama veya emisyonlarin iklim yutaklar:
tarafindan emilmesi ve azaltilmasi yaklasimini benimser. Emisyonlarin
sinirlandirilmasi veya azaltilmasi, atmosferdeki sera gazi yogunlugu artigini
azaltacak ve sonunda tersine cevirecektir.
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Birim Bazli Fiyatlandirma

Unit-Based Pricing (Pay As You Throw-PAYT)
Einheitsbasierte Preise

Sakinlerin, belediye kat1 atik
yOnetimi hizmetleri i¢in sabit
bir iicret yerine toplanan atik
birimi (agirlik veya hacim
olarak) basina 6deme yaptigi bir
sistemdir.

Ilgili kavramlar:

Atik Bertarafi (Waste
Disposal), Atik Yonetimi (Waste
Management), Dongiisellik
(Circularity), Geri Déniisiim
(Recycling), Kullandikca Ode
(Pay-As-You-Throw).

Aciklama:

Kullandike¢a 6de yontemi atiklar: azaltmanin ve geri doniisiimii artirmanin

en etkili yoludur. Bu uygulama kapsaminda bolge sakinleri belediyeye kati

atik yonetimi hizmetleri i¢in birim basina sabit bir icret yerine toplanan atik
miktar:1 veya degerine bagli 6deme yapmaktadir. Yontem, agirlik veya hacim bazl
uygulanabilmektedir. Kullandikea 6de yonteminin bir¢ok farkli uygulama tiirii
bulunmaktadir. Bunlarin hepsi esit derecede etkili degildir. Bunlarin baslhicalar:
nakit bazli sistemler, biiytiklige bagl degisken oranli sistemler, cikartmalara/
etiketlere bagl uygulamalar ve 6zel torbalar bazli toplama-6deme sistemleridir.

The garbage disposal

ceipt for garbage
collection

Cevresel Etki Beyani

Environmental Impact Statement (EIS)
Umuweltvertrdglichkeitserkldrung

Bir karar verme aracidir.
Onerilen bir eylemin olumlu

ve olumsuz cevresel etkilerini
tanimlar ve genellikle aciklanan
eylem yerine secilebilecek bir
veya daha fazla alternatif eylemi
listeler.

Ilgili kavramlar:

Cevre Dostu (Eco Friendly),
Cevresel Etki Degerlendirmesi
(Environmental Impact
Assessment), Cevresel
Performans Gostergeleri
(Environmental Performance
Indicators), Cevresel Uriin
Beyanm1 (Environmental Product
Declaration), Ekolojik Ayak
Izi (Ecological Footprint),
Ekotasarim (Ecodesign).

Aciklama:

Cevresel etki beyanlarinda genel olarak bir tirtin ve hizmetin ilk islem siirecinden
itibaren tiim deger zinciri boyunca ve bertaraf edilmesine kadar gecen siireclerde
ortaya cikan Olciilebilir cevresel ayak izleri hakkinda bilgiler yer alir. Bu
konudaki bilgilerin tiim paydaslarca hassas bir sekilde seffaf, tarafsiz ve dogru
olarak verilmesi 6nemlidir. Diger taraftan, kurumsal bazda saglanan bu bilgiler
uluslararasi alanda da kullanilacagindan, 6l¢iilebilir ve dogrulanabilir olmalidir.
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AVRUPA ILE TICARETTE
KRITIK GELISME:

MADEINEUYA
TURKIYE DE DAHIL EDILDI

AB ILE YORUTULEN ISTISARELER SONUCUNDA SANAYI HIZLANDIRMA YASASI TASLAGINDA “AB MENSEI” SARTININ
GUMRUK BIRLIGI KAPSAMINDA TURKIYE'YI DE KAPSAMASINI SAGLAYAN YASAL ZEMININ TEYIT EDILDIGINI BELIRTEN
TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT, BU DURUMUN TURKIYE-AB TICARI ILISKILERI ACISINDAN ONEMLI BIR ADIM

OLDUGUNU IFADE ETTI,

vrupa Komisyonu,
yerli Gretimi koru-
may! amaclayan
yeni yasa taslagini
acikladi. Sanayi Hizlandirici
Yasa kapsaminda Turkiye, AB
Uretim zincirinin ayrilmaz bir
parcasl olarak kabul edildi.
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, sosyal medya hesa-
bindan yaptigi aciklamada,
Avrupa Birligi’nin “Made
in EU” taslagini degerlen-
dirdi. Avrupa Birligi ile son
dénemde karsilikli anlayis
temelinde ekonomik ve ticari
konulardaki yUrtalen yogun
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ve yapici diplomasi trafiginin
olumlu sonuclar vermesinden
memnuniyet duyduklarini ifa-
de eden Bakan Bolat sdzleri-
ne sdyle devam etti; “Bunun
son drnegi olarak, AB’nin
hazirhiklarini strdtrdtga ve
taslagi yayimlanan Sanayi
Hizlandirma Yasasi ve ‘AB
Urtint-Made in EU’ politikasi
cercevesinde, yakin diyalo-
gumuzun sonucunda TUrkiye
ile mevcut Gamrak Birliginin
anilan politika cercevesi icin-
de taninmasi, her iki tarafin
yatirimlari ve girisimlerinin
devamliligi ve Avrupa deger

zincirlerinin rekabetciligi
acisindan olumlu ve yapici
bir karar olmustur. AB ile
gerceklestirilen istisareler
neticesinde, son yayimlanan
Taslakta ‘AB mensei’ sartinin
gumrik birligi cercevesin-

de ilke olarak tlkemizi de
kapsamasini saglayan yasal
zeminin Sanayi Hizlandirma
Yasasl ile teyit edilmis olmasi,
ticari iliskilerimiz acisindan
6nemli bir adim teskil etmek-
tedir. TUrkiye, basta otomotiv
sektérl olmak Gzere bircok
kritik GrGn grubunda Avrupa
deger zincirlerinin ayrilmaz

ve glvenilir bir parcasidir. Bu
gelismenin, Tarkiye ile AB
arasindaki sektorel entegras-
yonu daha da derinlestirmesi,
deger zincirlerimizin yesil ve
dijital dénlsimand hizlan-
dirmasi beklenmektedir.
Onimizdeki ddnemde miite-
kabiliyet esasina dayali olarak
kamu alimlari piyasalarinda
karsilikh acihmin saglanmasi,
bagdlantisallik (connecti-

vity) ve yesil donlsim gibi
vizyoner alanlarda AB ile
yakin temasimizi kararllikla
strdlirmeye ve ekonomik
ortakhdimizi derinlestirerek
daha da glg¢lendirmeye de-
vam edecegiz.”

Diger yandan, Turk-Alman
Universitesi iktisat BoIUmil
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Elif
Nuroglu’na gore, diizenleme
oldukca 6énemli bir anlam
tasiyor. Bu taslaga gore,
Turkiye’de Uretilen bazi Grin-
ler belirli sartlari sagladiginda
‘AB menseli Grtin’ olarak
degerlendirilebilecek. Bu

da Turkiye’'nin Avrupa’daki
Uretim sisteminin bir par-
casl olarak kabul edilmesi
anlamina geliyor. Ancak bu
hak Turkiye’ye otomatik
olarak verilmeyecek, bunu
saglamak icin GrUnlerin belirli



AVRUPA iLE TICARETTE KRITiK GELISME: MADE IN EU’YA TURKIYE DE DAHIL EDILDI

kurallara uygun olmasi, belirli
standartlari karsilamasi ve
Ozellikle cevre ile karbon
kriterlerine uyum saglamasi
gerekiyor. Ayrica, kamu alim-
lari gibi alanlarda karsilikl
adil uygulama sarti araniyor
ve AB gerekli gérdtiglinde bu
kapsami daraltma yetkisini
elinde tutuyor.

AVANTAI M|,

MEVCUT DURUMU
KORUMA MI?

Anadolu AjansI’nda yayin-
lanan degerlendirmesinde,
Prof. Dr. Elif Nuroglu, bu
gelismenin ilk bakista Turkiye
icin yeni ortaya cikan bir
avantaj gibi gérinse de
sektor temsilcilerine gore asil
6neminin farkl oldugunun
altini giziyor. Bu adim, kisa
vadede Turkiye’ye ekstra bir
rekabet Gstanliga kazandir-
maktan ziyade Turkiye’nin
halihazirda Avrupa pazarinda
sahip oldugu glcli konumu
stabil tutmasini saglayacak.
Egder Turkiye bu kapsam
disinda kalsaydi, 6zellikle
otomotiv gibi sektoérler-

de Avrupa pazarinda ek

maliyetlerle karsilasacak ve
rekabet gliciini kaybetme
riski ortaya cikacakti. Bu ne-
denle s6z konusu dlizenleme,
yeni bir sicrama yaratmaktan
ziyade TUrkiye’nin mevcut
konumunu koruyan bir gelis-
me olarak degerlendiriliyor.
Bilindigi Gzere Turkiye,

uzun stredir Avrupa’nin
Uretim zincirlerinin dnemli

bir parcasi. Otomotivden
makineye, celikten kimyaya
kadar bircok sektdérde Avrupa
ile glcli bir tedarik zinciri

ve Uretim iliskisi bulunuyor.
Cografi yakinlik, gelismis
sanayi altyapisi ve Avrupa
standartlarina uyumlu Gdretim
kapasitesi, Turkiye’nin Avrupa
icin gtvenilir bir tedarikgi
olmasini saglayan faktorler
arasinda gosteriliyor.

AVRUPA NEDEN BU
ADIMI ATIYOR?

AB’nin yeniden sekillenen
sanayi politikasinin amaci,
Avrupa’nin sanayi altyapisini
glclendirmek, disa bagim-
g1 azaltmak, Uretimi daha
glvenli ve yakin bolgelere
tasimak ve ozellikle temiz

teknolojilerde glcla bir
sanayi yapisi kurmak olarak
sekilleniyor. Bu kapsamda
otomotiv, elektrikli arac-

lar, batarya Uretimi, celik

ve yenilenebilir enerji gibi
sektdrler 6n plana cikarken,
Turkiye’nin bu sistemde
“Made in EU” dlizenlemesine
dahil edilmesi, Avrupa’nin
tedarik zincirlerini glvenilir
ortaklar Gzerinden yeniden
kurma hedefiyle értlstyor.
Bu, mevcut ekonomik ger-
ceklikle de uyumlu bir adim;
Turkiye’nin bu dizenlemenin
disinda kalmasi, Trkiye ile is
yapan AB firmalarini zorlaya-
cak ve AB’de otomotiv gibi
Turkiye ile yUksek derecede
entegre olan sektorler zarar
gorecekti.

FIRSATLARVE

RiSKLER NELER?

Prof. Dr. Elif Nuroglu, bu
sUrecin Turkiye acisindan
6nemli firsatlar kadar riskler
barindirdigini da ifade ediyor.
Oncelikle Avrupa kamu
ihalelerine erisimin mimkin
olmasi, AB Uretim zincirleri-
ne daha glcli entegrasyon

ve bazi sektdrlerde yeni
pazar imkanlari bu firsatlar
arasinda sayilabilir. Ozellikle
bazi Glkelerin sistem disinda
kalmasi durumunda ortaya
cikabilecek bosluklar Turkiye
icin yeni ihracat firsatlari
anlamina gelebilir. Tarkiye’'nin
glcli Gretim kapasitesi

ve Avrupa’ya yakinhgi bu
noktada énemli bir avantaj
sagliyor.

Bununla birlikte bazi riskler
de sz konusu. Uretimde
kullanilan kritik parcalarla
ilgili sartlar ve disUk kar-
bonlu Gretim gereklilikleri
Tarkiye icin sanayide mali-
yetleri artiracaktir. Ayrica,
AB’nin ekonomik gltvenlik
gerekcesiyle daha korumaci
politikalar uygulamasi ve
gerektiginde bazi Ulkele-

ri sistem disinda birakma
ihtimali her zaman mevcut,
bu da surecin dikkatle takip
edilmesini ve her daim
teyakkuzda olmayi zorunlu
kiliyor. ilerleyen dénemde
AB’de cevre ve yesil déni-
sUim kriterlerinin daha da
sikilasmasi Tarkiye’'de yeni
yatirimlar gerektirebilir.
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IHRACAT REKORUNUN
ARDINDAN

“YESILVERGI"
DONEMI BASLADI

TURKIYE 2025 YILINDA CUMHURIYET TARIHININ EN YUKSEK IHRACAT HACMINE ULASIRKEN, 1 0CAK 2026 ITIBARIYLA
VERGILENDIRME ASAMASINA GECEN AB SINIRDA KARBON DUZENLEME MEKANIZMASI, TURK IHRACATCISI ICIN
KARBON EMISYONLARINI DIJITAL VE DENETLENEBILIR BICIMDE YONETMEY| KURESEL REKABETIN ON SARTI HALINE
GETIRIYOR.

Urkiye’nin Grin
ihracati perfor-
mansi, 2025 yilinda
bir 6nceki yila

gbre ylizde 4,5 artis gds-

tererek 273,4 milyar dolar

ile Cumhuriyet tarihinin en
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yUksek seviyesine ulastl.
Yilhk Grtn ve hizmet ihracati

396,5 milyar dolara ulasirken,

geride kalan aralik ayinda en
fazla ihracat 10 milyar dolari
asan hacimle Avrupa Birligi
Ulkelerine yapildi.

2026 yili, bu basari grafi-
ginin strdUralebilirligi icin
kritik bir esigi temsil ediyor.
1 Ocak 2026 itibariyla Yesil
Mutabakat takviminde gecis
dénemi resmen sona erdi
ve mali yakimlalik dénemi

basladi. Bu yeni dénemde,
AB’ye ihrac¢ edilen demir-ce-
lik, cimento, glbre, alimin-
yum, elektrik ve hidrojen gibi
Urdnlerin karbon yodunlugu
Uzerinden mali yukmlaltigin
basladigdi bir sisteme gecildi.



1,8 MiLYAR AVROLUK
FATURA RiSKi

Artik sadece bir cevre politi-
kas! olmaktan cikan strdUrd-
lebilirlik uyumu, Tarkiye eko-
nomisi icin milyar avroluk bir
rekabetcilik alanina déndsta.
TUSIAD’In analizleri, AB Yesil
Mutabakat ve Sinirda Karbon
Dlzenleme Mekanizmasinin
(SKDM) uyumunda ge¢
kalinmasi durumunda, ihra-
catcilarin karsi karsiya kalabi-
lecedi karbon maliyetinin
yillik bazda 1,8 milyar avro
seviyesine ulasabilecedini
gdsteriyor.

Bu blyUk maliyet riski sana-
yicilerin kar marijlarini dogru-
dan tehdit ederken; karbon
emisyonlarini dogrudan ve
dolayli emisyonlar (Kapsam 1,
2, 3) bazinda seffaf, denetle-
nebilir ve dijital bir sistemle
raporlayamayan sirketler icin
Avrupa pazarinda rekabet
etmek giderek zorlasacak.
Karbonun bir maliyet kalemi
haline geldigi bu yeni di-
zende, dijitallesme ve ERP
entegrasyonu ihracatcilar icin
Avrupa ile calismak ve uyum
yUkinU azaltmak icin bir
gereklilige donUstu.

SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMASINDA
MANUEL DONEM

SONA ERDI

Sardurllebilirlik verilerinin
manuel ydntemlerle daginik
tablolarda toplanmasi hem
hata payini artiriyor hem de
AB denetimlerinde ciddi risk-
ler doguruyor. Canias ERP’nin
Kurumsal Sardurdlebilirlik
Yoénetimi (ESM) moduli, bu
slreci bir Gretim ve finans
disiplinine dénusturyor.
ESM’nin en ayirt edici 6zel-
liklerinden biri olan Fatura
Kontrol modull entegrasyo-
nu, karbon tiketim deger-
lerinin satin alinan Urdnlerin
faturalarindan otomatik ola-
rak hesaplanmasina olanak
taniyor. Bu sayede sirketler,
karbon ayak izini sadece tah-
minlerle dedil, gerceklesen

finansal veriler ve fatura
kayitlari Gzerinden gercek
zamanl olarak takip edebili-
yor. SurdUrUlebilirlik verisinin
dogrudan mali kayitlarla
eslesmesi denetlenebilirligi
en Ust seviyeye cikarirken,
karbon hesaplamasini ise
yoénetilebilir bir strec¢ haline
getiriyor.

iHRACATTA

YESiL PASAPORT

Avrupa Birligi’nin SKDM
kapsaminda talep ettigi
raporlama standartlarinin
yaninda, sadece kendi Uretim
tesisindeki emisyonlarini
degil, enerji tiketimini ve
hatta tedarik zincirinden
gelen dolayli emisyonlari da
kapsiyor. Canias ERP ESM
modull, evrensel Kapsam 1,
2, 3, 4, 6 seviyelerindeki tim
tiketimleri ayri ayri hesapla-
yarak raporluyor.

Modultun Temel Veriler en-
tegrasyonu, karbon tiketim
degerlerini malzeme ve
malzeme-tedarikci ikilisi
bazinda saklama kabiliyeti
sunuyor. Bu 6zellik, ihracat-
cilarin sadece kendi karbon
karnelerini degil, ham madde
aldiklari tedarikcilerin de

IHRACAT REKORUNUN ARDINDAN “YESIL VERGI” DONEMI BASLADI
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sUrdardlebilirlik performans-
larini 6lcmelerine ve analiz
etmelerine imkan taniyor.
Ayrica, modUl icerisinde
kullanilan emisyon faktorleri,
IPCC, GHG Protocol, IEA ve
Avrupa Birligi tarafindan
referans alinan diger ulusla-
rarasl ve gincel kaynaklarla
uyumlu sekilde tanimlaniyor;
versiyon bazl yonetilerek
gecmis doénem hesaplama-
larinin geriye déntk dogru-
lanabilirligini garanti altina
aliyor. Grafiksel raporlama
yetenegiyle desteklenen bu
yapl, karbon tiketim sonug-
larini; tedarikgi, Grin grubu
ve etken bazinda dadilimlarla
sunarak, Ust yénetimin stra-
tejik kararlarini veriye dayal
olarak almasini sagliyor. Bu
dijital altyapi, Turk ihracatci-
larinin 1 Ocak 2026 itibariyla
baslayan yeni déneme uyu-
munu kolaylastiriyor.

“SURDURULEBILIRLIK
ARTIK FINANSAL

BiR METRIK"

Turkiye’nin kuresel ihracat
sahnesinde rekabet gliclni
korumasi icin dijital olgun-
lugun belirleyici oldugunu
vurgulayan IAS CAO’su

o7

(Chief Automation Officer)
Nuri Aycan, 2026 yilyla
baslayan yeni dénemi su
sdzlerle dzetliyor: “Ulkemizin
ihracatta yakaladigi tarihi
basari, 2026 itibariyla yeni
bir dijital olgunluk sinavini
da beraberinde getiriyor.
Yesil Mutabakat takviminde
mali yakimltlik dénemine
girilmesiyle birlikte strdlra-
lebilirlik, sirketler icin sosyal
vatandaslik bilincinden ¢ikip
dogrudan bir rekabet sartina
doénuslyor. Sinir étesi tica-
rette rekabet artik karbon
emisyonunu finansal bir veri
gibi 6lcilebilir ve denetlene-
bilir bicimde ydnetebilmek-
ten geciyor. Canias ERP’nin
ESM modullyle strdurile-
bilirligi Gretim ve satin alma
slreclerine entegre ediyor;
karbon tiketimini manuel
veri girislerinin yUkd olmak-
tan ¢ikarip fatura ve ope-
rasyon verileriyle beslenen
dijital bir stirece dénastira-
yoruz. Bdéylece ihracatcilar
hem uyum gerekliliklerini
daha saglikli yénetiyor hem
de seffaf karbon yoéneti-
miyle Avrupa pazarinda
glvenilir is ortagi konumunu
glclendiriyor.”
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TIM'DEN

IHRACATCILAR BAKU'DE
450'DEN FAZLA

IKILI IS GORUSMESI
GERCEKLESTIRDI

TURKIYE-AZERBAYCAN TICARET HEYETI VE B2B GORUSMELERI, TIM ORGANIZASYONUYLA AZERBAYCAN'IN BASKENTI
BAKU’DE GERCEKLESTIRILDI. HER IKI ULKEDEN FIRMALARIN KATILDIGI ETKINLIKTE 450°DEN FAZLA IKILI IS GORUSMESI
YAPILDIL.

icaret
Bakanligi
koordi-
nasyo-

nunda ve Turkiye
ihracatcilar Meclisi
(TIM) organizasyo-
nunda, Azerbaycan
ihracat ve
Yatirimlarin Tesviki

N o . ;Tpr"iYE‘é}ZE AYCAN TICARET

ve Azerbaycan SRBENCA & T} ,_\R@N" AY
N4 @ 6 :
“.} _- . ﬁ .,

KicUk ve Orta

Olcekli isletmeleri
Gelistirme Ajansi
(KOBIA) is birligin-
de, Azerbaycan’in
baskenti Baki’de
“Tarkiye-
Azerbaycan
Ticaret Heyeti ve
B2B Gortsmeleri”
programi
gerceklestirildi.
TiM Yénetim
Kurulu Baskani
Mustafa
Gultepe’nin
baskanliginda-

ki heyette, TIM
Yonetim Kurulu
Uyelerinin yani
sira TUrkiye’den
15 farkli sektor-
den 40’a yakin
firma yer aldl.
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Programin acilisina Mustafa
Gultepe ile Turkiye’nin Baku
BlyUkelcisi Birol Akgun,
KOBIA Baskani Orkhan
Mammadov, AZPROMO Icra
Direktdrt Danismani Sebnem
Allahverdiyeva ve 250
Azerbaycanli firma temsilcisi
katildi.

“TICARET HACMINi

15 MiLYAR DOLARA
CIKARACAK

POTANSIYEL MEVCUT"
Etkinligin acilisinda konusan
TiM Y&netim Kurulu Baskani
Mustafa GUltepe, iki tlke
arasindaki klltrel, ekonomik
ve sosyal badlarin her gecen
yil daha da glclendigini
belirterek, ticaret yoluyla yeni
is birliklerinin temellerinin

atilacagini dile getirdi.

TiM olarak 27 sektér ve 61
birlikle 160 bini askin ih-
racatciy temsil ettiklerini
sOyleyen Glltepe, “Turkiye’de
dis ticareti ilgilendiren tim
konularda aktif rol aliyoruz.
Fuarlar, alim heyetleri ve
ticaret heyetleri faaliyet-
lerimiz arasinda 6énemli

yer tutuyor. O heyetlerden
biri icin BakU’deyiz.” diye
konustu. Glltepe, Turkiye ve
Azerbaycan’in bu cografya-
nin iki glc¢ld devleti oldugu-
nu kaydederek, su ifadeleri
kullandi: “Ancak Ulkelerimiz
arasindaki ticaret hacmi arzu
edilen seviyenin gerisin-

de. Son dénemde ticaret
hacmimiz yaklasik 7 milyar
dolara ulasti. Tek millet,

IHRACATCILAR BAKU’DE 450°’DEN FAZLA IKiLI iS GORUSMESI GERCEKLESTIRDI

iki devlet olarak biz orta
vadede bu tutari 15 milyar
dolara cikaracak potansiyelin
olduguna inaniyoruz. Nitekim
Ulkelerimiz arasindaki tercihli
ticaret anlasmasinin pozitif
etkilerini gbézlemliyoruz. Bu is
birliginin kapsamini genisle-
ten protokol de ticaretimize
son derece olumlu yansi-

yor. Anlasmanin sundugu
avantajlarla gecen yil 11.300°0
askin firmamiz Azerbaycan’a
ihracat yapt1.”

“ZENGEZUR KORiDORU
iLE TURK DUNYASINA
DOGRUDAN
BAGLANACAGIZ"
Azerbaycan ekonomisinin
hizla baytdaglne isaret
eden Glltepe, bircok alanda
stratejik is birlikleri yapila-
bilecegini de sdyledi. TIM
Yonetim Kurulu Baskani
Glltepe, Karabag ve Dogu
Zengezur’daki projelere bi-
ylUk 6nem verdiklerini vurgu-
layarak, “Zengezur Koridoru,
Nahcivan Gzerinden Bak('ye
kesintisiz kara baglantisi
sunacak. Bu Ulkemiz icin de
bUyldk 6nem tasiyor. Koridor
acildiginda Tark diinyasina
dogrudan baglanabilecegiz.
Azerbaycan ise klresel bir
lojistik merkezine donlsecek.
Ulkelerimiz arasinda, farkli
alanlarda 6énemli is birlikle-

ri icin firsatlar bulunuyor.”
ifadelerini kullandi.

Bdlgede gerginlikler ve
belirsizlikler artarken tica-
reti gl¢lendirecek iradenin
ortaya konulmasi gerektigini
sOyleyen Giiltepe, glcll
Turkiye ve glc¢li Azerbaycan
icin calismaya, Uretmeye,
ticareti ve dostlugu glclen-
dirmeye devam edeceklerini
bildirdi.

KOBI'LER iCiN

iHRACAT VE i$ BiRLiGi
VURGUSU

Turkiye’nin Bakl BuyuUkelgisi
Birol Akgln ise ticaretin
gelistirilmesi ve gerekli
glven ortamini, uzun vadeli

planlama imkanlarini olus-
turmak icin Azerbaycan’la

es gidUm halinde yogun bir
gayret icinde olduklarini be-
lirtti. Bolgesel ve kiresel bazi
gelismelerle baglantili olarak
uluslararasi aktorlerin bu
boélgeye olan ilgisinin giderek
arttigina deginen Akgun,
bazi risklerle beraber dnemli
firsatlar barindiran yeni bir
sUrecten gecildigini séyledi.
Azerbaycan KugUk ve Orta
Olcekli isletmeleri Gelistirme
Ajansi (KOBIA) Baskani
Orkhan Mammadov, konus-
masinda, son dénemlerde
KOBI’lerin ekonomilere
6nemli katkilar sagladigini
belirterek, “Bu isletmele-

rin gelisimi, uluslararasi is
birlikleri ve dis pazarlara
erisim imkanlariyla dogru-
dan baglantilidir. Bu g6-
rismeler cercevesinde, ikili
ticari iliskilerin gelistirilmesi,
KOB/’lerin ihracat potansi-
yelinin artirilmasi ve B2B is
goérismelerinin genisletilmesi
yénlnde verimli mizakereler
yapilacagina inaniyoruz.”
diye konustu.

Azerbaycan ihracat ve
Yatirimlarin Tesviki Ajansi
(AZPROMO) icra Direktori
Danismani Sebnem
Allahverdiyeva da is insan-
lari arasinda bu tlr blylk
organizasyonlarin diizenlen-
mesinin iki Glke arasindaki
ticari iliskilerin gliclenmesine
ve Azerbaycan’daki yatirm
firsatlarinin daha etkin deger-
lendirilmesine 6nemli katki
saglayacagini ifade etti.

450'DEN FAZLA

iKiLi iS GORUSMESi
Acilis konusmalarinin ardin-
dan TiM Baskani Mustafa
GUltepe, etkinlige katilan
ihracatci firmalari ziyaret
ederek Grun ve hizmetleri
hakkinda bilgi aldi. Yaklasik
40 Turk ihracatci firma
temsilcisi, 250 Azerbaycanli
is insaniyla bir araya gelerek
450’den fazla ikili is goris-
mesi gerceklestirdi.
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VITRIN

ERKUNT TRAKTOR,

23 YILDIR

CIFTCILERIN YOLARKADASI

TARIM SEKTORUNUN TUM DUNYADA OLDUGU GIBI ULKEMIZ ICIN DE STRATEJIK KONUMA YUKSELDIGINI BELIRTEN
ERKUNT TRAKTOR CEO’SU TOLGA SAYLAN, 2025 YILINDA YASANAN KURAKLIKLARLA BIRLIKTE FINANSMANA
ERISMEDEKI SORUNLARIN ON PLANDA OLDUGUNU SOYLUYOR. EKONOMININ TEMELINDE URETIM VE URETICI
OLDUGUNA DIKKAT CEKEN SAYLAN, ERKUNT TRAKTOR OLARAK YALNIZCA TRAKTOR URETEN BIR MARKA DEGIL;
YILLARDIR CIFTCININ EMEGINI VE GELECEGINI GOZETEN BIR YOL ARKADASI OLDUKLARINI VURGULUYOR.

eride kalan yilin
tarim sektoéri ve
makine yatirimlari
acisindan dalgali
ve zorlayicl bir yil oldugu-
nu kaydeden Tolga Saylan,
“Iklim kaynakli kuraklik, yagis
azlig1 ve bazi bdlgelerde don
olaylari, rekolteyi ve ciftcimizin
gelir beklentisini dogrudan
etkiledi. Bunun Uzerine finans-
mana erisimdeki sikilasma ve
kredi kanallarindaki daralma,
sektordeki yatirnm istahini be-
lirgin sekilde baskiladi. Erkunt
olarak bu dénemi ‘bekle-gér’
yaklasimiyla degil, sahayi
daha yakindan dinleyerek
ve sureclerimizi daha verimli
kurgulayarak yénettik. Zorlu
kosullarda bile ¢iftcimizin isini
kolaylastiracak Grlin, hizmet
ve erisilebilirlik basliklarina
odaklanmayi strdirdik; 2025’i
dayanikliigimizi ve planlama
disiplinimizi test ettigimiz, ayni
zamanda yeni nesil doni-
sUmleri sahaya indirdigimiz
bir yil olarak gérlyoruz.” diye
konusuyor.

URUN PORTFOYU
ZENGINLESTI

2025 yilinda ciftcilerin farkli
ihtivaclarina yanit veren model
cesitliligine agirlik verdiklerini
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Vitrin sayfasindaki haber icerikleri, firmalarin paylastiklari basin bultenlerinden olusturulmustur. Siz de yeni liriin ve hizmetlerinize
yonelik basin biiltenlerinizi, yliksek ¢coziinirlikli fotograflarla birlikte info@ajansmundus.com adresine gonderebilirsiniz.



kaydeden Saylan sunlari séylU-
yor: “2025'te pazar genelinde-
ki daralmaya ragmen stratejik
onceligimiz; Grin portféyu-
muzU pazarin beklentileriyle
uyumlu sekilde giincellemek
ve musteri deneyimini gtic-
lendirmek oldu. Bu kapsamda
Faz 5 emisyon seviyesine
gecisi planladidimiz takvimde
tamamlayarak Uretim sirec-
lerimizi ve model gamimizi
yeniledik. 26 HP’den 125 HP’ye
uzanan genis Urin yelpaze-
mizle farkli ihtiyaclara hitap
etmeyi strdardak. Ayrica,
motor garanti stresini bes yila
cikararak, kendi motorumuz
olan e-Capra Motor’a ne kadar
glvendigimizi gosterdik ve bu
gecisle birlikte ciftcinin yillik
bakim maliyetlerinde de yizde

45’lik ciddi bir iyilestirme sag-
ladik. Pazarin yaklasik ylizde
40 daraldigi bir yilda, yeni
arGnlerimiz ve yaygin hizmet
altyapimiz sayesinde pazar pa-
yimizi koruduk. Misteri mem-
nuniyeti tarafinda ise sahadan
aldigimiz geri bildirimleri di-
zenli olarak analiz ederek hem
artn iyilestirmelerinde hem de
satis sonrasi sdreclerde hizli
aksiyonlar aldik.”

“PAZAR PAYIMIZI
YUKSELTMEK iSTiVORUZ"
2026 yilinda pazar paylarini
yUkseltme hedefinde oldukla-
rini dile getiren Tolga Saylan,
sdyle devam ediyor: “2026’da
talep egiliminin, 2025%e benzer
sekilde temkinli seyretmesini
bekliyoruz. Bununla birlikte

ERKUNT TRAKTOR, 23 YILDIR CIFTCILERIN YOL ARKADASI

emisyon normlarina uyumun
sektdr genelinde daha dengeli
bir rekabet ortami yaratacagdina
inaniyoruz. Erkunt Traktor ola-
rak 2026 yilinda sahada gUcli
hizmet agimiz, giincellenmis
Ur0n portféylimiz ve toplam
sahip olma maliyetini iyilestiren
yaklasimimizla pazar payimizi
orta vadede yiizde 10’un Uizeri-
ne tasimayi hedefliyoruz. Uriin
gelistirme tarafinda ise verimli-
lik, dayaniklilik ve kullanici kon-
foru odaginda ilerliyoruz. Motor
teknolojileri, yakit verimliligi ve
cevresel strdurdlebilirlik, Ar-Ge
glndemimizin omurgasini
olusturuyor. e-Capra motoru
gelistirirken yaklasimimiz; sa-
dece emisyon normlarina uyum
saglamak degil, ayni zamanda
ciftcimizin yakit maliyetleri-

ni dustren ve sahada uzun
Omdarli performans sunan bir
¢6zUm Uretmekti. Bugln Faz

5 uyumlu motorlarimizla bu
hedefi sahada destekleyen bir
noktadayiz. Ciftcimizin degisen
kosullarda daha az maliyetle
daha yUksek verim almasini
sagdlayacak teknik gelistirmeler
ve uygulamalar giindemimizin
merkezinde olmaya devam
edecek.”

ihracat tarafinda ise faali-
yetlerini, Erkunt Traktor’in
ihracat markasi olan ArmaTrac
Gzerinden ilgili pazar odakh

ve stratejik bir yapi altinda yu-
rittUklerini hatirlatan Saylan,
“Ozellikle Avrupa pazart;
muhendislik seviyesi, emis-
yon normlari ve guvenilirlik
acisindan énemli bir refe-
rans. ArmaTrac ¢atisi altinda,
Avrupa standartlarina uyumiu
Urlnlerimizle strdardlebilir bir
varlik hedefliyoruz. Bélgesel
pazarlarda ise hizli blylime-
den ziyade, ‘dogru Urliin-dogru
pazar’ dengesiyle ilerlemeyi
énemsiyoruz. Her Ulkenin
tarimsal yapisi ve kullanim
aliskanliklar farkli; bu ne-
denle yerel ihtiyaclara uygun
¢b6zlmlerle, marka degerimizi
koruyan kontrolli bir bytme
yaklasimini benimsiyoruz.”
ifadelerini kullaniyor.

TOLGA SAYLAN
ERKUNT TRAKTOR CEO'SU
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MAKINE SEKTORU REKABETCILIGINI DOGRU KAMU POLITIKALARIYLA SAVUNABILIR

Makine

imalat Sektorii
Tiirkiye ve Diinya
Degerlendirme
Raporu

*

TURKIYE MAKINA
FEDERASYONU, “MAKINE
IMALAT SEKTORU TURKIYE
VE DUNYA DEGERLENDIRME
RAPORU” SERISI ILE HER

YIL, GERIDE KALAN YILI
MAKINE SEKTORU ACISINDAN
DEGERLENDIRIYOR. ARALIK
AYINDA DOKUZUNCUSU
YAYIMLANAN SON

RAPOR, REVIZE EDILMIS
2024 YILI VERILERIYLE
MAKINE SEKTORUNU ALT
SEGMENTLERIYLE BIRLIKTE
DEGERLENDIRIRKEN,
MAKROEKONOMIK
BELIRSIZLIKLER VE KURESEL
ZORLUKLAR KARSISINDA
MAKINE SEKTORUNUN REKABET
GUCUNU KORUYABILMESI
ICIN FINANSMANA ERISIMIN
KOLAYLASTIRILMASI, YATIRIM
ORTAMININ GUCLENDIRILMESI
VE ITHALATA BAGIMLILIGI
AZALTACAK POLITIKALARIN
HAYATA GECIRILMESININ
ONEMINE DEGINIYOR.

Calismanin orijinal dokiimanina,
sayfada goérecegdiniz

karekodu mobil telefonunuz

ya da tabletinize okutarak
ulasabilirsiniz.

AL OO | 7 5o L8S

TARE 3700 KGS,

NET
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KAPAK

akine ima-

lat sanayisi

Ulkelerin kendi

Uretim ve Urdn
teknolojilerine sahip olma-
lari ve boylece sanayilesmis
Ulke vasfina ulasmalari icin
belirleyici sanayi koludur.

i

Bu nedenle Ulkeler makine
sanayilerini gelistirmeye ve
rekabet gliclinG artirmaya
bUyldk 6nem ve dncelik verir.
Yine ayni nedenle gelismis ve
sanayilesmis Ulkelerin buyUk
b6lumU, makine sanayile-
rinde kendi Uretim ve Griin

teknolojilerine de sahiptirler.
Buna bagdli olarak Turk
makine sanayisi de dnce-
likle Tarkiye’nin gelismis

ve sanayilesmis Ulke olma
hedefi cercevesinde ayrica-
likli bir konumda bulunuyor.
Gelisimini klresel, bdlgesel

ve Ulke kosullarina bagli
olarak strduren Turk makine
sanayisi, dogal olarak kuresel
gelismeleri de yakindan izle-
mek zorunda. “Makine imalat
Sektérl Turkiye ve Dlnya
Degerlendirme Raporu”
baslikl calisma da iste bu

2026 YILI TURKIYE DUNYA YATIRIM ORTAMI DEGERLENDIRMESI

KURESEL EKONOMi:
GELECEGi SEKILLENDIREN
TEKNOLOJI VE GUVENSIZLIK
* 2026 yilinin kaderini, 2025’te
oldugu gibi, yine ABD politi-
kalari ve ABD-Cin hegemon-
ya savasl tayin edebilir.
Kiresellesmenin sona erme-
siyle baslayan “yakin cevre
ve muttefiklerle ticaret”
(nearshoring/friendshoring)
anlayist 2026’nin ana tema-
larindan biri olabilir.

FINANSAL SiSTEMDE
GUVENSIZLIK VE
ALTERNATIF ARAYISLAR:

» Kulresel capta yiksek kamu
bor¢ oranlari (ABD’de
GSYiH’nin yuzde 125%),
Bretton Woods sonrasi para
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sisteminin tartisiimasini
tetiklemistir.

* Yatirimcilar arasinda, ABD
tahvil piyasasina ve dolara
olan “finansal glvenin” sor-
gulanmasi giderek yayiimak-
tadir; bu durum, varlik fiyat-
lamalarina yansimaktadir.

TURKIYE'NIN YOKSEK

MALIVETLI DENGE ARAYISI:

» Turkiye ekonomisi, 2026’ya
girerken yiksek maliyetli bir
bekleme odasinda zaman
gecirmektedir, zira finansal
piyasalarda goreceli bir
istikrar saglanmistir ve gelir
dagilimi bozuktur.

* BlyUmeyi ayakta tutan ana
unsur hizmetler sektori
olmasina ragmen, sanayi

Uretimi zayif ve dalgali
seyretmistir; bu tr hizmetler
agirhkli biydme, tretim ve
teknoloji gelistirmeden kalici
refah Gretemeyebilir.

* Reel sektdrin asil giindemi
yatirim veya kapasite artisi
degil, nakit akisi ve hayatta
kalmaktir, dolayisiyla yatirim
istahi sinirlidr.

TEKNOLOJIK DONUSUMUN
YARATTIGI VE HER SEKiz
AYDA BiR iKiYE KATLANAN
YETENEK UCURUMUYLA
GERIDE KALMA RiSKi:

* Makine sektoériind kiresel
capta bir “Yapay Zeka Zamani”
(Al Time) denklemi beklemek-
tedir. Yapay zeka yetenegi ve
islevsel kapasitesi ortalama her

8 ayda bir ikiye katlanmakta ve
bu durum, geleneksel is akisina
sahip kuruluslar icin kritik bir
bilissel bosluk yaratmaktadir.
Geleneksel yillik planlama dén-
gUsine bagh kalan bir kurum,
iki takvim yili icinde ¢ Yapay
Zeka Cagdy, yani sekiz katlik bir
yetenek farkiyla geride kalma
riski tasimaktadir.

Makine sektérinin bu
hizlanmaya ayak uydurmasi,
yapay zeka (YZ) destekli
Uretim sistemlerine odaklan-
masini zorunlu kilmaktadir.
Makine Greticileri icin bu
durum, yalnizca makine
degil, ayni zamanda “akilli”
ve veriyle entegre ¢céztUmler
sunma zorunlulugu anlamina
gelmektedir.



amacla; 6zellikle sayisal
veriler agirlikli incelemeler ve
degerlendirmelerle dokuzun-
cu kez hazirlandi. Gecmis yil-
larin raporlarinda oldugu gibi
2025 yili raporunda da icerik
genisleyip zenginlesirken,
raporda temel olarak 2025
yili ekonomisini sekillendiren
2024 yili gelismelerine yer
veriliyor.

Turkiye Makina
Federasyonu’nun katki-
lariyla Dr. Selcuk Mutlu
baskanligindaki Bilgetron
Danismanlik Hizmetleri’nin
hazirladigi “Makine imalat
Sektdra Tarkiye ve Dlnya
Degerlendirme Raporu”nun,
politika yapicilar ve makine
imalat sanayisine énemli bir
icerik sunacadina inaniyoruz.

“REKABETCILIK

KAMU DESTEGI iLE
MUMKUN"

Raporun sunus metninde
makine ihracatinin 2024
performansini 6zetleyen

MAKINE SEKTORU REKABETCILIGINI DOGRU KAMU POLITIKALARIYLA SAVUNABILIR

Tlrkiye Makina Federasyonu
Yénetim Kurulu Baskani
Adnan Dalgakiran, ¢ok
kutuplu yapida savunma
sanayilerinin sanayilesme
hedefi olan Ulkeler icin
6nemli firsatlar sundugu-
nu ifade ederken, ticaret
kisitlamalari ve gimrik
vergilerinin ise klresel
tedarik zincirlerini yeniden
sekillendirdiginin altini
ciziyor. Cin’in artan rekabet
gicinin, 6zellikle makine
gibi orta-yUksek teknoloji
sektorlerinde Tirkiye’yi hem
ic pazarda hem de ihracatta
daha yogun bir rekabetle
karsi karsiya biraktigini

da vurgulayan Dalgakiran,
“Artan enerji ve is glicl
maliyetleri verimliligi kritik
hale getirirken, yapay zeka
destekli otomasyon ve mi-
nimum insan midahalesiyle
calisan ‘karanhk Uretim’
sistemleri; hiz, esneklik ve
kalite avantajlariyla sanayi-
nin temel dénidsim araclari

haline geliyor.” diyor.

2024 yih verilerinden kisa bir
bakis da sunan Dalgakiran,
2019’un son c¢eyreginden
itibaren 18 ceyrek siren
bUyldmenin ardindan Tlrkiye
makine sektérinin, 2024’te
ivme kaybederek yili ylizde
1,66 daralma ile tamamladigi-
ni; 2025’in ilk ceyredinde de
yatirimlar yizde 2,5 azalsa da
ikinci ve G¢lncl ceyreklerde
sirasiyla ylzde 9,6 ve ylzde
11,3 oranlarinda toparlanma
kaydedildigini soyluyor.
2015-2023 déneminde
kimulatif yazde 78 blylyen
sektdr, 2024’te imalat sanayi
genelinden olumsuz ayrisa-
rak yUzde 8,5 kicullrken, bu
daralma 2025’in ilk 10 ayinda
da ylzde 5,9 ile sGirmUstu.
Benzer sekilde, makine ihra-
cati da 2024 yilinda énceki
yila paralel olarak 28,3 milyar
dolar seviyesinde gercek-
lesmis; 2025’in ilk 10 ayinda
ise miktar bazinda ylzde
6,9’luk distse ragmen, birim

TABLO 1: 2020-2025 DONEMi MAKINE DIS TICARETi (MiLYAR DOLAR, YUZDE)

VILLAR | iHRACAT | ARTISHIZI | iTHALAT | ARTisHizi | KARSILAMA | prs pengE
2020 16,8 -6,1 253 128 65,1 87
2021 20,8 24,8 31,0 219 66,7 -10,1
2022 227 123 346 14,2 65,6 11,9
2023 253 1.4 410 18,5 617 -15,7
2024 256 1,5 396 -3.2 64,6 -14,0
2025* 25,7 0,4 40,7 2,8 63,2 -15,0

* Kiyaslama kolaylidi ve tahmin saglamak acisindan yilliklandiriimistir.

Kaynak: Makine Imalat Sektérl Turkiye ve Dinya Degerlendirme Raporu, Aralik 2025.
TABLO 2: 2020-2025 DONEMi MAKINE SEKTORUNUN _

TURKIYE DIS TICARETINDEKI PAYI (MILYAR DOLAR, YUZDE)

v | MAGNE | TURDYE g | MAKNE | TOMGYE | v
2020 16,8 169,6 9,5 253 219,5 11,3
2021 20,8 2252 9,0 31,0 2714 11,2
2022 227 254,2 89 346 363,7 9,5
2023 253 255,6 99 41,0 362,0 11,3
2024 256 261,8 98 396 344,0 11,5
2025* 25,7 270,1 9,5 40,7 361,2 11,3

* Kiyaslama kolayhgi ve tahmin saglamak agisindan yilliklandiriimistir.
Kaynak: Makine imalat Sektér( Tirkiye ve Dinya Degerlendirme Raporu, Aralik 2025.

“2024'TE MAKINE
SANAYISINDE
GEREK SATIS
KARLILIGI
GEREKSE DE
VARLIK KARLILIGI
ZAYIFLAMIS
GOZUKUYOR.
YiNE 2024'TE,
YUKSEK KARLILIK
DiLIMiINDE YER
ALAN BUYUK
FIRMALARILE
DUSUK KARLILIK
DiLIMiNDEKI
KUCUK FIRMALAR
ARASINDAKI
KARLILIK FARKI
ARTARKEN,
2017'DEN SONRA
SEKTORDE KAR
ORTALAMASININ
YUKSEK KARLIAZ
SAYIDAKi FIRMANIN
ETKISIYLE
YUKSELDIGi;
BUNA KARSILIK
SEKTORUN
COGUNLUGUNU
OLUSTURAN ‘TiPIK’
FIRMALARDA
KARLILIGIN DAHA
SINIRLI KALDIGI
DiKKAT CEKiYOR""
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MAKINE SEKTORU GIRISIM SAYISI VE IMALAT SANAYiSi
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Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

MAKINE SEKTORU CiROSU (MiLYAR TL) VE iIMALAT

SANAYi ICINDEKI PAYI (%)
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Kaynak: TUIK

MAKINE SEKTORU CALISAN SAYISI VE iMALAT SANAYi

ICINDEKI PAYI
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Kaynak: TUIK

fiyatlardaki artis sayesinde
inracat degeri ylizde 0,2
yUkselerek 23,61 milyar do-
lara ulasmisti. Bu dénemde
kilogram basina 8,1 dolarlik
rekor fiyat seviyesi de ihracat
gelirlerini desteklemisti. Buna
karsilik ithalat 2024’te ylzde
3,3 azalarak 44,12 milyar
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dolara gerilemis, 2025’in

ilk 10 ayinda ise ylzde 2,9
artisla 37,62 milyar dolara
cikmisti.

Adnan Dalgakiran, bu gelis-
meler sonucunda ihracatin
ithalati karsilama oraninin
ylzde 62,8’e distliginin
altini cizerken, kapasite

kullanim oraninin da uzun
ddnem ortalamasi olan ylzde
78 ila ylzde 80 bandindan
ylzde 63’e gerilemesinin,
talep yetersizligi ve atil kapa-
site sorununa isaret ettigini
soylUyor. Bu tablo ise yalniz-
ca ihracati dedil, i¢c pazarda
talep ve Uretimi destekleyici
politikalarin da gerekliligini
acikca gosteriyor.

Ozetle, Adnan Dalgakiran,
makroekonomik belirsizlikler
ve kiresel zorluklar karsisinda
makine sektorinln rekabet
glcunl koruyabilmesi icin
finansmana erisimin kolay-
lastirilmasi, yatirnm ortaminin
glclendirilmesi ve ithalata ba-
gimlihgi azaltacak politikalarin
hayata gecirilmesinin énemini
hatirlatiyor ve AB ile sanayi ve
tedarik zinciri entegrasyonu-
nun, Sinirda Karbon Ticareti
ve Made in Europe gibi di-
zenlemeler cercevesinde esit
rekabet kosullarini glivence
altina alacak sekilde glclendi-
rilmesinin; Uzak Dogu menseli
Grtnlerle strdurdlebilir bir
denge kurulabilmesi icin
stratejik teknolojiler ve yerli
Uretim kapasitesinin sistema-
tik bicimde desteklenmesinin
kritik 5nemde oldugunu ifade
ediyor.

SEKTORUN

TEMEL EKONOMIK
VERILERI
MERCEKALTINDA
Dokuzuncusu yayim-

lanan “Makine imalat
Sektérl Turkiye ve Dlnya
Degerlendirme Raporu”nun
ilk bdliminde, gecmis yillar-
da oldugu gibi, Turk makine
sektdranin temel gostergele-
ri girisim sayisi, ciro, istih-
dam, Uretim degeri, katma
deger, sektériin GSYiH icin-
deki payi, is gacl verimliligi,
ulusal ve uluslararasi sermaye
yatirimlari, isletme 6lcekleri,
kapasite kullanimi gibi temel
ekonomik verileri inceleni-
yor. S8z konusu veriler, TUIK
basta olmak Uzere Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, TOBB,

TCMB gibi cesitli kurumlarin
istatistiklerinden yararlanila-
rak elde edilmis.

Buna gore, Turkiye makine alt
sektdrlerinde girisim sayisinin
2020-2024 (Tahmini) déne-
minde 46.191°den 58.869’a
yUkselirken, makine sektéri
girisim sayisinin imalat sana-
yileri icindeki payi da ylzde
11,3’ten ylzde 12,3%e ylksel-
mis. Benzer sekilde, 2023-
2024 (Tahmini) déneminde
toplam girisim sayisinin
56.344’ten 58.869’a yliksel-
mis olmasi da makine alt sek-
torlerinde blylime egdiliminin
sUrdigunl gbsteriyor.

Diger yandan, veriler, makine
sektérl cirosunun 2020-2025
(Ongérilen) déneminde
235,2 milyar TL'den yaklasik
2,4 trilyon TL’ye yUkseldigini;
makine sektérd cirosunun
imalat sanayileri icindeki
payinin da 2023’te ylzde 8,3
bandina cikarak dolar bazin-
da 33,5 milyar dolardan 59,9
milyar dolara yUkseldigini
ortaya koyuyor.

Makine sektérd, bu iki veri ile
paralel sekilde, imalat sana-
yileri icindeki istihdam payini
da ylUzde 10’a yUkseltirken,
2025 yilinda tim imalat
sektorlerinde gbzlenen istih-
dam gerilemesine ragmen
payini korumay! basarmis
gdzUukuyor.

Raporda deginilen 6nemli
verilerden bir digeri ise maki-
ne sektérinin Gretim degeri
olarak dikkat ¢ekiyor. Buna
gore Tlrkiye makine sekto-
rindn Uretim degeri 2020-
2025 déneminde nominal
olarak yaklasik 10,2 katina ¢i-
karken, imalat sanayileri Gre-
tim degderi icindeki payi da
2025 yilinda ylzde 7,7 olarak
6lcultyor. Hatirlanacadi Uzere
2023 yilinda bu pay ylzde
8,1 olarak gerceklesmisti. Bu
cercevede, rapordaki veriler,
makine sektériinde toplam
Uretim dederinin 2020°de
211,6 milyar TL iken 2024'’te
1.741,9 milyar TL’ye yUkseldi-
gini; 2025’te ise 2.153,5 milyar



TL’ye ulasacagini 6ngdrayor.
Bununla birlikte, sektordeki
yillik ciro artis hizinin 2022°de
belirgin bicimde hizlandigi
(ylUzde 101,9) dikkat ceker-
ken, 2024’te ciro artis hizinin
ylzde 39,5’e kadar gerilemis
olmasi da dikkat cekiyor.
Veriler, 2025 yilinda da ylzde
23,6’hk ilimh bir artis olaca-
gini 6ngdriyor. Ayni dénem-
de imalat sanayileri Gretim
degeri 2.838 milyar TL’den
28.032 milyar TL'ye yikse-
lirken, 2023’'ten sonra artis
hizinin gérece dengelendigi
izleniyor.

Diger yandan, veriler, makine
sektdrld katma dederinin
2020-2024 (Tahmini) do6-
neminde 58,9 milyar TL’den
5474 milyar TL’ye yikselerek

nominal olarak yaklasik 9,3
kat arttigini da ortaya koyu-
yor. Ayni dénemde imalat
sanayileri katma degeri 644,1
milyar TL'den 5.493,1 milyar
TL’ye cikarken, buna paralel
olarak makine sektérinin
imalat sanayileri icindeki payi
da 2020°de ylzde 9,1 iken
2024’te ylazde 10’a yUkselmis
durumda.

Son olarak, Turkiye makine
sanayisinde 2024’te istihdam
ve girisim sayisinin arttigini;
buna karsin girisim sayisindaki
artisin daha hizli gerceklesme-
si nedeniyle ortalama firma
Olceginin 13,5 kisi dlizeyine
geriledigini de rapordaki
verilerden izleyebiliyoruz.
Olcek dagilimi (2023) ince-
lendiginde ise 1-9 kisi ¢calisan

MAKINE SEKTORU REKABETCILIGINI DOGRU KAMU POLITIKALARIYLA SAVUNABILIR

TABLO 3: 2020-2024 DONEMI TURKIYE'NiN DUNYA
MAKINE IHRACATI iCiNDEKi PAYI (MILYAR DOLAR, YUZDE)

YILLAR TURKIYE DUNYA PAY
2020 16,8 2.099 0,77
2021 20,8 2.493 0,81
2022 22,7 2.537 0,89
2023 25,3 2.579 0,98
2024 25,6 2.801 0,91

Kaynak: Makine imalat Sektéri Turkiye ve Diinya Degerlendirme

Raporu, Aralik 2025.

isletmelerin girisim sayisinda
ylzde 78,8 pay ile belirleyici
oldugu; buna karsin istihdam
payinin ylizde 14,6 dizeyinde
kaldigi gorultyor. 10-49 kisi
calisan isletmelerin girisim
payi yizde 16,5 ve istihdam

pay! ylzde 25,3 olarak ger-
ceklesirken, orta ve blyuk 6l-
cekli isletmelerin istihdamdaki
adirhigr daha belirgin olup,
50-249 kisi calisan isletme-
lerin girisim pay1 ylzde 4,1

ve istihdam pay! yUzde 30,6;

KURESEL GELISMELERIN MAKINE SEKTORUNE ETKILERI

ABD tarifeleri ve siki finansal
kosullarin besledigi belirsiz-

lik altinda kiresel makine ve
mekanik mihendislik Gretim
artisinin 2025’te yiizde 1,4’e ve
2026’da ylzde 0,8’e gerilemesi
beklenirken; blyimenin agdir-
lginin Asya-Pasifik’e kaymasi,
alt sektorlerde ise tarim ile in-
saat-madencilik makinelerinde
daralma riski oldugu deger-
lendiriliyor. Ktiresel makine ve
mekanik mihendislik Gretimi-
nin 2025’te yalnizca yizde 1,4

artmasi beklentileriyle birlikte,
asagdi yonlu trendin
2026’da da strmesi ve blylime-

nin ylzde 0,8 olmasi éngdruleri

de glincelligini koruyor. Bu asa-
g1 trendin temel gerekcesi ise
ABD tarifelerinin dogrudan ve
dolayli etkileri olarak belirtiliyor.

Makine sektdrindn sinir otesi

tedarik zincirlerine ytksek ba-
gimhligr nedeniyle kiresel tica-

ret politikasi degisimlerine du-

yarliigin artacak olmasi ve uzun
vadeli sermaye harcamalari icin

gerekli finansman ve planlama
glveninin zedelendigi deger-
lendirmeleri de raporda net
sekilde dile getiriliyor.

Bolgesel olarak Asya-Pasifik’in
BatI'ya gore daha glicli per-
formans gdstermesi beklentisi;
Kuzey ve Glney Amerika ile
Avrupa’da Uretimin daralmasi,
Asya-Pasifik’te ise yaklasik
ylzde 3 blylme 6ngorisi-
ne yer verilen raporda, alt
sektorlerde tarim makineleri
ile insaat ve madencilikle

iliskili makinelerde daha buylk
daralmalarin olabilecedi de
bildiriliyor. Orta uzun vadede
ise elektrikli araclara gecisin
otomotive makine tedarikini
batarya ve ilgili elektrikli ekip-
manlara dogru kaydirabilece-
ginin; konvansiyonel gti¢ aktar-
ma organlarina yonelik makine
talebinin zayiflayabileceginin
ve genel olarak makine sektor
bUydmesinin uzun vadede
ivme kaybedebilecegdinin alti
ciziliyor.

MAKiINE VE MEKANIK MUHENDISLIK SEKTOR PERFORMANSI ONGORUSU (2025-2026)

Avusturya Hollanda Avusturalya
Belgika Polonya Cin

Cek Cum. Portekiz Hong Kong
Danimarka Slovakya Hindistan
Fransa ispanya Endonezya
Almanya isveg Japonya
Macaristan isvigre Malezya
irlanda Tarkiye Y. Zelanda
italya B. Krallik

Filipinler
Singapur

G. Kore

Taiwan
Tayland

BAE

Vietnam

Brezilya 'ﬁ‘ Cok iyl: Sektoron kredi risk
g gorunumd goglodar; iy
performans: uzun dénemli
Kanada efilimine kiyasla glgladir.
lyk: Sektorin kredi risk
Meksika gorunumd olumludur; is
performans: uzun dénemli
ABD egiliminin (zerindedir

Orta: Sektorin kredi risk
gorunumu orta
duzeydedir; is
performans: istikrarlidir

Zayif: Sektorun kredi risk
gorundmd gorece zayfur,
i§ performans: uzun

dénemli egitiminin
alundadir.
P Gok zayf: Sektorin kredi
il ik goranumu zayifur; is

performansi uzun dénemli
edilimine kiyasla zayifur.

Kaynak: Oxford Economics, Agustos 2025.

45 * SUBAT 2026



KAPAK

250+ kisi calisan isletmelerin
girisim pay! ylzde 0,6 ve
istihdam payi ylizde 29,5
dizeyinde seyrediyor.

DIS TICARETTE

ARTIS HIzI

YAVASLIYOR

“Makine imalat Sektéri
Tarkiye ve Diinya
Degerlendirme Raporu”nda
makine sektorinin dis
ticaretine yonelik kapsaml
veriler de analiz ediliyor;
sektdrln ihracat gostergeleri
ve performansi, ihracatin alt
sektorleri itibariyla dagilimi,
inracat pazarlari ve pazar-
lardaki paylari ve ihracatta
rekabet gliclinG etkileyen
unsurlara iliskin karsilastir-
mali dederlendirmelere yer
verilirken, ithalat verileri ile
makine sektdriinde dis ticaret
dengesindeki gelismeler de
inceleniyor.

Buna gbre, makine dis
ticaretinde 2024’te ithalatin
daralmasiyla goralen sinirh
toparlanmaya karsin, 2025
goériniminde acigin yeniden
15 milyar dolara genisledigi
ve makinenin toplam ihracat
ile ithalattaki paylarinin
sirastyla ytzde 10 ve ylzde
11 bandinda seyrini korudugu
izleniyor.

2020-2024 déneminde
makine ihracati 16,8 milyar
dolardan 25,6 milyar dolara
yUkselirken; toplam artis 8,8
milyar dolar ve ylizde 52,4
dizeyinde gerceklesmis.
Bununla birlikte ihracat artis
hizinin 2027’deki ylzde 24,8
seviyesinden 2024’te ylzde
1,5 diizeyine gerilemis olmasi,
blyUme ivmesinin belirgin bi-
cimde yavaslamis oldugunu da
bize séylUyor. Ayni dénemde
makine ithalati ise 25,3 milyar
dolardan 39,6 milyar dolara
yUkselmis; artis 14,3 milyar
dolar ile ylizde 56,5 dlize-
yinde gerceklesmis. 2023’te
ithalat artisinin ylzde 18,5 ile
hizlandigi; 2024’te ise yizde
3,2 geriledigi izleniyor.

Bu goérinim, 2024’te dis
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ticaret dengesindeki iyiles-
menin adirlikla ithalattaki
daralma kanalindan olustu-
guna isaret ederken, 2025 yili
yilliklandiriimis gériinimde
ihracat 25,7 milyar dolar

ile sinirli bir artis (yizde

0,4) gbsteriyor; ithalat ise
40,7 milyar dolarla yeniden
artisa (yUzde 2,8) dénmis
gozikulyor.

Turkiye’nin diinya makine
ihracatindaki payi ise 2023’te
ylzde 0,98 ile ylzde 1 esigi-
ne yaklasmisti. Ancak 2024’te
klresel ihracatin daha

hizl blyimesiyle pay ylzde
0,97e gerilerken, 2020-2024
ddneminde Turkiye makine
ihracatindaki artisin yillik
bilesik ytuzde 11,1 dizeyinde
gerceklestigi gorullyor.
Rapordaki verilere gore,

alt segmentler itibariyla,
ihracatta liderlik endistriyel
klima kaleminde korunmus
durumda. Ancak bu kalem-
de 2023’e gbre ylzde 3,5
oraninda sinirli bir gerileme
de izleniyor. Buna karsilk
diger makineler ile aksamlari
ylzde 3,8 artisla ylkselisini
strdyor. icten yanmali mo-
torlar ve aksamlari ise ylzde
12,7 blyUume ile Gst siralarda
en belirgin artislardan birini
gbstermis.

Benzer sekilde, alt sektér
kompozisyonunda 2024’te
dikkat ¢ceken gelisme, 1 milyar
dolar esiginin yeni kalemlerle
asiimis olmasi: gida makine-
leri yizde 12, tekstil maki-
neleri ylizde 21,8 ve vanalar
ylizde 5,3 oranlarinda artarak
bu esigin Gzerine ¢cikmis
durumda. Bu esik asimi, ihra-
catin yalnizca birkac buydk
kalemde yogunlasmak yerine
orta 6l¢ekli alt sektdrlerde de
ivme kazanarak daha genis
tabanli bir yapiya yoneldigini
bize gdsteriyor.

Yine 2024’te, bazi ana
kalemlerde ivme kaybi veya
gerilemeler de goérilmus: in-
saat ve madencilik makinele-
ri yizde 5,2 gerilerken; pom-
pa ve kompresérler ylzde

IVIAKINE SEKTORU URETIM

DEGERI (MiLYAR TL) VE

iMALAT SANAYi ICINDEKI PAYI (%)
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Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

MAKINE SEKTORU KATMA DEGERI (MILYAR TUL) VE
iMALAT SANAYi ICINDEKI PAYI (%)
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MAKINE SANAYINDE ORTALAMA FiRMA OLCEGi
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Kaynak: TUIK

0,4 ile yataya yakin seyret-
mis. Orta dlcekli grupta ise
elektrik motorlari ve jenera-
torleri (ytzde 10,7) ile metal
isleme ve takim tezgahlari
(yluzde 9,4) kalemlerinde
disusler izlenirken; buhar ve
merkezi Isitma kazanlarinda

gerileme yUzde 12 dlzeyin-
de gerceklesmis. Bu desen,
2024’te bazi yatirim ve ara
mali niteligindeki kalemlerde
dis talep kosullarinin veya
fiyat-kompozisyon etkilerinin
daha sinirlayici calismis ola-
bilecegini distndurdyor.



MAKINE SEKTORU REKABETCILIGINI DOGRU KAMU POLITIKALARIYLA SAVUNABILIR

TABLO 4: DUNYA MAKINE IHRACATI iCINDE TURKIYE ALT SEKTORLERININ PAYLARI (YUZDE)

ALT SEKTORLER 2022 2023 2024
TEKSTiL MAKINELERT 3,05 3,12 4,01
BUHAR VE MERKEZI ISITMA KAZANLARI 3,95 4,04 3,72
ENDUSTRIYEL KLIMA 2,76 2,75 2,55
GIDA MAKINELERT 217 2,11 2,22
TARIM MAKINELERI 1,58 1,47 1,70
HADDE VE DOKUM MAKINELERI 1,61 1,76 1,67
ICTEN YANMALI MOTORLAR VE AKSAMLARI 1,25 1,32 1,49
AMBALA) MAKINELERI 1,25 1,35 1,42
ENDUSTRIYEL ISITICILAR 1,16 1,45 1,37
INSAAT VE MADENCILIK MAKINELERI 1,24 1,28 1,33
ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLERI 1,42 1,40 1,21
METAL ISLEME VE TAKIM TEZGAHLARI 0,99 1,20 1,10
KAUCUK VE PLASTIK MAKINELERT 1,11 1,13 1,09
POMPA VE KOMPRESORLER 1,03 112 1,07
DERI MAKINELERI 0,67 1,32 0,90
VANALAR 0,80 0,90 0,90
ENDUSTRIYEL YIKAMA VE KURUTMA MAKINELER] 0,71 0,76 0,89
YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME MAKINELER] 0,76 0,79 0,81
KAGIT VE BASIM MAKINELERI 0,56 0,63 0,68
TURBIN TURBOJET VE HIDROLIK SILINDIR 0,72 0,76 0,66
DiGER MAKINELER iLE AKSAMLARI 0,55 0,66 0,65
RULMANLAR 0,48 0,60 0,63
EL ALETLERI, TAKIM TEZGAHI UCLARI, TESTERE BASLARI VB. 0,50 0,57 0,52
BURO MAKINELERI 0,11 0,11 0,11

Kaynak: TUIK ve TradeMap.

42024 YILINDA
MAKINE

SANAYISi AR-GE
HARCAMALARI
2023'E GORE YUZDE
55,2 ARTARAK

14 MILYAR TLYE
YUKSELIRKEN,
HARCAMA
KOMPOZiS-
YONUNDAKI
AGIRLIK ISE
YATIRIMDA

DEGIL, CARI
HARCAMALARDA
(is GUCU GiBI)
GERCEKLESMIS

VE FINANSMANIN
YUZDE 97,3'0
OZKAYNAKLARDAN
KARSILANMIS."

“MAKINE SEKTORU,
2025 iTiBARIYLA
TURKIYE
GENELINDE 182
AR-GE MERKEZi
(vUzDE 13,4), 43
TASARIM MERKEZI
(YUZDE 12,5)

VE TEKNOLOJI
GELISTIRME
BOLGELERINDE
YUZDE 0,85'LiK
PAYLA TEMSIL
EDILIYOR.
TEKNOLOJi ODAKLI
SANAYi HAMLESI
PROGRAMI
PROJELERININ
YUZDE 7,7'Si

DE MAKINE
SEKTORUNDE
GERCEKLESIYOR."
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ULKELERDEN

CEK CUMHURIYETI

YUZ OLcomo
78.886 km?

NUFUS
10,8 milyon (2025 yili tahmini)

ONEMLI SEHIRLER

Prag (Baskent)
Brno

Ostrava

Plzen

Liberec

Olomouc

Ceské Budéjovice
Usti nad Labem
Hradec Kralové
Pardubice

ETNiIK GRUPLAR

%90 Cek

%5 Moravyall
%1,5 Slovak

%1 Ukraynali
%2,5 Diger milletler

DiL
Cekce (Resmi Dil), Slovakca ve
Almanca

DiN
%54 inancini aciklamayan
%34 inancsiz

%11 Hristiyan
%1 Diger dini inanislar

PARA BiRiMi

Cek Korunasi (CZK)
1Dolar: 20,56 CZK
(23 Subat 2026 itibariyla)

CIA The World Factbook ve
T.C. Disisleri Bakanhgi
Cek Cumhuriyeti Kiinyesi

m@ment - 48




CEKYA

— _ YUKSEK TEKNOLOJILI
URETIMDE SAHIP
OLDUGU YETKINLIK,
AR-GE VE INOVASYON
ISTAHI YUKSEK NITELIKLI
IS GUCU, UYGUN YATIRIM
VE IS ORTAMIYLA
SADECE AVRUPA'DA
DEGIL DUNYADA
REKABETCILIGINI
GIDEREK YUKSELTEN
CEKYA, TURK MAKINE
SANAYISININ DE EN
BUYUK RAKIPLERINDEN
BIRI OLARAK ONE
CIKIYOR. KITA
AVRUPASI'NDAKI
MERKEZI KONUMUNU
ALMAN EKONOMISIYLE
OLAN YAKIN
BAGLARIYLA
GUCLENDIREN ULKENIN
TURKIYE'YLE DE ONEMLI
BIR HACME ULASAN
TICARI ILISKILERI
BULUNUYOR.
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Unyanin 45’inci
bUyuk ekonomisi
olan Cekya, Orta
ve Dogu Avrupa
Ulkelerinin yani sira Batl
Avrupa’ya da kolay erisim im-
kani saglayan, tam anlamiyla
Kita Avrupasr’'nin merke-
zindeki cografi konumuyla
klresel ticaretin 6nemli
aktoérlerinden biridir.
Yuksek gelirli bir refah
duzeyine, yenilikcilige dayali
hizmetler ve sanayi sektor-
lerine ve ihracata yonelik
gelismis bir sosyal pazar
ekonomisine sahip olan Ulke
Avrupa Birligi Gyesi olmasina
ragmen Euro Bélgesi’ne dahil
degildir ve yerel para birimi
Cek korunasini kullanmaya

devam etmektedir. Ulkede
resmi dil Cekce olmasina rag-
men Slovakca ve Almanca da
azinlik nafus tarafindan konu-
sulurken, ingilizce is haya-
tinda yaygin olarak kullanihr.
Ancak 6zellikle Prag disinda
faal firmalarla temaslarda

ve kamu iletisiminde Cekce
kullanildigi géralmektedir.

11 milyona yaklasan nifusu
ile Cekya, diinyanin 92’nci
kalabalik Ulkesidir. Is gliciine
katilim orani yizde 59’dur.
Halen yUlzde 3 olarak devam
eden issizlik orani ile Avrupa
Birligi icinde en dustk issizlik
oranina sahip olan Ulkede is
glclnin yizde 40’1 sanayi
sektorlerince istihdam edil-
mektedir. Uluslararasi Para

Fonu (IMF) verilerine gbre
ekonomisini 2025’te ylzde
2,5 buyUten Cekya’nin, 2026
yilinda da yizde 2,2’lik artisla
GSYiH bayuklugini 426 mil-
yar dolarin Gzerine tasimasi
beklenmektedir.

BM istatistik B&IGmi ve-
rilerine gore 2024’te 259
milyar dolari ihracat ve 229
milyar dolari ithalat olmak
Uzere 488 milyar dolarlik
dis ticaret hacmine ulasan
Ulkenin en yakin ticaret
partnerleri ise Almanya ve
Polonya basta olmak Uzere
AB Ulkeleridir. Tarkiye de
2024 yilinda Cekya ile 3 mil-
yar dolari ihracat, 4,1 milyar
dolari ithalat olmak Gzere 7,1
milyar dolarlik ticaret hacmi

kurmus édnemli bir ticari
ortaktir.

AVRUPA TARIHINDE
ONEMLI BiR YERi VAR
GUnidmuzdeki Ceklerin
atalari 5’inci ylzyilda
Karadeniz ve Karpat dag-
larindan Orta Avrupa’ya
g6¢ etmis Slavlardir. 8'inci
ylzyilda boélgede Blyik
Moravya Prensligi kurulmus,
874 yilinda Cek kdkenli I.
Bofrivoj, Hristiyanligi kabul
ederek BlyUk Moravya
Prensligi’nden bagimsizligi-
niilan etmisti. I. Bofivoj’'un
kurdugu Premyslovcl
Hanedani, Bohemya’yi Orta
Cag’in sonuna kadar y6-
netti. Orta Avrupa’nin en




CEKYA

CEKYA 2024'TE HANGi ULKELERE MAKINE iHRAC ETTI?

TOPLAM: 48,2 MILYAR DOLAR

1. ALMANYA
15,5 MILYARDOLAR
%5 AZALIS ¥

11 =

2. FRANSA
2,4 MILYARDOLAR
%7 AZALIS V

3. ABD
2,4 MILYAR DOLAR
%19 ARTIS A

gr

LC- S

A \“
/‘ A
4. BiRITESiK KRALLIK 15._TURK]YE _DiGER
2,3MILYARDOLAR 794 MILYON DOLAR 24,8 MILYARDOLAR
%13 ARTIS A %6 ARTIS A %6,3 ARTIS A

Kaynak: BM Istatistik Balimu verileri.

CEKYA 2024'TE HANGI ULKELERDEN MAKINE iTHAL ETTI?

TOPLAM: 39,2 MILYAR DOLAR

-

1 CIN 2. ALMANYA 3. POLONYA
9,9 MILYARDOLAR 8,2MILYARDOLAR 2,2MILYARDOLAR
%2 ARTIS A %2 AZALIS ¥ %2 AZALIS ¥

LC-

e ———
.
4. ABD 21. TURKIYE DIGER
1L8MILYARDOLAR 334 MILYONDOLAR 17 MILYARDOLAR
%1 ARTIS A %4 AZALIS ¥ %3,5 ARTIS A

Kaynak: BM Istatistik Balumu verileri.

gUclU devletlerinden biri
olan Bohemya, Kutsal Roma
Cermen imparatorlugu’nun
bir parcasiydi. Ancak mez-
hep kavgalarindan dolayi
¢ikan 15’inci ylzyildaki Hussit
Savaslari ve 17°nci ylzyildaki
Otuz YIl Savaslari Bohemya
halkina blyUk zararlar verdi.

16’nci yUzyildan itibaren bol-
ge Habsburglarin yénetimi
altina girerken, Kutsal Roma
Cermen imparatorlugu
zayifladikca Bohemya 6nce
Avusturya imparatorlugu son-
ra da Avusturya-Macaristan
imparatorlugu’nun bir parcasi
haline geldi.

Avusturya-Macaristan
imparatorlugu Birinci

Dlnya Savasi sonunda
yikilinca 1918’de Slovakya,
Bohemya, Moravya, Silezya
ve Karpat Rutenya birleserek
Cekoslavakya'yi olustur-

du. ikinci Dlnya Savasrnin
baslamasindan sonra

Slovakya Nazi Almanyasi ile
anlasarak Cekoslovakya’dan
ayrildi. 9 Mayis 1945 tarihin-
de Alman isgalinden sonra
Cekoslovakya tekrar birlesti
ancak yonetim 1948’de
komunistlerin eline gecti. Bu
tarihten sonra 41 yil bo-
yunca Cekoslovakya Dogdu

GSYiH'*:
432,6 MILYAR
DOLAR

N

GSYIH BUYUME ORANI*:
YUZDE 2,2

. KBGSYIH*:
39 BIN 800 DOLAR

*IMF, 2026 tahmini

=

e
issizLik ORANI*: YUZDE 3

EKONOMININ
SEKTOREL DAGILIMI:

YUZDE 60 HIZMETLER
YUZDE 37 SANAYi
YUZDE 3 TARIM

TURKIVE iLE TOPLAM
_TICARETI:
7,1 MILYAR DOLAR

Kaynak: CIA The World Factbook, BM istatistik BéIimU verileri ile T.C. Ticaret Bakanhigi Cekya Ulke Sayfasi

\A

IHRACAT:
259 MILYAR DOLAR

IHRACATINDA BASLICA
ULKELER:

ALMANYA, SLOVAKYA,
POLONYA

BASLICA iHRACAT KALEMLERI:
OTOMOTIV VE
YAN SANAYISi,
ELEKTRIKLI MAKINE VE
EKiPMANLAR, MAKINE
VE AKSAMLARI,
PLASTIKVE
MAMULLERI,
DEMIR CELIKTEN
ESYALAR

I

L

ITHALAT:
229 MILYAR DOLAR

iTHALATINDA BASLICA
ULKELER:

ALMANYA, CiN,
POLONYA

BASLICA ITHALAT KALEMLERI:
ELEKTRIKLI MAKINE
VE EKiIiPMANLAR,
MAKINE VE
AKSAMLARI,
OTOMOTIV VE YAN
SANAYISi, MiNERAL
_YAKITLAR VE
YAGLAR, PLASTIK VE
MAMULLERI
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1
“GSYIH'NIN
YAKLASIK UCTE
BiRiNi TEK
BASINA URETEN
CEK IMALAT
SANAYISi, TOPLAM
iS GUCUNUN DE
YAKLASIK YUZDE
40'INI ISTIHDAM
EDIYOR. URETIM
ITIBARIYLA,
_SANAYIDEKI EN
BUYUK i KOLLARI
iSE oTOMOTiV,
ELEKTRONIK,
_MAKINE VE
EKIPMANLARI,
CAM VE SAVUNMA
SANAYiSi OLARAK
SIRALANIYOR"

Bloku’nda yer aldi.

5 Ocak 1968 tarihinde
iktidara gelen Alexander
Dubcek siyasi bir liberal-
lesme dénemi baslatti

ancak Prag Bahari adi
verilen bu dénem ayni yil 20
Adustos’ta Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi ve
Varsova Pakti muttefikleri-
nin (Romanya haric) Ulkeyi
isgal etmesiyle sonuclandi.
Kasim 1989°da Cekoslovakya,
Kadife Devrim adi verilen
karsi devrimle Bati dlinyasina

ddénds yaparken, 1 Ocak
1993’te Ulke barisci bir
bicimde Cek Cumhuriyeti

ve Slovakya olmak Uzere iki
Ulkeye ayrildi. Ulkenin resmi
adi Cek Cumbhuriyeti olarak
korunuyor olsa da 3 Temmuz
2016’da alinan bir kararla
Glkenin kisa adi resmen
“Cekya” olarak degistirildi.

REKABETCILIGINi
GIDEREK
YUKSELTIYOR

1989’daki Kadife Devrim’in

TREBIC

ardindan Dogu Bloku’ndan
koparak Bati ile enteg-

re olmaya baslayan Cek
Cumbhuriyeti ya da kisa adiyla
Cekya, hizla uyguladigi eko-
nomik ve sosyal reformlarla
Merkez Avrupa’nin en refah
dolu Ulkelerinden biri haline
geldi. Cesitlendirilmis bir
ekonomi goériiniimu sergi-
leyerek 2016’da Ekonomik
Bilesim Endeksi’nde 10’uncu
siraya kadar ylkselen Ulkede
ekonominin yizde 60’lik di-
limini hizmetler, yizde 37’lik

CEKYA 2024'TE HANGI MAKINELERI iHRAC ETTI?

8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA,

FILTRE, ARITMA CIHAZLARI

8471-OTOMATIK BILGI ISLEM 2,3 MILYAR DOLAR (PAY: %4,8)
MAKINELERI VE UNITELER]

15 MILYAR DOLAR (PAY: %31,1)

W

. . DIGER
TOPLAM: 48,2 MILYAR DOLAR ‘ 17,5 MILYAR DOLAR (PAY: %23,3)

N

8413-SIVILAR iCIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI

1,9 MILYAR DOLAR (PAY: %3,9)

GRUPLARI HARIC)

1,3 MILYAR DOLAR (PAY: %2,8)

2,3 MILYAR DOLAR (PAY: %4,8)

8481-VANALAR VE ARMATURLER

8415-KLIMA VE SISTEMLERI
1,6 MILYAR DOLAR (PAY: %3,3)

8501-ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLER (ELEKTROJEN
1,8 MILYAR DOLAR (PAY: %3,7)

8479-KENDINE 0ZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR
1,5 MILYAR DOLAR (PAY: %3,2)

8473-YAZI, HESAP, MUHASEBE, BILGI ISLEM, BURO ICIN DIGER
MAKINE VE CIHAZLARIN AKSAMI
1,5 MILYAR DOLAR (PAY: %3,2)

8431-AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAM VE PARCALARI
8

8443-MATBAACILIGA MAHSUS BASKI MAKINELERI VE YARDIMCI MAKINELER
1,3 MILYAR DOLAR (PAY: %2,8)

Kaynak: BM Istatistik Bolimu verileri.
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SEDIVACEK

dilimini sanayi ve yizde 3’luk  bilisim teknolojileri ve yazi- ALMANYI-\ i%E- . ]
dilimini de tarim sektorleri lim, nanoteknoloji ve biyotek- EKONOMIK ILISKILERI
Ustleniyor. Ozellikle yiksek noloji gibi yasam bilimlerin- COKYAKIN

teknoloji mihendisligi, elekt-
ronik, otomotiv ve makine,
celik, ulasim ekipmanlari,
kimyasal Urtnler ve ila¢ sana-
yilerinde uzmanlasan Cekya,
bu sektorlerde gelistirdigi
Urinlerle 6nemli bir ihracat
gelirine de sahip olmaya;
entelektlel sermayesinin
zenginligi, bilgi temelli ve
inovasyon kapasitesi yiksek
nitelikli is gici ile Ar-Ge,

deki atilimlarla rekabetciligini
korumaya devam ediyor.
Diger yandan, bircok tlkenin
ihracat icin potansiyel bir
pazar olarak degerlendirdi-
gi Cekya, cografi avantajini
da cok iyi degerlendirerek,
Dogu-Bati hattindaki tica-
retin ana gecis rotasi olarak
kendisini lojistik Us olarak
konumlandirmayi da basar-
mis durumdadir.

Cekya, 2004’te AB’ye lye
olan 10 Ulke icinde en fazla
yabanci sermaye alan ve sa-
hip oldugu potansiyel itiba-
riyla gelisme sansi en yiksek
olan Ulkelerin basinda geliyor.
Makroekonomik istikrarin
yani sira Glkenin dis ticaret
yapisindaki kokli degisiklik
ve AB cografyasindaki konu-
mu, vasifli is glici ve uygun
yatirim ortami nedeniyle

CEKYA

“CEKYA AVRUPA'NIN
EN COK iLGi

GOREN TURIzM
ALANLARINDAN
BiRiDIiR. PRAG,
AVRUPA SEHIRLERI
ARASINDA EN

COK ZiYARET
EDILEN 6'NCI,
DUNYA SEHIRLERI
ARASINDA iSE EN
POPULER 12'NCi
SEHIR OLARAK
aosremuvon
YiNE, ULKEYE
GELEN TURISTLERIN
YUZDE 60'INA
YAKINI PRAG'I
TERCiH EDiYOR.”

CEKYA 2024'TE HANGI MAKINELERI ITHAL ETTI?

8471-OTOMATIK BILGI
ISLEM MAKINELERI VE
UNITELERI
9,7 MILYAR DOLAR
(PAY: %24,7)

8473-YAZI, HESAP, MUHASEBE, BiLGi ISLEM, BURO
iCIN DIGER MAKINE VE CIHAZLARIN AKSAMI
2,5 MILYAR DOLAR (PAY: %6,4)

8407-ALTERNATIF-ROTATIF KIVILCIM ATESLEMELI iCTEN YANMALI MOTORLAR

2 MILYAR DOLAR (PAY: %5,1)

8481-VANALAR VE ARMATURLER
1,6 MILYAR DOLAR (PAY: %4,1)

MAKINELER

1,2 MILYAR DOLAR (PAY: %3,1)

1,4 MILYAR DOLAR (PAY: %3,6)

8501-ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLER (ELEKTROJEN
\————— GRUPLARI HARI()
2\ 1,5 MILYAR DOLAR (PAY: %3,8)

8443-MATBAACILIGA MAHSUS BASKI MAKINELERI VE YARDIMCI

8479-KENDINE OZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR
1,3 MILYAR DOLAR (PAY: %3,3)

8413-SIVILAR ICIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI
1,2 MILYAR DOLAR (PAY: %3,1)

8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI

8414-HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA-GAZ KOMPRESORU, VANTILATOR, ASPIRATOR

. ; DIGER
TOPLAM: 39,2 MILYAR DOLAR ‘ 15,5 MILYAR DOLAR (PAY: %39,5) 1,1 MILYAR DOLAR (PAY: %2,8)

Kaynak: BM Istatistik Balim verileri.
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“TURKIYE, 2024
YILINDA CEKYA

iLE 3 MiLYAR
DOLARI iHRACAT,
4,1 MiLYAR DOLARI
iTHALAT OLMAK
UZERE 7,1 MiLYAR
DOLARLIK TICARET
HACMi KURMUS
ONEMLI BiR TiCARI
ORTAKTIR."

artmakta olan dogrudan ya-
banci sermaye girisi, Glkede
bUylme icin gerekli sartlar
da saglamis durumda.

Cek ekonomisin performansi
ise dis talebe dayaniyor. 2019
ve 2020°de yasanan kiresel
sorunlarla ekonomisinde gli¢
kaybeden Cek ekonomisi,
2027den itibaren yavas olsa
da istikrarli bir toparlanma
sergilemis ve 2025’te ekono-
misini ylzde 2,5 blyttmeyi
basarmistir.

Diger yandan Cek ekonomisi,

agirhkl olarak ihracata
yoénelik sanayilesme politi-
kalari cercevesinde sekil-
lenmis bir ekonomi 6zelligi
tasirken, ekonominin tim
dinamikleri dis etkenlere
duyarh, 6zellikle AB’deki
(agirhkli olarak Almanya)
gelismelere bagimli bir
konumda bulunuyor. Bu
kapsamda, Cekya’nin dis
ticarette agirhikh olarak
uluslararasi Uretim zincirinin
bir parcasi olmasi ve ihraca-
tin 6nemli kismini sermaye

mallarinin olusturmasi
Ulkeyi kuresel kriz sonucun-
da yasanan ticaret soklari
ve dis talepteki daralmalara
cok duyarli hale getiriyor.
Ekonominin agirlikh ola-
rak ihracata dayall olmasi
ve ticaretin agirlikl olarak
basta Almanya olmak Uzere
AB Ulkeleriyle yapiliyor
olmasi ve kiresel krizlerden
en ¢ok etkilenen otomotiv
sektérinun ihracat icinde
6nemli yer tutmasi da g6z
6nlnde bulunduruldugunda,

CEKYA 2024'TE TURKIYE'DEN HANGi MAKINELERI iTHAL ETTIi?

8701-TRAKTORLER (GTiP 8709 HARIC)

39 MILYON DOLAR (PAY: %11,7)

8413-SIVILAR ICIN
POMPALAR, SIVI
ELEVATORLERI
42 MILYON DOLAR
(PAY: %12,6)

TOPLAM: 334 MILYON DOLAR

DIGE

R
‘ 121 MiLYON DOLAR (PAY: %36,2)

2\

22 MILYON DOLAR (PAY: %6,6)

VE CIHAZLARI

MAKINE VE CIHAZLAR

DISLILER, CARKLAR

8415-KLIMA VE SISTEMLERI
12 MILYON DOLAR (PAY: %3,6)

8409-ICTEN YANMALI, PISTONLU MOTORLARIN AKSAM VE PARCALARI
29 MILYON DOLAR (PAY: %8,7)

8418-EVSEL VE ENDUSTRIYEL SOGUTMA MAKINELERI
8414-HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA-GAZ KOMPRESORU,

_———— VANTILATOR, ASPIRATOR

18 MILYON DOLAR (PAY: %5,4)

8451-DOKUMA MADDELERINI YIKAMA, KURUTMA, UTULEME MAKINE

15 MILYON DOLAR (PAY: %4,5)

8422-YIKAMA, TEMIZLEME, KURUTMA, DOLDURMA ICiN KULLANILAN

12 MILYON DOLAR (PAY: %3,6)

8483-TRANSMISYON MILLERI, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI,

12 MILYON DOLAR (PAY: %3,6)

8403-BUHAR KAZANLARI DISINDA KALAN MERKEZI ISITMA KAZANLARI
12 MILYON DOLAR (PAY: %3,6)

Kaynak: BM istatistik Bolimu verileri.
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kriz beklentilerinin Cek
ekonomisinde her zaman
baskin rol oynayabilecegi de
degerlendirilebilir.

TURKIVE iLE TICARETI
HER YIL GUCLENiYOR
Turkiye ile Cekya iliskiler,
Cekoslovakya déneminden
bu yana genel itibariyla
olumlu diizeyde seyretmek-
tedir. iki tilke arasindaki ticari
iliskiler de oldukc¢a gUcludur.
1997 yilinda imzalanan ve
2004 yilina kadar yartr-
lUkte kalan Serbest Ticaret
Anlasmasi, Cekya’nin AB
Uyeliginden sonra yerini
GUmruk Birligi'ne birakmistir.
O tarihten bu yana artarak
devam eden Kkarsilikli ticaret
hacmi, son yillarda 7 milyar
dolar bandinda seyret-
mektedir. 2024 yilinda ikili
ticaret hacmi, 3 milyar dolari
Cekya’nin Turkiye’den ithalatl,
4,1 milyar dolari da Cekya’nin
Tarkiye’ye ihracati olmak
Uzere toplamda 7,1 milyar
dolara ulasmistir.
Tirkiye’den Cekya’ya ihra¢
edilen baslica Granler; kara

yolu tasitlari icin aksam ve
parcalar, oturmaya mahsus
mobilyalar ve bunlarin aksam
ve parcalari, izole edilmis
teller, kablolar ve diger
elektrik iletkenler, tek tek
kaplanmis liflerden olusan
fiber optik kablolar, otomo-
biller, aliminyumdan cubuk-
lar ve profillerken, Cekya’dan
Tarkiye’ye ithal edilen baslica
drtnlerse; otomobiller, kara
yolu tasitlari icin aksam ve
parcalar, otomatik bilgi islem
makineleri, manyetik veya
optik okuyucular, verileri
koda donUstiren ve isleyen
makineler, monitoérler ve
projektorler, televizyon alici
cihazlari, sivilar icin pompalar
ve sivi elevatorleri olarak 6ne
cikiyor.

MAKINE OZELINDE
POTANSIYELIMizDE
UZAGIZ

Cekya’nin makine 6zelinde
ticaret rakamlarini ince-
ledigimizde, BM Istatistik
B&IGmU verilerine gore,
Ulkenin makine ihracatinin
2024’te ylzde 3 artarak

48,2 milyar dolar olarak
kayda gectigini goérlyoruz.
Cekya’nin en ¢cok makine
ihrac ettigi Glkeler siralama-
sinda ilk sirada 15,5 milyar
dolarla Almanya yer alirken,
ikinci siradaki Fransa 2024’te
Cekya’dan 2,4 milyar dolarlik
makine alimi yapti. Uclinci
siradaki ABD’ye de 2,4
milyar dolarlik makine ihra¢
edildi. 2024’te Tirkiye ise
Cekya’dan gerceklestirdigi
makine ithalatinda ylzde
6’lik artisla 15’inci sirada yer
aldi ve 794 milyon dolar de-
gerinde makine alimi yapti.
Bu dénemde Cekya’nin
Turkiye’ye gerceklestirdigi 4,1
milyar dolarlik toplam ihracat
icindeki makinenin pay! da
ylizde 20 olarak kayda gecti.
Ayni dénemde Cekya’nin
toplam ihracatinin 259 milyar
dolar oldugunu ve makine
ihracatinin toplam ihracattan
ylizde 18,6 pay aldigini da
sdyleyelim.

Diger yandan, makine itha-
latinin, 229,4 milyar dolarhk
toplam ithalattan ylzde 17,1
pay aldigi Cekya’da, 2024’te

CEKYA

ylzde 2’lik artisla 39,2 milyar
dolar tutarinda makine ithal
edildi. BM istatistik B&IUmi
verilerine gére Cekya’nin en
fazla makine ithal ettigi ilk
10 Ulke listesinin ilk sirasinda
9,9 milyar dolarla Cin yer
alirken, listenin ikinci sira-
sinda bulunan Almanya’dan
8,2 milyar dolar degerinde
makine ithal edildi, G¢lncl
siradaki Polonya’dan da

2,2 milyar dolarlik makine
alimi yapildi. Bu dénemde
Cekya’nin Turkiye’den ger-
ceklestirdigi makine ithalati
ise ylzde 4’luk dUsUsle 334
milyon dolar oldu. Tirkiye bu
dénemde, Cekya’nin maki-
ne ithalatinda 27’inci sirada
konumlandi.

Bu veriyle, Cekya’nin top-
lam 39,2 milyar dolarlik
makine ithalatindan 2024’te
Turkiye’nin aldigi payin ylzde
0,8 seviyesinde gerceklesti-
gini; Cekya’nin Turkiye’den
yaptidi 3 milyar dolarhk
toplam ithalat icindeki
makinenin payinin ise ylzde
11,2 olarak kayda gectigini
hatirlatalim.

1. Cek is insanlari toplan-
tilarda resmi kiyafet
giyerler. Genellikle takim
elbise tercih edilir.

2. Resmi gorismelerde
veya tanisma sirasin-
da bazen kisaca sag
el sikilir. Genellikle ilk
6nce yash gence, kadin
erkege el uzatir ve el
sikisirken g6z temasi
cok 6nemlidir. Cekler
herhangi bir ortama
girdiklerinde muhakkak
selamlasirlar, ortamdan
ayrilirken ise muhakkak
vedalasirlar.

3. Cekler resmi goriisme-
lerde hep pane/pani
(bay/bayan) olarak séze
baslar, kisiye soyadiyla
hitap ederler. Bazen

unvanlariyla da hitap
edebilirler.

4. Cekler icin dakiklik cok
énemlidir, gérismelere
gecikmek saygisizlik
olarak nitelendirilir.
Herhangi bir gecikme
durumunda dnceden
haber vermek buyuk
6nem tasir.

5. Cekler cok planli ve
programl oldugu icin
randevulari haftalar
6ncesinden ayarlamak
gerekir. Randevu icin
aralik aymnin ikinci yarisi
ile ocak ayinin ilk yarisi
pek uygun degildir.

6. Genel olarak toplan-
tilarini 6gleden énce
yaparlar ve 6zellikle
cuma glnleri 6gleden

Kaynak: Ticaret Bakanligi, Cek Cumbhuriyeti is Kiltirii Sayfasi

CEKYA ILE TICARETTE DIKKAT EDILMESI GEREKENLER

sonra toplantiya girmek
istemezler. Zira Cek
Cumbhuriyeti, is-yasam
dengesine cok dikkat
edilen ve is hayatinin
kisileri 6zel yasam ve
hobilerinden alikoyma-
masina 6zen gdsterilen
bir Glkedir.

7. s toplantilarinda genel-
likle hediyelesme olmaz,
ancak tanisma veya
nezaket ziyaretlerinde
hediye verilebilir. Cekler
icin masa aksesuari veya
Ulkenizden getireceginiz
otantik hediyeler de ilgi
cekmektedir.

8. Is gérismeleri icin dgle,
bazen de aksam yemek-
leri tercih edilebilir. Davet
eden taraf hesabi 6der.

9. Herkese yemek servis
edilene ve davet eden
yemege baslayana kadar
tabagda dokunulmaz.
Yemedinizi bitirdikten
sonra c¢atall ve bicagdi
tabadin icine capraz
olarak birakmalisiniz.

10. “Dobrou chut” yani
“Afiyet olsun” denme-
den yemege baslanmaz.

1. Toplum icinde yiksek
sesle konusmamaya dik-
kat edilmesinde fayda
vardir.

12. Toplu tasima kullanacak-
saniz; yashlara, cocukla-
ra, engelli ve hamilelere
yer verilmesi beklenir.
Bunun yani sira, toplu
tasima aracindan inenle-
re dncelik verilmektedir.
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MAKALE

AB MAKINE TUZUGU 2027

TURKIYE MAKINE SEKTORU ICIN
ZORUNLULUK MU,
STRATEJIK FIRSAT MI?

MAKINE EMNIYETI ALANINDA AVRUPA BIRLIGI’'NDE UZUN YILLARDIR GECERLI OLAN 2006/42/EC MAKINE DIREKTIFI,
YERINi KOKLU BIR DUZENLEMEYE BIRAKIYOR. MAKINE TUZUGU (AB) 2023/1230, 20 OCAK 2027 ITIBARIYLA DOGRUDAN
UYGULANACAK VE MAKINELERIN AB PAZARINA ARZINDA YENI BIR DONEMi BASLATACAK. BU DEGISIKLIK, OZELLIKLE
ANA THRACAT PAZARI AVRUPA BIRLIGI OLAN TURK MAKINE SEKTORU ICIN YALNIZCA HUKUKI BIR GUNCELLEME

DEGIL; AYNI ZAMANDA REKABET GUCUNU, URUN GELISTIRME SURECLERINI VE IHRACAT STRATEJILERINi DOGRUDAN
ETKILEYECEK STRATEJIK BIR DONUSUM ANLAMINA GELIYOR.

DIREKTIFTEN kontrol sistemlerini, yapay siber glvenlikle iliskili riskleri  risk degerlendirmesi sadece
TUZUGE GECIS: zeka destekli fonksiyonlari, de kapsam altina aliyor. Artik  mekanik tehlikeleri degil,
[w_IEDEN PU KADAR .

ONEMLI? .

Makine Direktifi, AB Qyesi

Ulkeler tarafindan ulusal mev-

zuata aktarilmak zorundaydi.

Bu durum, ulkeler arasinda

farkl yorumlara ve uygula-

malara yol acabiliyordu. Yeni

Makine Tuzugu ise:

* Dogrudan uygulanir (ulusal
uyarlama gerekmez),

* Tim AB Ulkelerinde ayni
sekilde gecerlidir,

» Pazar gbzetimi ve yapti-
rimlari gt¢lendirir.

AB disindaki Ureticiler

-6zellikle Turkiye gibi glcli

ihracatci Glkeler- acisindan

bu, uyumsuzluk risklerinin

daha hizli sekilde yaptirimla

karsilasmasi anlamina geliyor.

MAKINE TUZUGO
2027'NiN

TEMEL YENILIKLERI
Genisletilmis kapsam: Yeni
tlzak, yalnizca klasik me-
kanik makineleri degil, ayni
zamanda guvenlik fonksi-
yonlarina sahip yazilimlari,
dijital ve uzaktan erisimli
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dijital ve siber riskleri de
icermek zorunda.

Yiiksek riskli makineler icin
daha siki denetim: Bazi
makine gruplari “yUksek
riskli” olarak tanimlaniyor ve
bu makineler icin onaylan-
mis kurulus (Notified Body)
zorunlulugu ve daha detayli
uygunluk degerlendirme
prosedurleri getiriliyor. Bu
durum, ézellikle kompleks
tesisler, otomasyon sistem-
leri ve 6zel Gretim makineler
acisindan édnemli.

Teknik dosya ve dokiiman-
tasyon: Makine Tuzaga,
Ureticilerden daha kapsamli
teknik dosya, dijital kullanim
kilavuzlari ve uzun sireli bel-
ge saklama yukumlaltaga (10
yila kadar) talep ediyor. Bu,
doklUmantasyon streclerinin
dijitallesmesini neredeyse
zorunlu kilacak.

Tedarik zinciri sorumlulugu:
Yeni dizenleme ile ithalat-
cilar, distribttorler, yetkili

AB MAKINE TUZUGU 2027 TURKIYE MAKINE SEKTORU iCIN ZORUNLULUK MU, STRATEJIK FIRSAT MI?

temsilciler de makinenin
uygunlugundan sorumlu hale
gelecek. Turk Ureticiler icin
bu, AB’deki is ortaklariyla
daha seffaf ve belgeli bir
calisma gerekliligi anlamina
geliyor.

TURK MAKINE
SEKTORUNUN
KARSILASILABILECEGi
ZORLUKLAR

* Uyum maliyetleri (teknik,
hukuki ve organizasyonel),

* Yazihm ve siber glvenlik
alaninda yeni uzmanlik
ihtiyaci,

* CE belgelendirme slrec-
lerinde zaman ve maliyet
artisi,

+ Ozellikle KOB/’ler icin kay-
nak baskisi.

MAKINE TUZOGO

2027'NiN

YARATACAGI FIRSATLAR

* AB genelinde tek ve net
bir dizenleme sayesinde

ongorilebilirlik,

* Yiksek glvenlik standart-
lariyla marka ve kalite
algisinin glclenmesi,

 Dijitallesme ve otomasyon
alaninda teknolojik sicrama
imkani,

* AB disI pazarlarda da
gecerli olabilecek ylksek
standarth Granler.

TURK URETICILER iCiN
STRATEJIK YOL HARITASI
NASIL OLMALI?

Turk makine ve tesis Ureti-

cilerinin 2027’ye kadar su

adimlari atmasi kritik &nem
tasiyor:

* Mevcut Urin portféyl
icin uyum analizi (gap
analysis),

* Risk degerlendirme meto-
dolojilerinin giincellenmesi
(yazilim, siber glvenlik,
uzaktan erisim dabhil),

* Teknik doklimantasyonun
dijitallestiriimesi,

* CE ve uygunluk sireclerin-
de uzman danismanlarla
calisma,

» AB’deki ithalatcr ve
distribttorlerle erken
koordinasyon,

* Mihendislik ve kalite ekip-
leri icin dlzenli egitimler.

NEVZAT SARGIN
EXTIM GMBH

2027 BiR SON DEGiL,
YENI BiR BASLANGIC

AB Makine Tuzugu 2027,
Turk makine ve tesis Ureti-
cileri icin yalnizca bir yasal
zorunluluk olarak goérilme-
meli. Dogru yénetildiginde
bu dlizenleme; Urn kalitesini
ylkselten, dijital donisimu
hizlandiran, AB pazarindaki
rekabet glicliinG artiran stra-
tejik bir kaldira¢ fonksiyon
haline gelebilir. Ancak bunun
icin erken hazirlik, kurum-
sal farkindalik ve stratejik
uyum sart. Bu kapsamda,
2027’ye kalan sure, rekabet
avantaji yaratmak icin kritik
bir firsat penceresi olarak
degerlendirilebilir.

AB Makine Tiiziigiindn ori-
Jjinal dokiimanina sayfadaki
karekod ile ulasabilirsiniz.
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CEVRE

TURKIYE EMISYON
TICARET SISTEMINDE
PILOT UYGULAMALAR
BU YIL BASLIYOR

TURKIYE’NIN 2053 NET SIFIR HEDEFi DOGRULTUSUNDA HAYATA GECIRILECEK EMISYON TICARET SISTEMINDE MEVZUATIN
BU YIL TAMAMLANMASI VE PILOT UYGULAMANIN BASLATILMASI PLANLANIYOR. SISTEMLE SERA GAZI EMISYONLARININ
PIYASA TEMELLI BIR MEKANIZMA ILE AZALTILMASI AMACLANIYOR.

Urkiye, yesil do- 2026-2028 doénemini kapsa- Yiksek sera gazi salimina sera gazi emisyonlarina
ndstm sdrecinin yan Katihm Oncesi Ekonomik  sahip cimento, demir-celik, Ust sinir getirilmesi ve bu
temel yapi tasla- Reform Programindan kimya ve aliminyum gibi sinir dahilindeki emisyon
rindan biri olarak derledigi bilgilere gore, ETS sektorleri kapsamasi 6ngo- izinlerinin piyasada alinip
gorilen Emisyon Ticaret kapsaminda bu yil mevzuat rdlen sistemle, emisyonlarin satilmasina imkan taninmasi
Sistemini (ETS) hayata gecir-  dizenlemeleri tamamlana- azaltilmasi ve temiz teknolo-  planlaniyor.
meye hazirlaniyor. Anadolu cak ve pilot uygulama streci  jilere gecisin hizlandiriimasi Sinirda Karbon Dizenleme

Ajansr’ndan Mert Davut’un baslatilacak. hedefleniyor. Bu cercevede, Mekanizmasinin (SKDM)




bu yil uygulama dénemine
gecmesiyle hiz kazanan
calismalar sonucunda, ETS’nin
uluslararasi karbon fiyatlan-
dirma sistemleriyle uyumlu bir
yaplya kavusturulmasi amag-
laniyor. Bu dogrultuda Turkiye
ETS’sinin, AB Emisyon Ticaret
Sistemi ile uyumlu sekilde
tasarlanmasi 6ngéraltyor.
Planlamaya gore, Eneriji
Piyasalari isletme AS (EPIAS)
tarafindan gelistirilen ETS
Piyasasl Yonetim Sistemi
Platformu test ortaminda
calistirilacak, islem Kayit
Sistemi’nin glvenlik testleri
ise bu yil tamamlanacak.
Ayrica emisyon izleme,
raporlama ve dogrulama
streclerinin EPIAS altyapisina
entegre edilmesi saglanacak.
Sisteme dahil olacak tesislere
yonelik editimlerin ve ¢cevrim
ici rehberlerin de bu yil ta-
mamlanmasi planlaniyor.
Pilot uygulamanin 2027
yilinda da strmesi, stirecin
planlandigi sekilde ilerlemesi
halinde ise 2028'de ETS’nin
birinci uygulama déneminin
baslatiimasi hedefleniyor. Bu
dénemde sistemin sektérler
Uzerindeki etkileri de detayl

{

sekilde degerlendirilecek.
Programda yer verilen ana-
lizlere goére, ETS’nin devreye
girmesiyle SKDM kaynakl
maliyetlerin dnemli 8l¢i-

de azaltilmasi bekleniyor.
Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi is birligiyle yapilan

TURKIYE EMISYON TICARET SISTEMINDE PILOT UYGULAMALAR BU YIL BASLIYOR

calismada, SKDM nedeniyle
2027 icin 6ngdrilen 138 mil-
yon avroluk maliyetin ETS ile
56 milyon avroya, 2032 icin
hesaplanan 2,6 milyar avroya
yakin maliyetin ise yaklasik
1,1 milyar avroya disebile-
cedi belirtiliyor. Dolayisiyla

Turkiye’nin ETS ile karbon
maliyetlerini icsellestirerek
elde edilecek gelirleri distk
karbonlu kalkinmayi hizlan-
dirmak icin kullanmasi ve bu
sayede 2053 net sifir emis-
yon hedefi yolunda énemli
bir esik asamasi dngdrullyor.
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ARASTIRMA

DAVOS ZiRVESiNDEN COP31AJANDASINA

TURK IS DUNYASINDA
DONUSUMUN YENI KURALLARINI
BELIRLEYECEK
10 KRITIK BASLIK

IS DUNYASI VE SURDURULEBILIR KALKINMA DERNEGI (SKD TURKIYE) YONETIM KURULU BASKANI EDIZ GUNSEL, DAVOS
2026 ZIRVESI'NDE ONE CIKAN KURESEL RISKLERI VE “MAVi DAVOS” YAKLASIMINI DEGERLENDIREREK, TURKIYE’NIN
COP31EV SAHIPLIGI SURECINDE IS DUNYASININ REKABETCILIGINI VE KURUMSAL DAYANIKLILIGINI GUCLENDIRECEK 10
STRATEJIK BASLIGI BAKIN NASIL PAYLASIYOR?

u yil, kresel
srduralebilirlik
ajandasinda artik
niyetlerin degil da-
yaniklihgin test edildigi bir yil
olarak basladi. Davos 2026
Zirvesi’nde jeopolitik riskler,
kiresel ticaretteki kirilgan-
liklar, teknolojik rekabet ve
yapay zekanin dénastlrtcu
etkisi 6n plana cikarken,
sUrdUralebilirlik gindeminde
su ve enerji dénustimd kritik
basliklar olarak 6ne cikti.
Zirvede “Mavi Davos-Blue
Davos” olarak tanimlanan
yaklasimla, su glvenligi tim
sektorler icin stratejik bir
oncelik haline gelirken; iklim
politikalarindaki kiresel dur-
gunluga ragmen enerji donui-
sUmunln piyasa dinamikleriyle
ivme kazanmaya devam ettigi
vurgulandi. Ayni dénemde
yayimlanan Kiresel Riskler
Raporu 2026, dezenformasyon
ve jeoekonomik gerilimlerin
kurumsal dayaniklihgi tehdit
ettigini ortaya koydu.

“ZOR ZAMANLAR,

NET ONCELIKLER
GEREKTIRIR”

SKD Turkiye Yénetim Kurulu
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Baskani Ediz Glnsel, is
dinyasinin édnlndeki tabloyu
su sozlerle degerlendiriyor:
“Klresel riskler ve jeopolitik
calkantilar, is dinyasinin
diyalog ruhunu ve ortak
hareket etme kabiliyetini
ciddi bir sinavdan gegiriyor.
Davos’ta sahit oldugumuz
jeopolitik gerilimler ve ticaret

savaslari, strdirulebilirlik
glindemini ikinci plana itme
riski tastyor. Ancak su krizini
veya enerji dontsimuinl bek-
lemeye alma liksimuz yok.
Zor zamanlar, net 6ncelikler
gerektirir. Bu ylzden icinde
bulundugumuz tabloyu tem-
kinli bir gercekeilikle oku-
yup, ¢alismalarimiza devam

etmemiz gerekiyor.”
Tirkiye’nin ev sahipligi
yapacagdi COP31 slrecinin is
dinyasl icin énemli bir firsat
olduguna da deginen Glnsel,
“2026 bizim icin cok 6zel

bir yil olacak. Turkiye olarak
COP3Te ev sahipligi yap-
manin heyecanini yaslyoruz.
Kuresel iklim diplomasisinde



oyun kurucu olmak i¢in essiz
bir firsata sahibiz. Bu slrecte
tlm stratejik verileri dogru
analiz etmeliyiz. Sirketlerin
kiresel rekabetciligini koru-
masi ve Ulkemizin sardira-
lebilir kalkinma hedeflerine
ulasmasl icin enerjiden suya,
yapay zekadan biyocesit-
lilige kadar her alanda en
stratejik basliklari ajandala-
rinin en Ustdne tasimalarini
zorunlu kilyor. SKD Turkiye
olarak, bu tarihi dontsiimde
tlm paydaslarimizi somut
adimlar atmaya ve is birligi
icinde hareket etmeye davet
ediyoruz.”

2026 YILINDA
SURDURULEBILIRLIGIN
10 TRENDI

1. Enerji ve sanayi déniisii-
mii: Davos’ta vurgulandigi
gibi “elektrik cagina giris”,
sanayi kuruluslarini fosil
yakitlardan adil ve dizenli
bir sekilde uzaklasmaya
tesvik ediyor. Bu dénlsl-
mu erkenden kucaklayan
sirketler, enerji glivenli-
gini stratejik bir avantaj
olarak konumlandirarak
kiUresel pazarda direng
kazanacak.

2. Mavi ekonomi ile yeni
raporlama standartlari:
Davos’ta “Blue Davos”
olarak adlandirilan
slirecle birlikte sirketler
artik sadece karbon ayak
izlerini degil, biyocesitlilik
Uzerindeki etkilerini de
raporlamay! ve onarmayi!
operasyonel bir zorun-
luluk olarak ajandalarina
dahil ediyor.

3. Gida sistemlerinde
déniisiim ve yatirrm
firsatlari: Kiresel Riskler
Raporundaki gida gliven-
ligi uyarilarini dikkate alan
sirketler, sardardlebilir
tarim ve arazi restorasyo-
nu odakli projeleri hayata
gecirerek daha direncli ve
adil tedarik zincirleri insa
etmeyi 6nceliklendirecek.

4. ‘Su Yilrnda stratejik

TURK iS DUNYASINDA DONUSUMUN YENI KURALLARINI BELIRLEYECEK 10 KRITIK BASLIK

yatinnm: Kiresel Riskler
Raporuna gore kiresel
su déngisindeki denge-
sizlik, ekonomik istikrari
dogrudan tehdit ediyor.
Sirketler, sehirlerin ve
tesislerin suya direncli
altyapilarla donatiimasi-
na yoénelik ¢cézimleri is
modellerinin merkezine
tasiyacaklar.

. Adil gecis ve istihdam:

iklim krizinin sosyal
etkilerine odaklanan “Adil
Gegis” slreci, 2026’'da
sirketlerin insan kaynak-
lari stratejilerini yeniden
sekillendiriyor. Toplumsal
kutuplasma riskine karsl is
dUnyasi, calisanlarini yesil
beceriler ve yapay zeka
yetkinlikleriyle donatarak
hem yeni nesil istihdam
alanlari yaratmaya hem
de toplumsal dayanikhhgi
destekleyen bir sosyal
sOzlesme insa etmeye
odaklanacaklar.

. Déndistiimiin hizlandiricisi

teknoloji ve yapay zeka:
Yapay zekanin sardiri-
lebilirlik hedeflerine ulas-
madaki kritik rolil 2026’da
daha da belirginlesiyor.
Davos’a da damgasini
vuran yapay zeka glin-
demi, artik enerji talebini
ydnetmekten iklim verile-
rini analiz etmeye kadar
kullanilan énemli bir arac
oldugunu g&steriyor.
Sirketler, bu teknolojiyi
iklim eylemini hizlandiran
temel bir taslyici olarak
konumlandirmaya devam
edecekler.

Iklim finansmaninda risk
paylasimi: iklim finans-
manindaki radikal degisim
sirketlerin finansal mima-
rilerini de dénlsturdyor.
2026 yilinda, 6zellikle
uyum projeleriicin 6zel
sektdrin katilimini artiran
yenilikci risk paylasim
modelleri ve sigorta
c6dzUmlerini kullanan ku-
rumlar, finansal dayanikh-
liklarini pekistirecek.

8. Bilgi biitiinliigii ve seffaf-
lik: Dezenformasyonun
birincil kiresel risk olarak
tanimlandigi bu dénem-
de, COP30 ajandasinda
yer alan “iklim Degisikligi
Konularinda Bilgi
BUtunlGgu” sirketler icin
en énemli glven unsuru
haline geliyor. Kurumsal
sardurdlebilirlik iletisimin-
de veri dogrulugunu ve
bilim temelli yaklasimlari
esas alan sirketler, seffaf-
1181 bir itibar ve rekabet
unsuru olarak yonetecek.

9. Kiiresel ticaret ve iklim
entegrasyonu: “iklim
ve Ticaret” arasindaki
iliskinin COP ajandasinda-
ki yeri, korumaci politi-
kalarin srdurulebilirlik
standartlariyla birlestigi
bir dénemi baslatiyor.
2026 Kiresel Riskler
Raporu’ndaki “parcall
yénetisim” uyarisina rag-
men, yesil ticaret koridor-
lari ve karbon muhase-
besi standartlari, kiresel
pazarda kalici olmanin
yeni sarti haline geliyor.
Surdirulebilirlik kriterle-
rini ticaret stratejileriyle
tam uyumlu hale getiren
sirketler, uluslararasi
deger zincirlerindeki yer-
lerini saglamlastiracaklar.

10. Yesil biiyiime ile gelen
kurumsal dayaniklilik:
SUrdUralebilirligi bir
maliyet kalemi olarak
goren geleneksel anlayi-
sin yerini, bu stireci uzun
vadeli karlilik ve daya-
niklilik stratejisi olarak
konumlandiran sirketlere
biraktidi bir yil olacak.
Davos’ta da vurgulandigi
gibi gezegenin sinirlari ile
uyumlu, ekosistemi ona-
rirken ekonomik deger
de yaratan is modellerini
benimseyen sirketler,
belirsizlik débnemlerinde
riskleri firsata cevirerek
kUresel pazarda daha
direncli ve rekabetci bir
pozisyon elde edecekler.

EDiZ GUNSEL

iS DUNYASI VE SURDURULEBILIR
KALKINMA DERNEG (SKD TURKIYE)
YONETiIM KURULU BASKANI
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IS GUVENLIGI

YUKSEK RISKLI
OPERASYONLARDA
IS GUVENLIGI

ULUSLARARASI CALISMA ORGUTU’NUN (ILO) DEGERLENDIRMELERI, DUNYA GENELINDE iS KAZALARININ ONEMLI BIR

BOLUMUNUN AGIR EKIPMAN KULLANILAN CALISMA ALANLARINDA MEYDANA GELDIGINE DIKKAT CEKIYOR. BU TABLO,
VINC OPERASYONLARI GIBI YUKSEK RISK BARINDIRAN UYGULAMALARDA, SUREC KAYNAKLI RISKLERI DUSUREN
OTOMASYON VE GELISMIS GUVENLIK TEKNOLOJILERININ ONEMINI BIR KEZ DAHA ORTAYA KOYUYOR.
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luslararasi Calisma

Orgitd (ILO) verile-

rine gore is kazalari

ve meslek hasta-
liklari, her yil diinya genelinde
milyonlarca ¢alisanin saglik
kaybi yasamasina ve is gu-
clinden uzak kalmasina neden
oluyor. Turkiye’de de SGK tara-
findan aciklanan verilere gore,
2024 yilinda 733.646 is kazasi
kayitlara gecti. Bu rakamlar,
Ozellikle ving ve adir sanayi
gibi yUksek riskli sektorlerde is
sagligi ve glvenliginin yalnizca
bir mevzuat gerekliligi dedil,
kritik bir zorunluluk oldugunu
ortaya koyuyor.

ViNC
OPERASYONLARINDA
GUVENLi VE KONTROLLU
PERFORMANS

Vin¢ uygulamalarinda gi-
venlik, streklilik ve hassas

4

[ g

kontrol; operasyonel basa-
rinin temelini olusturuyor.
Mitsubishi Electric, ving sek-
torindn bu kritik ihtiyaclarini
yakindan taniyor ve 6zel
olarak gelistirdigi inverter
¢c6zUmleriyle glvenli calisma
ortamlarinin olusturulmasina
destek oluyor.

0.4 kW ile .3 MW gl¢
araligini kapsayan Mitsubishi
Electric inverterleri; sicak, so-
guk, nemli ve tozlu ortamlar
gibi zorlu calisma kosullarin-
da bile ylksek performans ve
dayanikhlik sunuyor. ileri sevi-
ye kontrol kabiliyetleri saye-
sinde operasyonel verimliligi
artiran bu ¢ézimler, givenli
calisma kosullarinin saglan-
masina katkida bulunuyor.
Mitsubishi Electric inverter-
leri; gezer kdpria vingleri,
portal vingler, kule vingleri

ve ddner liman vincleri gibi

YUKSEK RISKLI OPERASYONLARDA iS GUVENLIGI

farkl uygulama alanlarinda
glvenle kullanilabiliyor.
Mitsubishi Electric’in ving
uygulamalarinda sundugu
inverter ¢c6ztmleri, yiksek
ylUklenme kapasitesiyle glcli
bir performans sunarken, fren
senkronizasyonu sayesinde
yUklerin kontrolll ve gi-
venli bir sekilde tasinmasini
mUmkdin kiliyor. Zorlu saha
kosullari icin c¢ift kat vernik
kaplama ile glclendirilen sis-
temler, uzun 6mdarlt kullanim
sagliyor. Dahili PLC yapisi
sayesinde vin¢ otomasyonu-
nun ihtiyaclara gére 6zelles-
tirilmesine olanak taniyan bu
¢6zUmler, operatér midaha-
lesini azaltarak insan kaynakli
risklerin azaltilmasin katkida
bulunuyor. Bunun yani sira,
glncel haberlesme protokol-
lerini destekleyen inverterler,
farkli kontrol ve otomasyon

sistemleriyle kolay entegras-
yon avantaji da saghyor.

ANTi-SWAY
TEKNOLOJISI iLE

UST DUZEY GUVENLIK
Vin¢ operasyonlarinda
guvenligi dogrudan etkile-
yen unsurlarin basinda yuk
salinimi geliyor. Mitsubishi
Electric’in EBOO ve A80O
serisi inverterlerinde yer alan
dahili anti-sway 6zelligi, yuk
salinimi seviyesini dlsUre-
rek daha hassas, kontrolll
ve glvenli bir tasima slreci
sagliyor.

YUk konumlandirma hassasi-
yetini artiran anti-sway tek-
nolojisi, operasyonlarin daha
hizli ve verimli ilerlemesine
katki sunarken; fren senkroni-
zasyonu ile yik kaymalarinin
ve olasl is kazalarinin éniine
gecilmesine yardimci oluyor.
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SIBER GUVENLIK OLMADAN
. ENDUSTRI 4.0

SURDURULEBILIR DEGIL
.. .
GUNUMUZDE URETIM TESISLER| ARTIK ARIZALI MAKINELER NEDENIYLEDEGILSIBER SALDIRILAR NEDENIYLE
DURUYOR. FIDYE YAZILIMLARI VE VERI IHL LLEh,U i ARINI SEKTEYE UGRATIYAR; T RIK ZINCIRLERINI :
Z8RL VE MA| _V iNJ YOR.




iber gtivenlik ala-
ninda dinya lideri
olan ESET, Uretim
sektérliinde siber
glvenligin artik bir teknoloji
sorunu dedil, Gretim hat-
larini durdurabilen, tedarik
zincirini sekteye ugratan,
yatirimcilarin ve musterilerin
glvenini sarsabilen bir is riski
oldugunun altini ¢iziyor. Son
dénemde kiresel otomotiv
devlerinde yasananlar da bu
gercedi godzler dnlne seriyor.
Ornegin gectigimiz sonba-
harda Stellantis’in veri ihlali
aciklamasi ve Jaguar Land
Rover’in siber saldiri nede-
niyle dort haftalik Gretim
durusu, sinirli kaynaklara
sahip kiclk ve orta 6lcekli
Ureticiler icin ciddi bir uyari
niteligi tasiyordu.
Siber givenligi yalnizca yasal
uyumluluk gerekliliklerini kar-
silamak icin uygulamak artik
yeterli degil. GUnimuzin
sofistike saldirganlari, kimlik
avi, sistem izinsiz girisleri
ve guvenligi ihlal edilmis
yazilimlar gibi ydntemlerle
Ureticileri hedef aliyor. Uretim
ihlallerinin yizde 85’i bu tir
saldirilardan kaynaklaniyor.
Bu nedenle siber glvenlik,
yoénetisim, kaltdr ve kaynak
yénetimiyle battnlesik bir
strateji olarak ele alinmali.

SIBER GUVENLIK,

DiGER STRATEJIK

iS RISKLERI GiBi

ELE ALINMALI

Ureticiler genellikle yillarca,
bazen on yillarca dayanacak
sekilde tasarlanmis operas-
yonel teknolojilerle ¢alsiyor.
Bu sistemler finansal amor-
tismanlarini asmis olsa da
degistirme masraflari ve ke-
sintiler genellikle yUkseltme-
leri geciktiriyor. Bir zamanlar
son teknoloji olan bu cihazlar
modern siber saldirilara karsi
savunmasiz hale geliyor ve
kurulusun saldiri ylzeyini
genisletiyor. Kiictk Gretici-
ler icin kritik soru, bir siber
olayin potansiyel finansal ve

operasyonel etkisinin, eskiyen
teknolojinin glncellenmesi
veya degistirilmesinin mali-
yetinden ne zaman daha agir
basacagdidir.

GUVENLIK ACIKLARINI
ENGELLEMEK iCiN

NELER YAPILABILIR?
Kimlik avi e-postalari, ¢alinan
kimlik bilgileri ve gtivenligi
ihlal edilmis G¢lnca taraf
yazilimlar, siber suclularin
kullandigi 6n kapilardir.
Ureticiler dzellikle savunma-
sizdir ¢ink( saldirganlar, fab-
rikalarin kesintiye tahammdl
edemeyecegini bilir. Tedarik
zincirleri saldir yazeyini
genisletir. Bilisim teknolojileri
ekipleri yetersiz kalir; KOBI
Ureticileri nadiren 7/24 izleme
icin gerekli kaynaklara sahip-
tir ve hizli midahale yetenek-
leri icin gerekli uzmanliktan
yoksundur. Fikri milkiyet de-
gerlidir; tasarimlar, formuller
ve prototipler casusluk veya
hirsizlik icin kazancgli hedef-
lerdir. Ureticiler, dnce énleme
odakh bilisim teknolojileri
stratejisi, temel savunma 6n-
lemlerinin 6tesine gecmelidir.
Saldirilari engellemek yeterli
degildir; Greticiler, tehditleri
operasyonlari kesintiye ug-
ratmadan énce 6ngdrmeli ve
etkisiz hale getirmelidir.
Eyleme gecirilebilir tehdit
istihbarati: Fidye yazilimi tak-
tikleri, tedarik zinciri glvenlik
aciklari ve kalici tehditler
hakkinda ayrintili bilgiler da-
hil olmak tzere mevcut tehdit
ortamina iliskin gercek dlnya
verileri, ekiplerin gercekten
6nemli olan konulara 6ncelik
vermelerini saglar.

Siirekli izleme: Uc¢ noktalar,
sunucular ve bulut uygula-
malari arasindaki etkinlikleri
iliskilendirmek, izinsiz girisi
gbsterebilecek anormallikleri
tespit etmeye yardimci olur.
izleme, normal bilisim tek-
nolojileri altyapisinin étesine
gecmeli ve teknik olarak
muamkunse operasyonel
teknolojiyi de kapsamalidir.

SIBER GUVENLIK OLMADAN ENDUSTRI 4.0 SURDURULEBILIR DEGIL

Bilisim teknolojileri ve ope-
rasyonel teknolojileri izlemeyi
tek bir platformda birlestir-
mek, tehditlerin gérinarltga-
nd ve tehditleri tahmin etme
ve dnleme yetenegdini artirir.
Béliimleme ve erisim kont-
rolii: Net sistem sinirlari ve
operasyonel teknolojinin
bolumlenmesi, siki kimlik yo-
netimi ve ¢ok faktorlt kimlik
dogrulama, saldirganlarin
yanal olarak hareket etmesini
engeller.

Giivenlik acigr yénetimi: Tum
cihaz ve makinelerde oto-
matik yama ve Urdn yazilimi
glncellemeleri, saldirganlarin
potansiyel olarak yararlanabi-
lecedi bosluklari kapatir.
Yedekleme ve kurtarma:
Tesis disinda depolanan
cevrim disI yedeklemeler ve
test edilmis geri yikleme
proseddrleri, kesinti stresini
en aza indirerek fidye yazili-
minin Uretimi rehin almasini
engeller.

istihbarat, izleme ve
Genisletilmis Tespit ve
Mldahale (XDR) gibi modern
yanit yeteneklerini bir araya
getirmek, klictk ve orta
Olcekli isletmelerdeki yalin bi-
lisim teknolojileri ekiplerinin
tam bir gtivenlik operasyon
merkezi kurmadan saglam
savunmalar strdirmelerini
sadlar.

SAVUNMAYI GENiSLETIN!
Geleneksel u¢ nokta koruma-
si tek basina yeterli dedildir.
XDR, cihazlar, sunucular ve
bulut sistemleri genelinde al-
gillama ve yaniti birlestirerek
bir saldirinin devam ettigini
isaret edebilecek cesitli farkli
kaynaklardan gelen verilerin
butinsel bir gdérinimuni
sadlar. Bu, Yonetilen Tespit
ve Mldahale (MDR) hiz-
metleriyle daha da ileriye
gotirulebilir. Bu hizmetler
sayesinde, klcUk bilisim
teknolojileri ekipleri bile 7/24
uzman gdzetimi, daha hizli
kontrol ve daha az kér nokta
elde ederek fabrikalarin ve

isletmelerin calisir durumda
kalmasini saglayan énce-
likli 6nleme yaklasimini
benimseyebilir.

SIBER DAYANIKLILIK iCiN
iS GEREKCESI

Siber saldirilar soyut riskler
degildir; operasyonel mali-
yetlerdir. IBM’in 2025 Veri
ihlali Maliyetleri raporuna
gore, ortalama endustriyel
ihlal maliyeti yaklasik 5 mil-
yon dolardir ancak asil zarar
Uretimdeki aksakliklar, kaci-
rilan sézlesmeler ve azalan
musteri gliveninden kaynak-
lanmaktadir. Siber glvenligi
bir is riski olarak ele almak,
bUylmeyi, itibari ve daya-
nikliligr korur. Sirketler eski
teknolojinin degistirilmesini
sadece teknik bir yikseltme
olarak degil, potansiyel siber
olaylarin is Gzerindeki etkisini
azaltmak icin stratejik bir
hamle olarak degerlendirme-
lidir. Siber saldirilarin mali-
yeti artmaya devam ederken
kuruluslar siber gtivenligi
dogrudan operasyonel strek-
lilik ve finansal dayaniklilikla
iliskilendiren bittnsel bir
bakis acisi benimsemekten
fayda sadlar.

Uretim sektériinde, siber
glvenlik ekipleri yalnizca
siber riskleri azaltmaya odak-
lanmakla kalmamali, isletme
icin potansiyel aksakliklari ve
ekonomik sonuclari en aza
indirecek dnlemleri dncelik-
lendirmelidir. Siber dayanik-
lhk, riski tamamen ortadan
kaldirmak anlamina gelmez.
Kabul edilebilir risk icin net
bir esik belirlemek ve baski
altinda operasyonlarin devam
etmesini saglayacak kadar
glclu bilisim teknolojileri
savunmalari olusturmak an-
lamina gelir. Endustri 4.0°'da
en akilli fabrikalar sadece en
otomatik olanlar degil, ayni
zamanda en siber dayanikl
olanlar da olmalidir. Siber
guvenlik olmadan inovas-
yon, baska bir deyisle is riski
demektir.
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ANALIZ

ENERIJI KRizi,
JEOPOLITIK SOKLAR VE

TURKIYE EKONOMISININ

ANALITIK IHTIYACI

ORTA DOGU’DA TIRMANAN IRAN MERKEZLI CATISMALAR, KURESEL ENERJi PIYASALARINDA CiDDI FiYAT HAREKETLERINE
YOL ACARAK DUNYA EKONOMISINDE YENI BIR BELIRSIZLIK DALGASI YARATTI. ENERJI ARZ GUVENLIGINE ILISKIN
ENDISELERIN ARTMASIYLA BIRLIKTE PETROL FIYATLARINDA HIZLI BIR YUKSELIS GORULURKEN, BU DURUM OZELLIKLE
ENERJI ITHALATCISI ULKELER ACISINDAN MAKROEKONOMIK DENGELERI ZORLAYABILECEK BIR GELISME OLARAK ONE
CIKIYOR. TURKIYE DE ENERJi IHTIYACININ BUYUK BOLUMUNU ITHALAT YOLUYLA KARSILAYAN BiR EKONOMi OLDUGU
ICIN BU GELISMELERDEN DOGRUDAN ETKILENECEK ULKELER ARASINDA YER ALIYOR.

art ayinin ilk
glnleriyle bir-
likte baslayan
ABD-israil ve
iran catismasi, kiresel petrol

piyasalarinda sert bir fiyat ar-

tisina neden oldu. Brent pet-
rol fiyati kisa slirede yaklasik
70 dolar seviyelerinden 110
dolarin Gzerine yUkselirken,
bazi ginlerde 115-120 dolar

m@ment 66

bandina yaklasildi. Son gelis-
meler sonrasinda 130 dolarin
UstiinG 6ngdren senaryolar
da dile getiriliyor.

Bu yUkseliste 6zellikle diinya
petrol ticaretinin yakla-

sik ylzde 20’sinin gectigi
Hlrmiz Bogazi'nda olusan
arz kesintisi riskleri belirleyici
oluyor. Enerji piyasalarin-
daki bu dalgalanma, enerji

'§“‘-‘"f""

ithalatina bagiml ekonomiler
icin maliyet baskisini arti-
rirken, enerji fiyatlarindaki
ylkselisin TUrkiye ekonomisi
acisindan en kritik etkilerin-
den biri enflasyonla mca-
dele sUreci Gzerindeki baski
olacak. Turkiye'de enerji
maliyetleri Gretim zincirinin
bircok asamasinda belirleyici
oldugdu icin petrol ve dogal

L

gaz fiyatlarindaki artis hem
dogrudan hem de dolayli
kanallardan fiyatlara yan-
simaya basladi. Akaryakit
fiyatlarindaki artis ulastirma
maliyetlerini ylkseltirken,
sanayi Uretiminde kullanilan
enerji maliyetlerinin artmasi
da genis bir Grlin grubunda
maliyet enflasyonuna yol
acacak. Bu durum, 6zellikle



Uretici fiyatlari Gzerinden
tUketici fiyatlarina yayilan
ikinci tur etkiler aracihdiyla
enflasyon dinamiklerini daha
kalici hale getirebilir.

Tarkiye 2024 ve 2025
yillarinda uygulanan siki

para politikasi ile yiksek
enflasyonu kademeli olarak
dustrmeyi hedefleyen bir
dezenflasyon programi yira-
thyor. Enflasyon 2024 yilinda
ylUzde 60’li seviyelere kadar
yUkselmis, 2025 yili boyunca
kademeli bir gerileme slre-
cine girmisti. 2026 yili icin
temel beklenti, enflasyonun
yil icerisinde belirgin sekilde
dismeye devam etmesi yo-
ndnde. Ancak eneriji fiyatla-
rinda yasanabilecek yeni bir
yUkselis dalgasi bu sireci
zorlastirabilecek Gnemli bir
dis sok niteligi tasiyor.

Petrol fiyatlarindaki artisin
enflasyon Uzerindeki etkisi
yalnizca dogrudan enerji
kalemleri ile sinirli degil;
ulastirma maliyetleri, gida
fiyatlari ve sanayi Uretimi
gibi alanlar Uzerinden genis
tabanh bir maliyet baskisi
yaratiliyor. Béyle bir durumda
enflasyondaki disls sUreci-
nin yavaslamasi ve dezenflas-
yon programinin beklenen-
den daha uzun stirede sonuc
vermesi s6z konusu olabilir.
Eneriji fiyatlarindaki artisin
para politikasi Gzerindeki
etkisi de énemli: Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi
politika faizi Gzerinden enf-
lasyon beklentilerini kontrol
altina almaya calissa da enerji
fiyatlarinin kalici bicimde yUk-
sek seyretmesi halinde enflas-
yon gorinimuinde olusabi-
lecek bozulma, faiz indirimi
beklentilerinin ertelenmesine
neden olabilir. Bu durum
finansman maliyetlerinin daha
uzun slre yiksek kalmasi
anlamina gelir ve reel sektér
Uzerindeki baskiy artirir.
Jeopolitik risklerin finansal
piyasalara yansimasi ise
Tarkiye’nin risk priminde
gorulen artista kendini

goOsterecektir. Kiresel risk
istahinin azalmasiyla bir-
likte gelismekte olan Ulke
varliklarinda dalgalanmalar
yasanirken, Turkiye’nin kredi
risk géstergesi olan CDS
priminin yikselmesi, dis
finansman kosullarini daha
da sikilastirabilir.

Ancak bu noktada asll kritik
mesele, s6z konusu eneriji
sokunun ekonomi genelinde
nasll bir etki dagihmi yarat-
tigini dogru bir sekilde dlce-
bilmektir. Eneriji fiyatlarindaki
bir artisin etkisi yalnizca ilgili
sektorlerle sinirli kalmayarak
sektorler arasi girdi-cikti
iliskileri Gzerinden tim eko-
nomik yapiya yayllmaktadir.
Ornegin enerji maliyetlerin-
deki artis, dnce enerji yogun
sektoérlerin Gretim maliyetle-
rini artirmakta, ardindan bu
sektdrlerin ara mal sagladigi
diger sektoérlere yansiyarak
zincirleme bir etki yaratmak-
tadir. Bu ¢cok katmanli etki
mekanizmasi, kismi analiz-
lerle ya da tekil gdstergeler
Gzerinden saglikli bir sekilde
degerlendirilemez.

Bu nedenle, Turkiye ekono-
misinin bu tir dissal soklara
kars! verecedi tepkileri analiz
edebilmek icin kapsamli ve
Ulkeye 6zgl bir hesaplana-
bilir genel denge modeline
olan ihtiyac giderek daha
belirgin hale geliyor. Genel
denge modelleri, ekonomide-
Ki tim sektorlerin birbirleriyle
olan etkilesimlerini dikkate
alarak, enerji fiyatlari gibi
dissal bir sokun es anli ve
zincirleme etkilerini 6lcme
imkani sunuyor. Bu modeller
sayesinde eneriji fiyatlarindaki
artisin yalnizca cari acik veya
enflasyon Uzerindeki etkisi
degil, ayni zamanda sektor-
ler bazinda Uretim, ihracat,
ithalat ve refah Gzerindeki
yansimalari da battuncdl bir
cercevede analiz edilebilir.
Turkiye’ye 6zgl gelistirile-
cek bir genel denge modeli,
Ozellikle bu tur jeopolitik
kaynakli enerji krizlerinin

ENERJi KRIZi, JEOPOLITIK SOKLAR VE TURKIYE EKONOMISININ ANALITIK IHTIYACI

etkilerini daha dogru ve hizli
bir sekilde 6l¢cme imkani sag-
layacaktir. Mevcut uluslararasi
modelleme araclarinin codu,
Ulkeye 6zgU yapisal 6zellikleri
yeterince yansitmadigi gibi
politika tasarimi acisindan

da sinirl bir analitik derinlik
sunmaktadir. Oysa Turkiye’ye
0Ozel olarak tasarlanacak

bir model, sektorler arasi
etkilesimleri detayl bicimde
icerecek, yerel veri setleri ile
beslenecek ve farkl senar-
yolar altinda ekonominin

: P ALPER KARAKURT
nasil te"?k' _verec_eglnl daha MAKINE iHRACATCILARI BiRLiGi
gercekei bir sekilde ortaya DANISMANI

koyabilecektir.

Boyle bir modelin en 6nemli
katkilarindan biri, politika
yapicilarin ve sektér temsilci-
lerinin daha proaktif hareket
edebilmesine imkan tanima-
sidir. Eneriji fiyatlarinin 100
dolar, 120 dolar veya 130 do-
lar seviyelerinde kalici oldugu
alternatif senaryolar altinda;
hangi sektorlerin daha fazla
etkilenecegi, hangi alanlar-
da destek mekanizmalarina
ihtiyac duyulacadi ve hangi
politika araclarinin daha etkin
sonug verecegi dnceden
analiz edilebilir. Bu da hem
kamu otoritelerinin hem de
Ozel sektdrin belirsizliklere
karsi daha hazirlikli olmasini
saglayacaktir.

Sonug olarak, iran merkezli
jeopolitik gerilimlerin tetikle-
digi ener;ji krizi, Turkiye eko-
nomisi (zerinde ¢cok boyutlu
etkiler yaratma potansiyeline
sahiptir. Bu etkilerin dogru
anlasiimasi ve etkin politika
setlerinin gelistiriimesi ise
ancak gUcld analitik araclar-
la mUmkundar. Turkiye'ye
6zgl bir hesaplanabilir genel
denge modelinin gelistiril-
mesi, yalnizca mevcut eneriji
sokunun etkilerini 6lcmek
icin degil, gelecekte karsi-
lasilabilecek benzer kiresel
dalgalanmalara karsi da daha
direncli bir ekonomik yapl
olusturmak acisindan stra-
tejik bir gereklilik olarak éne
citkmaktadir.
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GENC HABER

AKUT GONULLULERI,
CEVRIM iCl EGITIMLERLE
HER KOSULA HAZIR

TURKIYE'NIN ILK ARAMA KURTARMA SIVIL TOPLUM ORGUTU AKUT ARAMA KURTARMA DERNEGI, GONULLERINI HER
TURLU ACIL DURUMA KARSI CEVRIM ICi KURTARMA EGITIMLERIYLE HAZIRLIYOR. ACIL DURUM MUDAHALE, GUVENLI
CALISMA, TEKNIK KURTARMA VE BILINCLENDIRMEYE YONELIK EGITIMLERE SADECE 2025 YILI ICERISINDE 3.402
GONULLU KATILIM GOSTERIRKEN, TEORIK VE UYGULAMALI EGITIMLER SAYESINDE HER KOSULA KARSI HAZIRDA

uruldugu ilk gin-
den bu yana hem

OLUNUYOR.
Tarkiye’de hem de

K dinyada meydana

gelen blyuk afetlerde ara-
ma-kurtarma operasyonlari-
na destek olan AKUT Arama
Kurtarma Dernegi, basari-
sinin temellerini cevrim ici
arama-kurtarmaegditimleriyle

atiyor. Génulldlerin oryan-
tasyon sidrecinin ardindan
her konuda tecribe ka-
zanmasina olanak taniyan
egitimler hem teorik hem de
uygulamali olarak gercekles-
tiriliyor. 2025 yili icerisinde
yapilan 78 cevrim ici edi-
time 1.903 gondlli katihm
saglarken, 1.499 goénadllu

ise uygulamali egitimlere
katilim go6sterdi.

EGiTiMLER
ORYANTASYONLA
BASLIYOR

AKUT’un verdigi cevrim ici
egitimlerin amacinin génul-
[Gleri genel konular hakkinda
bilgilendirmek ve sonrasinda
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da alacaklari uygulama-

Il stirec dncesinde teorik
olarak egitmek oldugunu
ifade eden AKUT Arama
Kurtarma Dernedi Yonetim
Kurulu Baskani Baris Altan
Dogan, “Uye olan géniil-
[Ulere dncelikle dernegdin
tanitimi ve isleyisi konusunda
bilgilendirmeler iceren bir




AKUT GONULLULERI, CEVRIM iCi EGITIMLERLE HER KOSULA HAZIR

oryantasyon semineri sunu-
yoruz. Ardindan temel afet
bilinci, sonrasinda da disiplin
ve etik yonetmeligi konulu
bilgilendirme ve oryantas-
yon sunumlari yapihyor.
Sonrasinda da temel egitim
sireci basliyor. Bu egitim-

ler arasinda Temel iletisim,
Kisisel Koruyucu Donanimlar,
Temel Yangin Teori Egitimi ve
Temel Kampcilik Teori Egitimi
bulunuyor. Bu egitimlerimiz,
zorunlu olarak her géndllu-
mudize veriliyor. Bu asama-
dan sonra da branslasma
egitimleri basliyor. Hepsinin
temeli olan Temel Kampgilik
Uygulama Egitiminden sonra,
gonullt hangi kurtarma bran-
sl veya branslarinda ilerlemek
istiyor ise almasi gereken bir
dizi egitimler oluyor.” diyor.

ADIM ADIM EGITIMLE
GONULLULER

HER KOSULA
HAZIRLANIYOR

AKUT egitimlerinin farkh
ihtiyaclar karsilamaya yonelik
alanlara ayrildigini da belirten
Dodan, su bilgileri paylasiyor:
“Egitimlerimiz alanlara gore
Dogada Arama Egitimleri, ipli
Kurtarma Egitimleri, Kentsel
Arama Kurtarma Egitimleri,
Sel/Akarsu Arama Kurtarma
Egitimleri ve Kis Arama
Kurtarma Egitimleri olarak

bese ayriliyor. Bu ana bas-
liklara, birden fazlasinin ayni
operasyonlar icerisinde uygu-
landidi streclerde cok sik kar-
silasiyoruz. Ayrica tim operas-
yon branslari dahilinde ama
Ozellikle kentsel operasyonlar

6zelinde, yasanan afetlere
veya kazalara 6zel alt baslik-
lar da s6z konusu olabiliyor.
Bunun yaninda diger temel
egitimlerimiz arasinda Acil
Durum MUdahale Egitimleri,
Guvenli Calisma Egitimleri,

Teknik Kurtarma Egitimleri

ve Bilinclendirme Egitimleri
geliyor. TUm bu cesitlilik
sayesinde gondlltlerimizi her
kosula karsi en donanimli hale
getirerek olasi her duruma
karsi hazirlikli oluyoruz.”
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RMK MUZESI, N
CULTURATI PROJESI ILE
YAPAY ZEKA DESTEKLI

MUZE DENEYIMI SUNUYOR

ISTANBUL RAHMI M. KOC MUZESI, AVRUPA KOMISYONU’NCA DESTEKLENEN UFUK AVRUPA PROGRAMI KAPSAMINDA,
AVRUPA'NIN KULTUREL VE SANATSAL EKOSISTEMINI DESTEKLEMEK AMACIYLA YURUTULEN CULTURATI PROJESININ
TURKIYE'DE HAYATA GECIRILDIGI ILK MUZE OLDU.

binden fazla

parcadan olu-
1 Ssan koleksi-

yonla her yas-

tan ziyaretci icin yapay zeka
destekli mize deneyimine
oénculik eden Tarkiye’nin ilk
ve tek sanayi mizesi Rahmi
M. Ko¢ Muizesi, CULTURATI
Projesi ile ziyaretcilere bir ilki
yasatiyor. Bilkent Universitesi
tarafindan koordine edilen,
“CULTURATI (Customized
Games and Routes for
Cultural Heritage and Arts-
Kulturel Miras ve Sanat icin

Kisisellestirilmis Oyunlar ve
Gezi Rotalar) baslikli proje,
Avrupa Komisyonu tarafin-
dan desteklenen dinyanin en
bUyudk sivil Ar-Ge ve inovas-
yon programi olan UFUK
AVRUPA Programi kapsa-
mindaki Kaltar, Yaraticilik

ve Kapsayici Toplumlar
Kimesi’nde bir Tark kurulusu
tarafindan koordine edilen
ilk cok ortakli proje olma
Ozelligini tasiyor. Turk kurum
koordinatérliginde yira-
thlen ilk kaltar projesi olan
CULTURATI, ayni zamanda

bir vakif mizesinin ortak
oldugu, klttr alanindaki ilk
proje olarak da 6ne cikiyor.

PROJENIN FiNALI
BLENHEIM SARAYI'NDA
Avrupa Birligi tarafindan
Ufuk Avrupa (Horizon
Europe) Programi kapsa-
minda, 3,1 milyon avro-
nun Uzerinde bir bltceyle
desteklenen CULTURATI
projesi, Avrupa’nin kiltdrel
mirasinin tanitilmasi, yaratici
ve sanatsal Uretim ekosis-
teminin desteklenmesi ve

glclendirilmesi amaciyla
Bilkent Universitesi koor-
dinatoérliginde Almanya,
Finlandiya, ispanya, italya,
Tarkiye ve Birlesik Krallik’tan
toplam 14 ortak kurulusla
hayata gecirildi. Projenin
son uluslararasi etkinligi
ise 30 Ocak’ta UNESCO
Dlinya Mirasi Listesi’nde
yer alan Birlesik Krallik’taki
Blenheim Sarayr’nda ger-
ceklestirildi. Bu etkinlikte,
CULTURATPnin, pilot uygu-
lama sonuclari ve gelecege
yoénelik strdaralebilirlik

Istanbul Rahmi M. Ko¢ Miizesi'ni

Kesfedin!

Istanbul Rahmi M. Kog Mizesi Turkiye'nin ulagim, endistri ve Sstigim tarihing ik tutsn ik mizedr 1004 yinda

Istanbuf'da Beyodlu iicesinde ziyarete agimastic

B3 Bilgi va Onay

Powered by CULTURATI

B Turkce
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Home  About ~  Join CULTURATI  Deliverables News ~ Engage with us! ~ Intranet

HORIZON EUROPE RIA PROJECT

CULTURATI

vizyonu uluslararasi uygula-
yicilarla paylasildi. LIKE MY WAY CHALLENGE

We Have a Winner!

CULTURATI NEDIR?
CULTURATI, yalnizca teknolo-
jik bir yenilik sunmakla kalma-
vIp, bireysel katiima ve ortak
Uretime (co-creation) olanak
saglayan yaklasimiyla éne T
cikiyor. Platformda, uzmanlar

veya kisiler, mekana 6zgu

dijital icerikler gelistirebilirken,

s6z konusu icerikler, ziyaret- CULTURATI WITH NUMBERS
cilere hem oyunlar (soru ve

cevap oyunlar) hem de gezi

rotalari seklinde sunuluyor.

ur Engagement strengHhems aur miion S create isnseatien an
maninglul cubtirsl beritage axperiances.

Buna ek olarak, CULTURATI,
algoritmasi ve nesnelerin O e e 000 e et b SO0 e ik s
. .. . . comelbating to CULTURATE scrons for customized gemes and routs, collecied, providing valuabl seight ko
interneti ile ziyaretci kalabalik Eauee e snd e CUTURATS b

Beritags enperiencie

yénetimi yapiyor. CULTURATI,

kaltarel mirasin korunmasina . ___

ve mekanlarin strdirdlebilirli- \‘\i\\?ﬁ
gine katki saglarken, ziyaretci- . \%\

lere kultUrel alanlari etkilesimli I : : =T
ve kisisellestirilmis deneyim-
lerle kesfetme imkani da
sunuyor. Uygulama, mobil te-

lefonlar Gzerinden, yerinde ve

uzaktan deneyimlenebiliyor. LS P S i ] I i |
CULTURATI Uygulasini I : A 1N
sayfadaki kafrekod ile _ 2 =T PP LERAER] o =
deneyimleyebilirsiniz. e =N L ‘rem | TR
) — ; q. ‘ 4 L %
— —
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ROBOTIK VE YAPAY ZEKA

YAPAY ZEKA
TEHDITLERINDE
ASIL TEHLIKE
GOZDEN KACIYOR

BUTUNLESIK SIBER GUVENLIK ALANINDA HiZMET VEREN WATCHGUARD® TECHNOLOGIES, KURUMLARIN VE

YONETILEN HiZMET SAGLAYICILARIN (MSP’LER) KARSI KARSIYA OLDUGU YAPAY ZEKA KAYNAKLI SIBER TEHDITLERE
ILISKIN YENI “SIBER BUZDAGI” ANALIZINI PAYLASTI. BU ANALIZ, GUVENLIK LIDERLERININ KAMUOYUNDA SIKCA
TARTISILAN DERIN SAHTECILIK (DEEPFAKE) VE YAPAY ZEKA DESTEKLI OLTALAMA (PHISHING) GiBi GORUNEN
TEHDITLERE ODAKLANDIGINI, ANCAK ASIL YIKICI TEHLIKENIN SUYUN ALTINDA GIZLENEN VE YAPAY ZEKA TARAFINDAN
OTOMATIKLESTIRILEN COK DAHA DERIN SALDIRI VEKTORLERINDE YATTIGINI ORTAYA KOYUYOR.

apay zeka kay-
nakli bu yeni nesil
saldirilar, gtivenlik
ekipleri icin temel
bir zorluk yaratiyor. Medya
ve kamuoyu, yapay zeka ta-
rafindan Uretilen ve insanlari
kandiran iceriklere odakla-
nirken, cok daha buylk ve
gdriinmez olan tehditler ola-
ganlstl hizda hareket ederek
dogrudan altyapiyi hedef
aliyor. Siber saldirganlar
artik yapay zekay! yalnizca
sosyal muhendislik icerikleri
Gretmek icin degil, gtivenlik
duvarlarini, EDR ¢o6zUmlerini
ve kimlik dogrulama sistem-
lerini analiz etmek, atlatmak
ve etkisiz hale getirmek icin
de aktif olarak kullaniyor.
“Suyun altindaki” bu tehdit-
ler, kesif (reconnaissance)
asamasindan veri sizintisina
(exfiltration) kadar tim
saldiri yasam déngusini
otomatiklestiriyor. Bu durum,
birbirinden bagimsiz calisan,
reaktif glvenlik ¢c6zimlerinin
tamamen yetersiz kaldigi
yeni bir givenlik paradigmasi
yaratiyor. Cinku tehditler
artik sadece daha hizli degil,
ayni zamanda daha akilli ve
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uyarlanabilir hale gelerek ge-
leneksel savunma sistemlerini
anlamsiz kiliyor.

“A_'SII'._TEHLiKE BUZDAGININ ganlar icin tim saldir yasam
GORUNMEYEN KISMI” doéngUsind otomatiklesti-
Yapay zekanin siber saldir- ren bir glice dénustigiine
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dikkat ceken WatchGuard
Turkiye, Yunanistan ve MEA
Bolge Mudrd Yusuf Evmez,
“Kurumlar ‘deepfake’ gibi
go6rinen daha bilinen tehdit-
lere odaklansa da bu sadece
buzdadinin gérinen kismi.
Asll tehlike, suyun altinda
sifirinci gtin aciklari arayan,
glvenlik sistemlerini atlatan
ve ag icinde yayilan otomatik
saldirilarda gizli. Bu yeni nesil
tehditler, geleneksel, birbi-
rinden ayri ¢alisan gtvenlik
araclarini kolayca etkisiz hale
getiriyor. Mlicadele icin tek
yol, 6zellikle MSP’lerin, agdan
uc noktaya tim katmanlari
birlestiren ve yapay zekaya
karsi yapay zeka ile koruma
saglayan butlnlesik platform-
lara gecis yapmasl.” diyor.
WatchGuard’in “Yapay Zeka
Siber Buzdag1” Analizi,
tehditleri iki ana kategoriye
ayiriyor:

Suyun Ustii (Gériinen ve
Bilinen Tehditler): Bunlar,

tespit edilmesi ve hakkinda
konusulmasi gérece kolay
olan, genellikle insani hedef
alan sosyal mihendislik
saldirilaridir. Yapay zeka
tarafindan olusturulan ve
yoneticileri taklit eden sahte
ses, video ve e-postalarla ca-
lisanlari kandirmaya yénelik
sosyal muhendislik saldirilari
bu kategoriye giriyor.

Suyun Alti (Asil Tehlikeli

ve Gizli Tehditler): Bunlar,
saldirilarin teknik altyapisini
otomatiklestiren, tespit edil-
mesi ¢cok daha zor ve yikici
etkiye sahip sistem odakli
tehditlerdir. Saldirganlarin,
sistemlerdeki ve yazilimlar-
daki daha énce bilinmeyen
glvenlik aciklarini (zero-day)
bulmak ve bunlardan ya-
rarlanmak icin yapay zekayi
kullanmasi, yapay zekanin,
gltvenlik yazihmlarindan
kacmak icin kot amacl kodu
slrekli olarak kendi kendine
degistirmesi (polimorfizm) ve

YAPAY ZEKA TEHDITLERINDE ASIL TEHLIKE GOZDEN KACIYOR

savunma sistemlerini analiz
etmesi, saldirganlarin bir kez
ada sizdiktan sonra yaka-
lanmadan diger sistemlere
yayllmak (yanal hareket) ve
komuta sunuculariyla gizli
iletisim kurmak icin yapay
zeka kullanmasi gibi saldiri
yéntemleri suyun altinda
kalan ikinci kategoriye dahil
oluyor.

WatchGuard, bu ¢cok katmanli
ve derinlesen tehditlere karsi
koymanin tek yolunun, tehdit
sinyallerini ag, u¢ nokta ve
kimlik genelinde birlestiren,
Sifir Gven (Zero Trust) ilke-
lerini benimseyen ve yapay
zekaya karsi yapay zeka ile
savunma yapan Butinlesik
Guvenlik Platformu® (Unified
Security Platform) oldugunu
vurguluyor.

WatchGuard’in u¢ nokta
driinleri ve ¢céziimleri hak-
kinda daha fazla bilgi icin
sayfadaki karekodu takip
edebilirsiniz.

YUSUF EVMEZ

WATCHGUARD TURKIYE, YUNANISTAN
VE MEA BOLGE MUDURU
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OTOMOTIV

600 KILOMETRE MENZIL:
RENAULT TRUCKS
ELEKTRIKLI UZUN YOL
CEKICILERINI TANITTI

TASIMACILARIN OZEL IHTIYACLARINI KARSILAMAK ICIN TASARLANAN RENAULT TRUCKS E-TECH T 780 MODELI DAH
UZUN MENZILE, RENAULT TRUCKS E-TECH T 585 ISE DAHA YUKSEK TASIMA KAPASITESINE ODAKLANIYOR. RENAULT
TRUCKS E-TECH T 540 4X2 MODELI DE BOLGESEL DAGITIM GOREVLERI ICIN SUNULMAYA DEVAM EDIYOR.

.r:,'ou'.-:.T.'rr.-Goud.Move

REMAULT TRUCKS E-TECH

100% electric




enault Trucks
E-TechT780ve T
585 modellerinin
menzili, elekt-
rikli aks sisteminin entegre
edilmesiyle arttirildi. E-aks
sayesinde elektrikli motor-
lar ve sanziman aracin arka
bolimilnde bir araya getirili-
yor. Bu yapl, sasi yanlarinda
ek batarya paketleri icin alan
yaratiyor.
Her iki modelde de yeni
yerlesime uyum saglaya-
cak sekilde tasarlanmis L
formunda, yiksek enerji yo-
gunluklu NCA (Nikel, Kobalt,
Aliminyum) lityum-iyon
bataryalar bulunuyor. Renault
Trucks, bu bataryalarin
performansini sekiz yil veya
1 milyon kilometreye kadar
garanti ediyor.
585 kWh batarya kapasite-
sine sahip Renault Trucks
E-Tech T 585, tek sarjla 460
kilometre menzil sunarken,
bu arac serisindeki en ylksek
tasima kapasitesini sagli-
yor. 780 kWh kapasitesiyle
Renault Trucks E-Tech T 780
ise 600 kilometre menzile
ulasiyor ve daha uzun menzil
ihtiyaci olan tasimacilar icin
tasarlaniyor.
Duraklamalardan en iyi sekil-
de faydalanmak icin iki mo-
del de 720 kW’a kadar gii¢
sunan ultra hizli Megawatt
Sarj Sistemi (MCS) ile uyumlu

600 KILOMETRE MENZIL: RENAULT TRUCKS ELEKTRIKLI UZUN YOL CEKICILERINI TANITTI

istasyonlarda sarj edilebiliyor.
Bu istasyonlar, 45 dakikalik
bir strtici molasinda 350
km’ye kadar menzil sagla-
yabiliyor. Ayrica depolarda
standart CCS (350 kW’a
kadar) ile sarj imkani da bu-
lunuyor. Bu gelismelerin yani
sira Renault Trucks, mevcut
Renault Trucks E-Tech T 540
4x2 modelini de yeniliyor. Bu
model, artik tek sarjla 450 ki-
lometre menzile ulasabiliyor.

KONFOR,

MANEVRA KABILIVETI

VE iVILESTIRILMiS

YUK KAPASITESI

Uzun yol tasimaciligi icin
gelistirilen Renault Trucks
6x2 cekici versiyonlari E-Tech
T 585 ve T 780, entegre hava
sUispansiyonu ile donatiliyor;
daha yUksek slris konforu
ve yUkleme sirasinda Ustin
manevra kabiliyeti sunuyor.

Arka akslari sayesinde bu
yeni modeller, 4x2 cekilere
benzer bir manevra kabiliyeti
sagliyor. Hafif, yénlendirile-
bilir ve kaldirilabilir bu aks,
distk yUkli dénlis glizergah-
larinda lastik asinmasini da
azaltiyor.

Renault Trucks E-Tech T 585,
yerel ydnetmeliklere bagli
olarak 28 tona kadar yuk
kapasitesi sunuyor.

MAKSiMuUM

KULLANIM SURESI IiCIN
KAPSAMLI HiZMET
PAKETi

Renault Trucks, elektrikli
araclarinin performansini ve
isletme verimliligini garanti
altina almak icin eksiksiz bir
baglantili ve 6ngdrill hizmet
yelpazesi de sunuyor: Cesitli
moddlleriyle Optifleet filo
yoénetim ¢dzima, rota plan-
lama, gercek zamanli ara¢

takibi, performans analizi

ve sarj yénetimi gibi fonksi-
yonlarla planlamayi ve takibi
kolaylastiriyor.

Ozel bir elektromobilite sdz-
lesmesi olan Serenity Paketi
ilk yil boyunca Renault Trucks
uzmanlarinin sundugu kulla-
niciya 6zel destek ve gelismis
takip hizmetleri sayesinde
elektrikli kamyonlarin en
verimli sekilde kullanilmasini
saglarken, strlict uygulamasi
ise sarj durumunun izlenme-
si ve kabin ile bataryalarin
uzaktan 6n hazirligi gibi
Ozelliklerle gbreve baslama-
dan énce aracin performansi
garanti altina aliniyor.
Renault Trucks E-Tech
Programi danismanlik hizme-
ti de tasimacilik operatorleri
icin elektromobilite uzmanla-
rina ve gelismis araclara (filo
ve rota analizi, tesis ener;ji
kapasitesi degerlendirmesi,
menzil ve karbon emisyonu
similasyonlari gibi) erisim
saglayarak kendilerine 6zel
bir dekarbonizasyon stratejisi
olusturma olanagi sunuyor.
Bu U¢ yeni model, elektrikli
adir hizmet araclari olan
Renault Trucks E-Tech T ve
Renault Trucks E-Tech C mo-
dellerinin 2023 yili sonlarin-
dan bu yana montajinin ya-
pildi§iI Bourg-en-Bresse’deki
fabrikada Uretilecek. Araclar
su anda siparise acik.

. N AKS YUKLO Lo . BATARYA . DINGIL
KABIN TUR KONFIGURASYONU | AGIRLIK :(.,::';tIUK SASI KAPASITESI MENZIL MESAFESI
(TON) (TON)

GECE &
GUNDUZ 540 KWH 450 KM 3.950 MM
VATAKL] 4X2 19 50

) CEKicCI ORTA 585 KWH 460 KM 3.600 MM
KABIN
YATAKLI
KABIN 6X2 26 48 780 KWH 600 KM 4100 MM

* Tuketim ve menzil, kullanim sekline ve ¢alisma kosullarina bagl olarak degiskenlik gésterebilir. 32T GCW esas alinmistir.”
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SAGLIK

KOLUNUZU KALDIRMAK BILE
IMKANSIZ HALE GELIYORSA...

OMZUNUZ
“DON!\I‘.ljsﬂ
OLABILIR!

GECELERI OMZUNUZDA HISSETTIGINIZ HAFIF BIR AGRI, ZAMANLA KOLUNUZU KALDIRMANIZI ZORLASTIRIYORSA,
“DONUK OMUZ” SINYAL VERIYOR OLABILIR! TIBBI OLARAK “ADEZiV KAPSULIT” OLARAK BILINEN DONUK OMUZ;
HAREKET KISITLILIGINA YOL ACABILEN, AGRILI VE ILERLEYICi BIR SENDROM OLARAK DIKKAT CEKIYOR. OYLE Ki OMUZ
EKLEMINDE OLUSAN AGRI VE SERTLIK NEDENIYLE ARABA KULLANMA, GIYINME VEYA YUKARIYA UZANMA GIBI GUNLUK
BASIT ISLER BILE ZORLASABILIYOR, HATTA iIMKANSIZ HALE GELEBILIYOR.
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cibadem Kartal

Hastanesi

Fizik Tedavi ve

Rehabilitasyon
Uzmani Doc. Dr. Goksen
Goksenoglu, donuk omuz
sendromunda erken teshis ve
tedavinin son derece dnem-
li oldugunu vurgulayarak,
“Genellikle yavas ilerleyen
donuk omuz sendromu hayati
tehdit etmese de tedavisinde
gec kalindiginda iyilesme
slireci uzarken, omuz hareket-
lerinde kalici kisithlik gelisebi-
liyor ve agri kronik hale gele-
biliyor.” diyor. Do¢. Dr. Goksen
Goksenoglu, erken dénemde
tedavinin iyilesme sdresini
belirgin sekilde kisalttigini ve
kalic sakatlik riskini 6nledigini
belirterek, “Bu nedenle, 2-3
haftadan uzun stiren omuz
adrisi ve hareket kisitlilig
sorununda zaman kaybetme-
den bir hekime basvurulmasi
blyUk 6nem tasiyor.” diye
konusuyor.

30°'LU YASLARDA

GIDEREK ARTIYOR

Dlnya genelinde ntfusun
yaklasik ylzde 2 ila ylzde
5’ini etkileyen donuk omuz
sendromu, Ulkemizde de
benzer oranlarda goérllUyor.
Son yillarda, kismen hareketsiz
yasam tarzinin yayginlasmasi,
diyabet ve tiroit bozukluklari-
nin artmasi, yaralanmalar veya
ameliyatlar sonrasinda uzun
sUreli hareketsizlik nedeniyle
donuk omuz sendromunda
belirgin bir artis gbzleniyor.
Ayrica, gecmiste 40 yasin
altindaki kisilerde nadir
g6raltrken, ginimuizde ayni
risk faktorleri sebebiyle 30°lu
vaslarda da giderek daha sik
ortaya c¢ikiyor. Bunun yani sira
40 yas Gstindeki kadinlarin bu
sendroma yakalanma riskleri-
nin erkeklere gére 2 ila 4 kat
daha fazla oldugu bildiriliyor.
Ozellikle menopoz dénemin-
de meydana gelen hormonal
degdisimlerin ve kadinlarda
otoimmn hastaliklarin daha
yUksek oranda gérilmesinin

bu tabloda etkisi oldugu
distn0lbyor.

OMZUN

HAREKETSIZ KALMASI
RiSKi ARTIRIVYOR

Donuk omuz sendromunun
en sik idiopatik, yani sebebi
belli olmayan tipi gérultyor.
Yakin zamanda gecirilen omuz
yaralanmalari veya ameliyat-
lar nedeniyle omzun uzun
sUreli hareketsiz kalmasi riski
artiriyor. Diyabet hastaliginda,
ylksek kan sekeri sebebiyle
dolasim bozuklugu, kolajende
degisim, inflamasyona yatkin-
lik ve hareket kisitliligi birle-
serek, donuk omuz gelisimini
kolaylastiriyor. Bu nedenle,
diyabet hastalarinda risk,
normal bireylere kiyasla 2 ila 4
kat yUkseliyor. Tiroit bozuk-
luklari (hipotiroidi ve hiperti-
roidi), Parkinson hastaligi ve
kardiyovaskuler hastaliklar da
donuk omuz gelisiminde etkili
faktorler arasinda yer aliyor.

GECELERI HiSSEDILEN
OMUZ AGRISIYLA
BASLIYOR

Omuz eklem kapsulindn
iltihaplanmasi ve kalinlasmasi
zamanla skar dokusu olusu-
muna ve bunun sonucunda
hareketlerin kisithhigina yol
aclyor. Donuk omuz ¢cogu
zaman haftalar veya aylar
icinde kademeli olarak ilerliyor.
Hastaligin baslangicinda, 6zel-
likle geceleri hissedilen omuz
agrnisi 6n planda oluyor. Bu ag-
rilar genellikle uykuyu bozarak,
kronik yorgunluga ve duygusal
dalgalanmalara sebep olabili-
yor. Hastalik ilerledikce eklem
kapsulindeki sertlik artiyor ve
hareket acikligi belirgin sekilde
azaldidi icin kolu kaldirmak
zorlasiyor; giyinme, soyunma,
yemek yeme ve sa¢ tarama
gibi rutin isleri yapmakta bile
bUytk gicluk cekiliyor.

TAM iYiLESME

BiR YILI BULABILIiYOR
Donuk omuz tedavisinin temel
amaci; agriyi dindirmek ve

hastanin gtinltk aktivitelerini
rahat bir sekilde yapabilmesi
icin eklem kisithhgini énleye-
rek, omzun hareket kabiliyetini
geri kazandirmak. lyilesme
sUresi ise hastanin genel
durumu ve tedaviye ne zaman
baslandigina bagli olarak de-
giskenlik gosteriyor. Hastalarin
¢ogu 3 ila 6 ay icinde gunlak
yasamlarina geri dénebilir-
ken, tam iyilesme suresi bazi
durumlarda bir yila kadar
uzayabiliyor. Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Uzmani Dog.
Dr. Goksen Goksenoglu,

erken tani ve dogru tedaviyle
hastalarin genellikle omuz
fonksiyonlarini tamamen veya
blylk 6lctide geri kazanabil-
diklerini ifade ediyor.

iLK BASAMAK:

FiziK TEDAVI VE iLACLAR
Donuk omuz sendromunun
tedavisine genellikle ilaclar
esliginde uygulanan fizik
tedavi yontemiyle baslaniyor.
Doc. Dr. Goksen Goksenoglu,
“Germe ve glclendirme
egzersizleriyle omzun hareket
kapasitesi artirilirken, anti-
inflamatuar ilaclar ve eklem
icine uygulanan kortikosteroid
enjeksiyonlari da agrinin kont-
rol altina alinmasina yardimci
oluyor. Daha ileri durumlarda,
eklem kapsalindn siviyla
genisletilmesini saglayan
hidrodilatasyon yontemi de
uygulanabiliyor.” diyor. Dog.
Dr. Goksen Goksenoglu,
siddetli veya diger tedavilere
yanit vermeyen tablolarda ise
cerrahi ydntemin glindeme
geldigini belirtiyor.

Son yillarda, donuk omuz
sendromunun tedavisinde
one cikan ve umut vadeden
yontemlerden biri olan hid-
rodilatasyon, minimal invaziv
bir islem olarak dikkat ¢cekiyor.
Hidrodilatasyon yénteminde
steril sivi omuz eklemi icine
enjekte ediliyor. Béylece omuz
eklem kapsalintn kontrollt
sekilde gerilmesi ve kapsulde
olusan yapisikliklarin azaltil-
masl hedefleniyor.

OMZUNUZ “DONMUS” OLABILIR!

i A
(L
DOC. DR. GOKSEN

GOKSENOGLU

ACIBADEM KARTAL HASTANESI
FiZIK TEDAVi VE REHABILITASYON
UZMANI
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GASTRONOMI

YENI YILDA
FORMDA OLMANIZI
SAGLAYACAK
YEDI ALTIN ONERI

HER YENI YIL ONCESI “BU KEZ COK KARARLIYIM” DIYEREK DIYET ICIN KOLLARI SIVIYOR ANCAK BIR TURLU

IDEAL KILONUZA ULASMA MUTLULUGUNU YASAYAMIYOR MUSUNUZ? USTELIK DIYET SURECINIZ SIKICI, BASKICI
KISITLAMALARLA PSIKOLOJINIZi OLUMSUZ ETKILIYOR, BIRAKTIGINIZ ANDA DA VERDIGINIZ KILOLARI COK DAHA HIZLI
GERI ALARAK EN BASA MI DONUYORSUNUZ? MORALINiZI BOZMAYIN, ZIRA SURDURULEBILIR BIR DIYET VE DUZENLI
EGZERSIZLE HEM SAGLIKLI HEM KOLAY KiLO VERMEK MUMKUN!

cibadem Bakirkdy  hedefinizden uzaklastirarak kazanmak ve dlzenli egzer- giclendigini, enerjinizin yUk-
Hastanesi motivasyonunuzu kaybet- siz yapmaktan geciyor. Bu seldigini ve yasam kalitenizin

Beslenme ve menize yol acar. Yeni yilda nedenle mucize beklemeden, iyilestigini hissedebilirsiniz.”
Diyet Uzmani formda kalmanin asil yolu; saglikli yasam aliskanliklariyla  diyor.
Ezgi Hazal Celik “Kisa strede  kati, distk kalorili planlanan hem ideal kilonuza ulasip Peki strdurulebilir beslenme
hizh kilo vermeyi vadeden gecici diyetler degil, sardirt-  formunuza kavusabilir hem aliskanliklari neler olmali?

kati diyetler aslinda sizi lebilir beslenme aliskanliklart  de badisiklik sisteminizin Beslenme ve Diyet Uzmani




Celik, strdaralebilir ve saglikh
bir diyet icin yedi altin 6neriyi
bakin nasil siraliyor?

YASAKLAMAYIN,

DENGE SAGLAYIN
Oncelikle besinleri “yasak-

II” diye etiketlemeyin. Asiri
kisitlayici bir sekilde besin-
leri yasakli sinifina koydugu-
nuzda, olasi bir “kacamak”
durumunda sucluluk hissine
kapilr ve kontroltintzi bir
slire sonra kaybettiginizi go-
rebilirsiniz. Ayrica bir stire bu
besinlerden uzak dursaniz da
zamanla daha gUcld tiket-
me arzusuna kapilabilirsiniz.
Kisitlayici, kendinizi a¢ bira-
kan davranislar hem metabo-
lizma Gzerinde olumsuz bir
etki yaratir hem de sagliksiz
bir beslenme déngisine yol
acar. Oysa saglikli beslenme,
tlm besin gruplarinin dengeli
porsiyon ve tiketim sikligi
duzenlenerek yénetilmesiy-
le yasam tarzi aliskanligina
doénasar.

TUKETMEMEK iCiN,
ALMAYIN!

Surdardlebilir diyette cevre-
sel faktorler cok dnemlidir.
Paketli Grtn, gazli icecek

ve fast-food gibi gidalari
almayin. Elinizin altinda
oldugunu bilirseniz, hele de
stresli dénemlerinizde bir
anda kendinizi bu Grnleri
tiketirken bulabilirsiniz. Bu
besinleri yeme istediginiz
kontrol edemeyeceginiz
ulastiginda, mevsimine gore 1
porsiyon taze meyve yaninda
2 tam ceviz veya 6-8 adet
¢ig badem tiketebilirsiniz.
Tath isteginiz cok yodunsa
laktoksuz sutld bir kahve ve
2 adet kuru kayisi veya kuru
erik tiketmek iyi bir tercihtir.

LiFLi BESLENIN

Beslenme ve Diyet Uzmani
Ezgi Hazal Celik “Kilo
vermekte zorlanan Kisilerin
yetersiz lif aldiklarini gbézlem-
liyoruz. Oysa bol lifli besinler
tokluk stresini artirirken,

metabolizmayi hizlandirir. Bu
nedenle sebze, meyve, tam
tahilli Grdnler, kurubaklagiller,
yagl tohumlar gibi lif icerigi
yUksek gidalar sindirim sis-
temi icin olduk¢a 6nemlidir.
Saglikh bir sindirim sistemi
ise aclhk-tokluk sinyalleri-

nin kontrolline destek olur.
Ornegin; ana yemekte salata
yemek ya da ara 6gUnlerde
taze meyve ve yagli tohum
tiketmek ani kan sekeri dal-
galanmalarini azaltarak gin
icinde ani aclik krizlerinin, do-
layisiyla fazla kalori aliminin
da 6nlne gecer.” diyor.

SU TUKETIMINE

DiKKAT EDIN

Saglikh yasam tarzi deni-
lince olmazsa olmazlardan
biri stiphesiz su tiketimidir.
Yeterli miktarda icilen su,
metabolizmanin saglikli calis-
masi ve vlcut fonksiyonlari-
nin dizenlenmesi icin sarttir.
Ayrica, yeterli su icilmezse
susuzluk hissi aclikla karisa-
bilir ve bu durum fazla kalori
alimina yol acabilir. Miktari
kisiden kisiye degismekle
birlikte, glin boyunca dizenli
araliklarla su icmek ana he-
deflerinizden biri olmalidr.

METABOLIZMA

HIZINI ARTIRAN
BESINLERDEN
FAYDALANIN

Yeni yilda 6ginlerinize
ekleyeceginiz bazi besinler
metabolizmada bazi degisik-
likler yaparak yag yakimina
yardimci olabilir. Bu da kisit-
layici olmadan sirdaralebilir
bir tabak icerigi ile saghkli
beslenme hedefinizi destek-
ler. Hicbir besinin mucizevi
bir etkisi yoktur ama saglikli
bir beslenme plani icerisinde
metabolizma hizinizi artir-
maya katki saglayabilirler.
Ornegin; tiketmenizde
herhangi bir sakinca olma-
dig1 doktorunuz tarafindan
belirtilmisse, asiriya kagcma-
mak sartiyla kirmizi biber,
tarcin, zencefil, zerdecal gibi

YENI YILDA FORMDA OLMANIZ| SAGLAYACAK YEDI ALTIN ONERI

baharatlar, turuncgiller, koyu
yesil yaprakli sebzeler, kahve
ve yesil cay tiketmeniz des-
tek olacaktir.

PROTEINE

COK ONEM VERIN

Yeterli ve dengeli prote-

in alimi metabolizmanin
korunmasi ve tokluk hissinin
artirilmasi acisindan kritik
6neme sahiptir. Ancak pro-
tein alimini tek 6glnde fazla
miktarda degil, glin icerisine
yayarak gerceklestirin. Bu
yontem, 6zellikle istah kont-
roli ve glin boyu enerjinin
dengeli kalmasina yardimci
olur. Burada énemli olan

bir diger konu; bu gidalarin
yagdli kisimlarini ayirmak ve
dogru pisirme yontemleriyle
tlketmektir.

SOSYAL HAYAT DA

COK ONEMLI

Beslenme ve Diyet

Uzmani Ezgi Hazal Celik
“Sardardlebilir diyet icin,
sosyal hayatla beslenme
arasindaki dengeyi kura-
bilmek kritik 6nem tasir.
Disarida yediginiz bir yemek
ya da tatli tek basina adirhk
artisinin ya da sagliksiz
beslenmenin nedeni olamaz.
Sosyal ortamlardan kacin-
maniz gerekmez. Sonrasinda
kati kisitlamalara gitmek,
690n atlamak ise kan sekeri
dengenizi bozarak daha

da acikmaniza neden olur.
Yapilmasi gereken; gercekgi
ve uzun vadede sUrdardle-
bilir bir denge olusturmaktir.
Dengeli ve strdaralebilir
yaklasim icin yapilmasi
gereken sey; rutininize geri
dénmek, yeterli protein, lif
ve sadlikli karbonhidratlarin
oldugu dengeli tabak modeli
olusturmak, yeterli su icmek
ve hareketi artirmak olma-
lidir. Bu sayede hem meta-
bolik dengeyi korur hem de
beslenmeyle olan iliskinizin
cezalandirici degil, destekle-
yici olmasini saglayabilirsi-
niz.” diyor.

%,
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EZGi HAZAL CELIK

ACIBADEM BAKIRKOY HASTANESI
BESLENME VE DIYET UZMANI
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AKTUEL TEKNOLOJi

5G SADECE HIZ Ml GETiRiYOR"

S5G'DEKI BES KRITIK

GUVENLIKRISKIiVE
KORUNMA YONTEMLERI

TUM DUNYA, SANIYELER ICINDE FILM INDIRME, SURUCUSUZ ARABALAR VE AKILLI SEHIRLER VADEDEN 5G
TEKNOLOJISININ HEYECANINI YASIYOR. ANCAK BU YENI NESIL BAGLANTI HIZI, SIBER SALDIRGANLAR ICIN DE BENZERI
GORULMEMIS FIRSATLAR YARATIYOR. 5G'NIN GETIRDIGI MIMARI DEGISIKLIKLERIN, SIBER GUVENLIKTE EZBERLERI
BOZDUGUNU BELIRTEN BITDEFENDER ANTIVIRUS TURKIYE DISTRIBUTORU LAYKON BILISIM OPERASYON DIREKTORU
ALEV AKKOYUNLU KULLAN1CIL'A'RI Ve URUMLARI YENI TEHDIT DALGASINA KARSI UYARIYOR,
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'ye gecis
herkesi he-
yecanlan-
diriyor olsa
da 5G’nin getirdigi mimari
degisiklikler siber gtivenlikte
yeni tehditlere yol aciyor. Bu
yeni tehdit algisinin teme-
linde, 5G’nin 4G’den mimari
olarak tamamen farklilasmasi
yatiyor.
4G aglari, tim trafigin denet-
lendigi merkezi bir “cekirdek”
yaplya dayanirken, 5G “yazi-
lim tanimli ag” (SDN) ve “u¢
bilisim” (edge computing)
gibi dagdinik teknolojiler Gize-
rine kurulu. Bu yeni mimari,
verinin merkezi bir sunucuya
gitmek yerine kullanici-
ya daha yakin noktalarda
islenmesine olanak taniyarak
gecikmeyi (latency) rekor
seviyelere dusUrayor.
Ancak bu esneklik, gtvenlik
sorunlarini da beraberinde
getiriyor. Merkezi bir kale
duvari yerine, saldirganlarin
hedef alabilecegi binlerce
klcUk ve potansiyel olarak
glvensiz “u¢” nokta yaratil-
mis oluyor. 5G’nin asil amaci
olan ve milyarlarca cihazi
(mloT) ada baglama kapasi-
tesi de bu riski kathyor, ¢cinku
bu cihazlarin cogu, glvenlik
oncelikli olarak tasarlanmadi,
kolayca ele gecirilebilirler ve
glncellenmeleri neredeyse
imkansiz. Bu durum, siber
suclulara, distk gavenlikli bir
akilli sensér UGzerinden sizip
ayni agi paylasan kritik ku-
rumsal sistemlere veya kisisel
verilere ulasmak icin daha
once hi¢ sahip olmadiklari bir
saldiri alani sunuyor.

5G HIZLI INTERNETIN
OTESINDE

5G’nin sadece 4G’nin daha
hizli bir versiyonu olmadigini,
temelden farkli bir teknoloji
oldugunu vurgulayan Laykon
Bilisim Operasyon Direktori
Alev Akkoyunlu, “5G, daha
hizli internetin 6tesinde,
milyarlarca cihazi birbirine
baglayacak bir devrim. Ancak

bu devrim, saldir yizeyini de
katlayarak byutlyor. 4G’nin
merkezi glvenlik duvarlarinin
aksine, 5G’nin yazilim tabanli
ve merkezi olmayan yapis,
bilgisayar korsanlarina sizmak
icin cok daha fazla kapi aciyor.
Kullanicilarin ve sirketlerin ‘hiz’
heyecanina kapilip ‘glvenlik’
faktdérinl g6z ardi etme lUksu
yok.” ifadelerinde bulunuyor.

5G EKOSISTEMINDEKI
BES KRITIK RiSK VE
KORUNMA YONTEMLERI
Alev Akkoyunlu, 5G teknolo-
jisinin getirdigi en kritik bes
siber givenlik riskini ve bun-
lara karsi alinmasi gereken
eyleme gecirilebilir dnlemleri
ise soyle siraliyor:
Milyarlarca giivensiz lIoT
cihazi: 5G, guivenlik standardi
zayIf olan milyarlarca akilli
cihazi (kamera, sensér) aga
badlayarak saldiri ylzeyi-

ni ciddi élctde artiracak.

Bu riski azaltmak icin, bu
cihazlarin varsayilan yonetici
sifreleri mutlaka degistirilmeli
ve ana agdan ayriimalari

icin bir “Misafir Ag1” (Guest
Network) kullaniimali.

“Ag Dilimleme” (Network
Slicing) Riski: Saldirganlar,
5G’nin sanal ag “dilimlerin-
den” en glivensiz olanini
(6rnegin sensoér agl) kulla-
narak daha kritik dilimlere
(6rnegin kurumsal veriler)
sizabilir. Buna karsi korunmak
icin, kurumlar “Sifir Given”
(Zero Trust) mimarisini

5G’DEKI BES KRITIK GUVENLIK RiSKi VE KORUNMA YONTEMLERI

benimsemeli ve Bitdefender
Mobile Security gibi stipheli
aktiviteleri ve kdta amach
kodlari tespit edebilen mobil
glvenlik ¢6zimu kullanmall.
Azalan gériiniirliik (Gélge
5G): Calisanlarin 5G'yi ofis
kablosuz aglari yerine kul-
lanmasi, bu trafigi kurumsal
denetimin (VPN, Firewall)
disina cikarir ve “gélge” bir
risk alani yaratir. Bu goérin-
mez tehdide karsi sirketler
u¢ nokta (endpoint) koruma-
sini glclendirmeli, bireysel
kullanicilar ise 5G’de hassas
islemler yaparken mutlaka
VPN kullanmali.

Daha hizli siber saldirilar:
5G’nin hizi, saldirganlarin da
en blyUk silahi olacak. Bu
hizla ¢cok daha blyUk hacimli
DDoS saldirilari diizenle-
nebilir ve botnet’ler rekor
slrede yayilabilir. Bu hizdaki
saldirilara ayak uydurabilmek
icin yapay zeka ve davranis-
sal analiz kullanan, proaktif
tehdit avi yapan gelismis
gltvenlik ¢cézUmleri sart.
Yazilim bagimiiligi ve tedarik
zinciri aciklari: Donanimdan
cok yazilima (SDN) dayali olan
5G, tedarik zinciri saldirilarina
ve yazilim aciklarina karsi daha
savunmasiz. Tek bir altyapi
acigi milyonlarca kullaniciyl
etkileyebilir. Bu zafiyete karsl,
tlm 5G destekli cihazlarin (te-
lefon ve modem gibi) daima
en glncel yaziim yamalarini
almasi ve guncellemelerin asla
ertelenmemesi gerekli.

b

ALEV AKKOYUNLU
LAYKON BiLiSiM OPERASYON
DIREKTORD
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AKTUEL TEKNOLOJI

YERLI URETIM GUCUVYLE,

VERI MERKEZLERI
ALTYAPILARI GUCLENIYOR

TURK STANDARTLARI ENSTITUSU’NUN (TSE) TURKIYE'DE KABINET SEKTORUNDE ONAYLADIGI iLK MARKA OLAN
ESTAP, CLOUDMAX VE DCMAX GIBI YENILIKCI DIKILI KABINET COZUMLERIYLE VERI MERKEZLERININ IHTIYACLARINI
KARSILAMADA ONCULUGUNU SURDURUYOR. AR-GE CALISMALARIYLA GELISTIRILEN BU MODELLER, BILISIM
TEKNOLOJILERI ODALARI VE SUNUCU ALTYAPILARI iCIN GUVENILIR VE AVANTAJLI SECENEKLER SUNUYOR.

abinet sektdrline
endUstriyel ve
yenilikci tasarim-
larla Turkiye’de
onculik eden Estap, DCMax
ve Cloudmax kabinetle-

riyle yizde 63 ve ylzde

80 perfore 6n ve arka kapi
secenekleriyle hava akisini
iyilestirirken, genis acilabilen
kapilari sayesinde kullanim
kolayligi sagliyor. Sicak/so-
guk koridor uygulamalarina
inovatif bir yaklasim getiren
bu kabinetler, estetik tasarim
ve muhendislik ¢ozUmleriyle
sinifindakilerin dtesine ge-
ciyor. Pasif sogutma imkani
sunarak enerji verimliligini en
Ust seviyeye tasiyor.

VERIMLILIK VE
PRATIKLiK BiR ARADA
Estap’in DCMax ve Cloudmax
kabinet serileri, veri merkezi
altyapisinin verimli ydonetimi
icin tasarlanmis gelismis
¢6zUmler sunuyor. Kullanici
dostu yapisiyla pratik kul-
lanim imkani saglayan bu
kabinetler; fan sistemi, dikey
kablo dlzenleyici, kablo
tavasi, tekerlekli veya sabit
ayak grubu, sabit ve hareketli
raf secenekleri, aydinlatma
modull, dengeleme barasi,
topraklama sirekliligi ve ze-
mine sabitleme kiti gibi akilli
donanimlarla éne cikiyor.
DCMax, dayanikl gévdesi ve

m@ment - 86

glclt glvenlik dzellikleriyle
Ozellikle bayuk 6lcekli veri
merkezleri icin gelistirildi.
Yiksek tasima kapasitesi,
genis i¢c hacmi ve estetik
tasarimiyla profesyonel bir
¢6zUm sunan DCMax, genis-
letilmis kablo giris noktalari
sayesinde kablo yénetiminde
en yUksek verimliligi sagli-
yor. 1.500 kilograma kadar
tasima kapasitesine sahip
olan kabinetler, IP20 koruma
seviyesiyle ekipman gu-
venligi saglarken, ylizde 80
perfore dn-arka kapilariyla
optimum hava sirkllasyonu

olusturuyor. Ayrica 1.000
kilogramlik sismik testten ge-

cerek dayanikliligint kanithyor.

Cloudmax ise moduler yapisi
ve kurulumsuz tasarimi saye-
sinde tasinma ve depolama
sUreclerinde ylizde 50’ye
varan alan tasarrufu sunuyor.
Profesyonel kablo yénetimi
¢cozlmleriyle dlzeni saglar-
ken, kablo karmasasinin da
énline geciyor.

VERiI MERKEZLERI iCiN
YENILIKCi cOzUMLER
DCMax ve Cloudmax kabi-
netleri, 47U’ya kadar uzanan

genis boyut secenekleriyle
farkli ihtiyaclara yanit verir-
ken, kilitlenebilir celik sac
panelleri sayesinde glven-
ligi Ust seviyeye tasiyor. On
ve arka profillerde bulunan
kablo dlzenleyici halkalar,
dizenli bir kablo yénetimi
saglarken; fan Unitesi agma/
kapama butonu, sigorta

ve dijital/analog termos-
tat secenekleri islevselligi
artiriyor.

Estap’in son teknolojiyle
gelistirdigi DCMax serisi,
kritik veri merkezi altya-
pilari icin glvenilir, esnek
ve Olceklenebilir ¢zim-
ler sunuyor. Tim sunucu
markalariyla uyumlu yapisi,
ekipman yakliyken bile
hareket ettirilebilen 19 inclik
dikmeleri ve kolay monte
edilebilen kablo dlzenleyici
halkalari sayesinde hem
kullanim kolayhdi hem de
zaman ve maliyet avantaji
saghyor.

DCMax ve Cloudmax,
isletmelere sadece glive-
nilirlik dedil, ayni zamanda
enerji verimliligi de sunuyor.
Projelere 6zel sicak-soguk
koridor uygulamalariyla
havalandirmada en yUksek
performans elde edilirken,
Estap yerli Gretim glclyle
veri merkezleri icin yenilikci
ve glvenilir ¢dzUmler gelistir-
meye devam ediyor.



AKTUEL TEKNOLOJI

HER ORTAMA UYUM SAGLAYAN
COK YONLU TARAYICILAR

GORUNTULEME TEKNOLOJILERI LIDERI CANON, URUN PORTFOYUNU DR-C350 VE DR-C340 MODELLERININ
EKLENMESIYLE GENISLETIYOR. BU iKi YENI ULTRA KOMPAKT VE COK YONLU MASAUSTU TARAYICILAR, CALISMA ALANI

VERIMLILIGINI ARTIRIYOR.

ircok isletme artik

daha cesitli calisma

sekilleri ve ortam-

larinda faaliyet
gosteriyor ve bu esnek
alanlara uyum saglayacak
kompakt cihazlara intiyac
duyuyor. DR-C350 ve DR-
C340, kullanicilarin nerede
calisirlarsa calissinlar cok
cesitli dokUmanlari verimli bir
sekilde taramalarini sagliyor.
DR-C350 ve DR-C340, sinI-
finda lider 283 mm genislik
ile Canon’un bugtne kadar
kullanima sundugu en dar
tarayicilari olma 6zelligini
tasiyor. Kompakt ve modern
tasarimlari; perakende satis
noktalarindan resepsiyon
alanlarina, ev ofislerinden
klcUk is yerlerine kadar genis
bir kullanim yelpazesi icin
ideal bir secenek oluyor.

TUM TARAMA

iS AKISLARIICIN
ESNEKLIK

Yeni modeller, calismanin
gerceklestigi her yerde

hizli ve esnek tarama imkani
sunuyor. Giris ve ¢ikis tep-
silerindeki gelistirmeler ile
yeni belge besleme sistemi
sayesinde kimlik kartlari ve
pasaportlar da dahil olmak
Uzere genis bir dokiiman yel-
pazesi taranabiliyor. Boylece
onemli belgeler, koruyucu
tasima kilifina ihtiyac du-
yulmadan dogrudan cihaza
beslenebiliyor.

Musteri kabul streclerinde
hizli dokiiman kaydetmesi

gerektiren kurumlar icin

bu 6zellik blylk avantaj
saghyor. Personel, kimlik ve
adres dogrulama belgelerini
basvuru evraklariyla birlikte
mdsterinin yaninda tarayarak
slireci kolaylastirabiliyor ve
glven insa edebiliyor.

YENIDEN KULLANIM

VE SURDURULEBILIRLIK
DR-C350 ve DR-C340,
strdurdlebilirlik odakli ta-
sarimiyla da dikkat ¢ekiyor.
Cihazlarda ylUzde 10’dan fazla
geri donastirtalmis plastik
kullaniliyor ve atik azaltimini
desteklemek Uzere degisti-
rilebilir parcalar bulunuyor.
Yeni modeller ayrica dnceki
seriye godre ylzde 17 daha

dUsuk enerji tiketimi sunuyor
ve EPEAT Gold sertifikasina
sahip olmasiyla éne cikiyor.
Bu 6zellikler, isletmelerin
sUrdurdlebilirlik hedeflerine
ulasmasina ve degisen yasal
gerekliliklere uyum saglama-
sina da yardimci oluyor.
Canon Europe Dijital Baski
ve CozUmler Pazarlama ve
inovasyon Baskan Yardimcisi
Marc Bory, yeni Urln seri-
siyle ilgili sunlari séyltyor:
“Calisma bicimleri ve ofis
ortamlari gelismeye devam
ederken isletmelerin giderek
daha fazla guvenilir, sGrdira-
lebilir ve esnek ¢cézimlere ih-
tiyaci oluyor. Yeni ultra kom-
pakt ve ¢ok yonli masadlsti
tarayicilarimiz bu ihtiyaclara

yanit veriyor; her tarli calis-
ma alanina uyum saglayan
bir ¢c6zUm sunarken kullanici-
larin cok cesitli dokiimanlari
kolaylkla ve hizla taramasini
muamkdin kihyor. DR-C350 ve
DR-C340, ekiplerin nerede
calistyor olursa olsun Uretken-
ligi ve verimliligi artirmalarina
yardimci olacak.”

Canon DR-C350 ve DR-340
hakkinda daha fazla bil-

giye sayfadaki karekodla
ulasabilirsiniz.
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KITAP

OTiZMLI CALISAN SAYISINI 14'€ YUKSELTEN EKER,
SEKiZ YILLIK DENEYiMiNi KITAPLASTIRDI

ker St Urdinleri,
Tohum Otizm Vakfi
danismanhigdinda
sekiz yildir basariyla
sUrdUrdagu “Otizmli Bireyler
is Gliclinde-OBIG” modelini
yeni gelismelerle blyitmeye
devam ediyor. 2026 yili iti-
bariyla bunyesindeki otizmli
calisan sayisini 14’e yikselten
Eker, projenin strdurilebilir-
ligini kanitlamak ve modelin
yayginlasmasini saglamak
amaciyla hazirlanan “Otizmli
Bireyler is Gucinde: is
Koclugu Egitim Kitabi”ni
cikard.
Kitap, OBIG modeli kap-
saminda elde edilen dene-
yimleri 6nemli bir kaynada
dénastarurken, Prof. Dr.
Atilla Cavkaytar ve Psikolog
Alperen Asanbugda tarafin-
dan hazirlanan eser; OBIG
modelinde elde edilen saha
deneyimlerinin bilimsel bir
cercevede anlatildigy, is kogla-
r1, insan kaynaklari uzmanlari streci”,
ve isverenler icin kapsamli bir
rehber niteligi tasiyor. Kitapta
otizmli bireylerin istihdam
slreci; “is ko¢luguna hazirlk”,
“ise alim sUreci”, “hazirhk

I‘ Ty

HINNTH

ise ve is yerine uyum
slreci” ve “bagimsizlastir-
ma sureci” basliklari altinda
detayh bicimde ele aliniyor.
Kitapla paylasilan yaklasim,
otizmli bireylerin is hayatina

Otlzmll Bireyler ‘

Is Giiciinde §

|
1 BE-

s Koglugu

Egitim Kitabi

Eker Stt Urtinleri Modeli

Prof. Dir. Atilia CAVKAYTAR
Psk. Alperen ASANBUGA

uyum saglamalarini kolaylas-
tirrken uzun vadeli ve sir-
durulebilir bir cahisma duzeni
kurmalarina katki sunuyor.
Eker’in gelistirdigi istihdam
modeli, otizmli bireylerin

kendi emekleriyle gelir elde
etmelerine olanak taniyarak
toplumsal fayda yaratmayi
amacliyor. OBIG modeli yal-
nizca bireylere degil, ailelere
de dokunuyor. Otizmli cocuk
sahibi ailelerin en blylk kay-
gisi olan “Benden sonra ne
olacak?” sorusuna, strdard-
lebilir bir istihdam modeliyle
yanit veriliyor.

Model kapsaminda her l¢
otizmli calisana bir is kocu
destek veriyor. Is koclarl, ca-
lisanlarin is streclerine uyum
saglamasindan bagimsiz ca-
lisabilecek seviyeye ulasma-
larina kadar tim asamalarda
rehberlik ediyor.

Turkiye’de yaklasik 2 milyon
otizmli birey bulunmasina
ragmen, ISKUR verilerine
gore yalnizca 100°den fazla
kisi is glcline katilabiliyor.
Bu tabloyu degistirmek icin
calisan Eker St Urtinleri,
gelistirdigi modelle diger
kurumlara da ilham vermeyi
amacliyor. Bu dogrultuda
OBIG modelinin yayginlasti-
rilmasi icin sirketlere danis-
manlik destegi de sunuluyor.
OBIG modeliyle ilgili ayrintili
bilgilere sayfadaki karekod
ile ulasabilirsiniz.

OTizMLi BIREYLER
is GUCUNDE

Yayinevi: Eker Sit

Uranleri-Vize Akademik

Yazar: Prof. Dr. Atilla
Cavkaytar ve
Psikolog Alperen

~ Asanbugda

Tir: Is Gelistirme

Basim Yili: 2025

Sayfa Sayisi: 194
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USTUN VE ETKIN YONETIM REHBERI

Ginya capinda taninan y6-
netim stratejisti ve Harvard
Business Review’lin en

¢ok okunan yazarlarindan Roger

L. Martin, yillar icinde yéneticilerin
stratejilerini belirlerken sikistikla-

ri kaliplari yakindan gézlemledi.
Hemen her liderin bir “modeli”
vardi ama bu modeller ise yarama-
diginda, ¢c6zim olarak genellikle
ayni model daha blyk bir hevesle
tekrar uygulaniyordu.

Roger L. Martin, bu dénglyU
kirmak icin farkli bir yol éneriyor:
Mevcut dlstnce bi¢iminin blyusi-
ni bozmak ve eldeki soruna yep-
yeni bir bakis acisiyla yaklasmak.
Nerede oynayip naslil kazanacagdi-
niza nasil karar verilir? Kurumsal
kaltarlh dénlstirmenin anahtari
nedir? inovasyonu sirdirilebilir
kilmak icin hangi adimlar gerekir?
Yazar bu sorulara verdigi yanitlarla,
is dinyasina daha guglu ve etkili
yollar sunuyor.

Onlarca yillik danismanlik ve

akademik deneyimin Urlna olan
“Yeni Bir DUsGnme Bicimi” adli kitap,
yonetim dinyasinin yerlesik 14 temel
konusunu kdkten sorgulayarak alter-
natif yaklasimlar sunuyor. Rekabet
stratejilerinden musteri iliskilerine,
kurumsal inovasyondan yetenek
ybnetimine, birlesme ve satin
almalardan organizasyonel dénisu-
me kadar uzanan genis yelpazede,
Martin her konuyu somut érnekler
ve vaka analizleriyle ele aliyor.

Bire bir ko¢luk seansi tadinda iler-
leyen “Yeni Bir Dustinme Bigimi”,
buglnin ve yarinin liderleri icin
vazgecilmez bir rehber olarak
dikkat cekiyor.
|
YENI BiR DUSUNCE Bicimi
Yayinevi: isNet-Optimist

Yazar: Roger L. Martin

Ceviri: Taner Gezer

Tir: is Gelistirme

Basim Yih: 2025

Sayfa Sayisi: 248

ROGER L. MARTIN
YENI BIR
DUSUNME

BiCiMmi

Ustiin ve Etkin

Yonetim Rehberiniz

GERCEKTEN ZAMANIMIZ YOK MU?

odern c¢alisma hayatinda
en ¢ok duyulan ciimle-
lerin basinda “zamanim

yok” ifadesi geliyor. Herkesin bir
bildirim, e-posta ya da toplanti
daha talep ettigi bu dikkat ekono-
mi caginda, gercekten énemli olan
konulara ne kadar vakit ayrilabil-
digi yasam kalitesini dogrudan
belirliyor. Modern is dlinyasinin gé-
rinmez bir salgini haline gelen bu
kosturmaca icinde, bircok profes-
yonel, verimli goriinse de aslinda
zamanini baskalarinin ajandasinda
tUketiyor. Bu kapsamda zaman
yénetiminin sadece islerin hizina
yetismek olmadigini vurgulayan
Bora Erkmen’in “Kronos Bilgeligi”
adli kitabinda, zamanin yalnizca
yoénetilecek bir kaynak dedil ayni
zamanda anlam Uretmenin de
anahtari oldugunu hatirlatiyor.
Modern hayatin bitmek bilmeyen
kosturmacasinda zamani kont-

rol etmek yerine onun pesinden

sUrdklenen, baskalarinin ajanda-
sinda kendi 6mrina tiketen bir
karakterin i¢sel yolculugu Gzerin-
den ilerleyen eser, okuru kendi
yasam ritmini sorgulamaya davet
ediyor. GUnesin gdlgesinden dijital
takvimlere uzanan o kadim zaman
yolculugunu hatirlatan bu anlatida,
modern sehir yasaminin getirdigi
hiz ve verimlilik baskisinin aslinda
nasil bir performans gdstergesine
doénistigu gozler dnine seriliyor.
Hikayede yer alan bilge karakte-
rin rehberliginde zaman kavrami
disiplin araci yerine farkindalik ve
anlam arayisiyla harmanlanarak
yeniden ele aliniyor.

KRONOS BIiLGELIGi

Yayinevi: Ceres Yayinlari
Yazar: Bora Erkmen
Tir: Kisisel Gelisim
Basim Yili: 2026

Sayfa Sayisi: 280

BORA ERKMEN

Zaman Yonetiminin Sirlar
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BULMACA

SAYI YERLESTIRME 3 HANELILER
ABA ELA
ADA ELK
AHU ERK
AIT GAM
AMA KAL
ARA KIN
A AST LEK
. BAD LiM
| BUK TAK
DUT TOK
L .
4 HANELILER
E ABLA KARA
—AlE KUNT
ATIK LALE
BELA LIRA
DAHI MAAR
DUMA OBIJE
EKIN OLcU
ETIK REHA
GARK SOKU
A E IRAT TALK
5 HANELILER
ALENI KELEK
BALEF KETAL
GALAT NAFTA
ITiLA SAPIK
KASAP TOSUN
6 HANELILER
DORDUL KOCKAR
KITABE TAKTIK
SUDOKU - KOLAY SUDOKU - ORTA
4 5 1 9 7
9 8 5 6 8 | 3
3 4 8 8 6
9 4 1
2 6 6 3|9
8 3|6 9 7 3 4
5 2
7 |1 3 8
6 6 315 4
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Duzenli Bagisla
Umudu Bagisla

Her duzenli bagis bir cocugun umudunu yeniden yesertir.
ugucuk bir iyilik damlasi, bir hayatin tum hikayesini bastan yazabilir.
4 . Ve o hikaye, sizin ellerinizle sekillenir.

-

losev.org.tr/sayenizde

Losemili Cocuklar Vakfi



GOSTERGELER
OCAK 2026
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GOSTERGELER

2026 YILI
iIHRACAT MARATONU
2,2 MILYAR
DOLARLA BASLADI

EN FAZLA IHRACATI, 220 MILYON DOLARLA iCTEN YANMALI
MOTORLAR VE AKSAMLARI GERCEKLESTIRDI.

MAKINE iIHRACATININ TURKIYE GENEL iHRACATINDAKI PAYI
YUZDE 10,4 OLDU.

ALMANYA
283 MILYON DOLAR

2]

;' 9 \4
r AN
ABD ITALYA BIRLESIK KRALLIK

183 MIiLYON DOLAR

104 MILYON DOLAR

gr

86 MILYON DOLAR

1!

RUSYA
59 MILYON DOLAR

iLK 10 ULKE iCINDE
IHRACATIN EN FAZLA
ARTTIG! ULKE %66,9
iLE ABD
OLDU.

EN COK iHRACAT YAPAN BES ALT SEKTOR

s

ICTEN YANMALI MOTORLAR | INSAAT VE MADENCILIK EVSEL VE ENDUSTRIYEL TURBIN, TURBOJET, POMPALAR VE
VE AKSAMLARI MAKINELERI SOGUTMA MAKINELERI HIDROLIK SISTEMLER KOMPRESORLER
220 MILYON DOLAR 143 MILYON DOLAR 142 MILYON DOLAR 125 MILYON DOLAR 121 MIiLYON DOLAR
BiRiM FiVATI EN YOKSEK ALT SEKTORLER
S =
‘ = .
» &) 1|
BURO TURBIN, TURBOJET, AMBALAJ ICTEN YANMALI VANALAR VE
MAKINELERI HIDROLIK SISTEMLER MAKINELERI MOTORLAR VE AKSAMLARI ARMATURLER
56,8 DOLAR 46,0 DOLAR 28,1DOLAR 24,2DOLAR 13,8 DOLAR
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OCAK 2026

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU iHRACATI RAKAMLARI
(2025 VE 2026 YILLARI 1 OCAK-31 OCAK DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

MAL GRUBU ADI

ICTEN YANMALI MOTORLAR VE
AKSAMLARI

INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI

EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERT

TURBIN, TURBOJET VE HIDROLIK
SISTEMLER

POMPALAR VE KOMPRESORLER

YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI

TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERI

TEKSTIL VE KONFEKSIYON
MAKINELERI

KLIMA VE SISTEMLERI

ELEKTRIK MOTORLARI VE
JENERATORLER

VANALAR VE ARMATURLER
TAKIM TEZGAHLARI

GIDA SANAYISi MAKINELERI
ISITICILAR VE FIRINLAR
REAKTORLER VE KAZANLAR

YUK KALDIRMA, TASIMA,
ISTIFLEME MAKINELERI

HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
KALIPLAR

KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME
MAKINELERI

AMBALAJ MAKINELERI
BURO MAKINELERI
RULMANLAR

KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERI

DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELERI

DIGER MAKINELER

TOPLAM

MIKTAR
(BIN TON)

11

28

29

10

31

15

17

12

10

10

0,1

23

239

2025

DEGER
(MILYON $)

203

127

156

71

108

113

77

84

88

68

64
77
60
50

53

54

31

23

19
14

13

0,3

214

1.774

$/KG

18,7

4,5

53

188

10,6

3,6

50

57

12,7
74
9,0
8,0

11,9

5,4

9,6

12,4

20,4
46,9

10,4

9.8

33

9,1

7,4

MIiKTAR
(BIN TON)

27

25

10

23

17

14

0,1

23

206

2026

DEGER
(MILYON $)

220

143

142

125
121

100

95

80

78

76

65
59
56
50

43

43

30

27

20
15

11

10

0,3

223

1.833

$/KG

24,2

54

58

57

56

12,0

9,2

13,8
9,6

9,3

7,5

12,5

28,1
56,8

12,0

9,0

53

9,8

8,9

DEGISIM (%)

MIKTAR

-16,1

47

-15,8

-27,2

2,1

-26,6

838

-13,9

134

31,1

-7,2

-41,2

-27.3

-18,6

-27,5

25,4

-31

-13,8

DEGER

-10,6

10,7

1,0

-23,8

0,2

-17,8

-20,3

-2,0

214

3,2
13,2

-12,7

85

26,5

4,0

33

* Serbest Bolge verileri dahil degildir.
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AMBALAJ MAKINELERI

AMBALAJ MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracati
(2025 VE 2026 YILLARI 1 OCAK-31 OCAK DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2025 2026 DEGISIM (%)
oLE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
YUNANISTAN 6 193 41 2.546 559,0
ABD 18 283 95 1.842 4233 550,9
KAZAKISTAN 6 122 20 1.375 233,8
IRAK 99 1.699 34 926 -65,6 -45,5
POLONYA 15 174 12 832 -22,8 376,7
IRAN 43 839 19 803 -55,6 -4,3
CEZAYIR 21 1.231 18 755 -15,4 -38,7
PAKISTAN 0,1 8 31 679
BREZILYA - - 12 657
BULGARISTAN 18 585 16 601 -13,8 2,7
MAL GRUBU TOPLAMI 950 19.406 713 20.033 -25,0 3,2




BURO MAKINELERI

OCAK 2026

BURO MAKiINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI 1 OCAK-31 OCAK DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

ULKE

HOLLANDA

HONG KONG
KKTC
KIRGIZISTAN
BIRLESIK KRALLIK
AZERBAYCAN
IRAK

FAS

PAKISTAN

POLONYA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

9
12
34
8
1
12
13
3
0,1
10

288

2025

DEGER
(BIN $)

2.168
74
1.425
632
23
304
674
85

24
107
13.505

MIKTAR
(TON)

8
15
27
42

3
16
25
10

0,4

9

269

2026

DEGER
(BIN $)

2.097
1.858
1.835
771
633
570
487
482
462
457
15.285

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
14,0 33

32,0
-20,2 28,8
429,6 22,0
101,6
40,8 87,6
86,3 -27,8
209,1 4689
652,2
13,2 3259
-6,5 13,2

DERI ISLEME VE iIMALAT
MAKINELERI

DERI iSLEME VE iMALAT MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2025 VE 2026 YILLARI 1 OCAK-31 OCAK DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

ULKE

ITALYA

SUUDI ARABISTAN

MENEMEN DERI SERBEST BOLGESI

SURIYE
CEZAYIR
TURKMENISTAN
IRAK

FRANSA
KAZAKISTAN
MISIR

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

1

42

0,03

03
77

2025

DEGER
(BIN $)

37

0,2
10

255

MIKTAR
(TON)

6
4
8
30

61

2026

DEGER
(BIN $)

91
86
46
32
25
15
10

322

DEGISIM (%)

MIKTAR DEGER
3924
27,9 15,1
273 0,3
2679 76,4
-21,2 26,5
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ELEKTRIK MOTORLARI
VE JENERATORLER

ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI 1 OCAK-31 OCAK DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

ULKE

UKRAYNA
KAZAKISTAN
ALMANYA

ROMANYA

IRAK

LiBYA

ITALYA

SUUDI ARABISTAN
FRANSA

MISIR

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

872
121
1.396
520
281
157
410
105
129
588

11.970

2025

DEGER
(BIN $)

7.334
1.567
5.309
3.069
2.209
1.000
2.697
934
1.425
3.401
68.344

MIKTAR
(TON)

1.664
247
537
323
240
277
440
275
254
305

8.249

2026

DEGER
(BIN $)

12.065
5.355
4911
4.569
3.783
3.554
3.399
3.268
3.105
2.303

75.647

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
90,9 64,5
103,9 2418
-61,5 7.5
-38,0 48,9
14,6 71,2
77,2 2553

7.3 26,0
162,5 2499
96,6 117,8
-48,2 323
-31,1 10,7

EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI

EVSEL VE ENDUSTRIYEL SOGUTMA MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2025 VE 2026 YILLARI 1 0CAK-31 OCAK DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

ULKE

BIRLESIK KRALLIK
ALMANYA

MISIR

ITALYA

FRANSA

ABD

ISVEC

ISPANYA
ROMANYA
POLONYA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

3.687
2.602
1.080
1.696
1.462
800
940
949
1.150
664
29.363

2025

DEGER
(BIN $)

19.217
16.638
5.869
7.940
9.255
9.148
4.227
4.167
4.752
4.161
156.113

MIKTAR
(TON)

3.095
2.091
1.971
1.550
1173
691
1.248
823
835
604
24.712

2026

DEGER
(BIN $)

15.641
14.271
9.708
8.295
7.352
6.588
5.543
4905
3.670
3.376
142.147

DEGISIM (%)

MIKTAR

-16,0
-19,7
82,6
-8,6
-19,8
-13,7
32,8
-13,3
-27,4
9,1
-15,8

DEGER

18,6
14,2
65,4
45
-20,6
-28,0
31,1
17,7
228
-18,9

-8,9
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GIDA SANAYISi MAKINELERI

OCAK 2026

GIDA SANAYIiSi MAKINELERiI IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI 1 OCAK-31 OCAK DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

ULKE

RUSYA
OZBEKISTAN
KAZAKISTAN
MISIR
HINDISTAN
UGANDA
BAE

IRAK
URDUN

POLONYA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

365
566
151
287
229
0,1

70
446
223
109

6.634

2025

DEGER
(BIN $)

4833
4.503
1.932
3.909
1.423
5

868
3.039
1.468
2.346
59.826

MIKTAR
(TON)

157
321
280
238
287
380
138
344
115
162

6.008

2026

DEGER
(BIN $)

3.147
2.760
2.662
2157
1.979
1.873
1.861
1.819
1.575
1.498
56.032

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
57,1 -349
43,4 -38,7
85,1 37,8
17,1 -44,8
253 39,1
96,1 114,3
229 -40,1
-48,7 73
49,1 -36,1
9,4 -6,3

HADDE VE DOKUM MAKINELERI,

KALIPLAR

HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI 1 OCAK-31 OCAK DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

ULKE

ITALYA
ALMANYA
RUSYA
MEKSIKA
AVUSTURYA
IRAK
CEZAYIR

FAS
HIRVATISTAN
ROMANYA
MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

136
632
240
19
32
143
136
15
25
137
3.223

2025

DEGER
(BIN $)

696
4.232
4.294

233

288
1.462
2.324

433

861
1.523

31.016

MIKTAR
(TON)

239
271
108
795
446
130
101
199
30
53
4.042

2026

DEGER
(BIN $)

2.750
2.425
2.212
2182
1.961
1.610
1.363
1134
1.042
936
30.409

DEGISIM (%)

MIKTAR DEGER
749 295,0
-57,0 -42,7
54,8 -48,5

8355
580,0
-9,0 10,1
-255 -41,3
161,7
21,3 21,0
61,3 -385
25,4 -2,0
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ISITICILAR VE FIRINLAR

ISITICILAR VE FIRINLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI 1 OCAK-31 OCAK DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
LKE : x i x

v Mo (%?SES Mo &?ﬂ%“) MIKTAR DEGER
CIN 27 297 202 6.351 650,2

ALMANYA 632 5.253 591 5.234 -6,4 -0,4
ISVEC 79 701 346 3.463 336,3 394,3
ABD 1.163 5.075 167 3.218 -85,7 -36,6
FRANSA 228 1.659 236 2.040 3,5 229
FAS 64 615 173 1.729 169,4 180,8
POLONYA 179 1.603 171 1.699 -4,6 6,0
IRAK 161 1.105 118 1.639 -26,5 48,4
SUUDI ARABISTAN 61 846 82 1.462 358 72,9
RUSYA 168 3.571 120 1377 -28,5 61,4
MAL GRUBU TOPLAMI 6.322 50.408 4,599 50.498 27,3 0,2

INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI

iNSAAT VE MADENCILIK MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI 1 OCAK-31 OCAK DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
ULKE , : ; x
"’z}'&%“ @%ﬁ% "’2}'8%“ @%ﬁ% MIKTAR DEGER

ALMANYA 2.288 10.900 2,579 13.733 12,7 26,0
CEZAYIR 1.399 5.534 981 8.929 -29.9 61,4
LIBYA 642 2,078 1.237 6.326 92,6 2044
FRANSA 767 3916 999 5.442 30,2 39,0
MISIR 1.500 2.624 1.675 5.384 1,7 105,2
SUUDI ARABISTAN 228 1.388 722 5.382 217,0 287.9
EGE SERBEST BOLGES] 1.947 8.964 1328 5347 -31,8 -40,4
RUSYA 845 8.494 553 5.040 34,6 -40,7
iTALYA 903 3.632 862 4535 -46 24,9
isVeC 377 2.334 649 4437 72,0 90,1
MAL GRUBU TOPLAMI 27.897 126.634 26.595 142.554 -47 12,6

m@ment - 100



OCAK 2026

(BN iICTEN YANMALI MOTORLAR
T'“ VE AKSAMLARI

ICTEN YANMALI MOTORLAR VE AKSAMLARI iIHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim ihracat
(2025 VE 2026 YILLARI 1 OCAK-31 OCAK DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2025 2026 DEGISIM (%)
oL MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 2.797 87.238 2.702 110.066 -3,4 26,2
ABD 330 16.411 322 19.780 -2,5 20,5
ROMANYA 1.127 19.090 887 18.205 -21,3 -4,6
ITALYA 374 9.699 321 11.483 14,1 18,4
SLOVENYA 25 507 325 6.781
GUNEY KORE 35 1.341 43 5.869 21,8 337,5
BIRLESIK KRALLIK 1.277 5.038 1.267 5.660 -0,8 123
ISPANYA 1.416 21191 497 5.143 -64,9 -75,7
POLONYA 153 3.864 209 4.449 36,3 151
MEKSIKA 120 4,398 63 3.612 -471 -17,9
MAL GRUBU TOPLAMI 10.825 202.862 9.082 220.101 -16,1 8,5

| §

—

—
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KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERI

KAGIT VE MATBAACILIK MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI 1 OCAK-31 OCAK DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
ULKE i z i x
”’E%L"’;R (%%ﬁ%R) "’E%TQR @%ﬂ% MIKTAR DEGER

BAE 63 948 63 1371 -06 44,7
ALMANYA 86 707 142 1.208 65,6 70,7
CiN 184 1.190

ISPANYA 03 3 24 674

RUSYA 53 1.006 40 664 -24,0 -34,0
BREZILYA 6 58 64 499 962,9 7609
BULGARISTAN 21 262 46 488 113,2 86,2
MEKSIKA 9 392

IRAK 181 899 22 383 -87,8 -57,4
FRANSA 1 17 13 351

MAL GRUBU TOPLAMI 963 9.431 1.135 10.234 17,9 8,5

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK
ISLEME MAKINELERI

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK iSLEME MAKINELERi iIHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI 1 OCAK-31 OCAK DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
ULKE , : ; x
"’z}'&%“ @%ﬁ% "’2}'8%“ @%ﬁ% MIKTAR DEGER

ABD 10 259 353 4,071

RUSYA 60 1.471 94 2.181 56,1 483
ROMANYA 32 393 76 2.049 137,2 420,8
BELARUS 2 22 78 1.996

SLOVAKYA 0,1 6 111 1.983

ALMANYA 26 307 113 1.371 339,9 346,2
MEKSIKA 20 242 54 1141 167,5 371,6
POLONYA 9 180 57 917 541,9 409,6
BULGARISTAN 61 645 98 850 60,0 31,8
YUNANISTAN 34 349 21 848 -387 1432
MAL GRUBU TOPLAMI 1.824 22,535 2.187 27.357 19,9 21,4
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KLIMA VE SISTEMLERI

OCAK 2026

KLiMA VE SiSTEMLERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2025 VE 2026 YILLARI 1 OCAK-31 OCAK DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlar

ULKE

ITALYA

ISPANYA

FRANSA

ALMANYA
BIRLESIK KRALLIK
BELCIKA
AVUSTURYA

MISIR

SUUDI ARABISTAN
BAE

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

1.582
1.312
845
508
61
256
269
128
150
32

7.520

2025

DEGER
(BIN $)

18.774
14.475
11.857
7.736
726
2.652
3.022
1.052
1.495
324
87.689

MIKTAR
(TON)

1.871
1.203
627
382
191
181
161
205
174
143
6.512

2026

DEGER
(BIN $)

22.750
14.453
7.195
5157
2.210
2.071
1.989
1.984
1.838
1.831
78.417

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
18,2 21,2
-8,3 -0,1
258 -39.3
24,7 -333
2144 204,4
-29,2 219
-40,1 -34,2
59,6 88,6
15,5 23,0
349,5 464,6
13,4 -10,6

POMPALAR VE KOMPRESORLER

POMPALAR VE KOMPRESORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2025 VE 2026 YILLARI 1 0CAK-31 OCAK DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlar

ULKE

ALMANYA
ABD

RUSYA

ITALYA

EGE SERBEST BOLGESI
MISIR

IRAK

PAKISTAN

KAZAKISTAN
ROMANYA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

2372
556
541
313
258
262
402

22

68
344
10.154

2025

DEGER
(BIN $)

27.190
7.986
6.591
3.231
1.976
1.948
3.265

235
1.104
2.387

107.948

MIKTAR
(TON)

2.600
760
440
427
298
282
281
256
119
395

10.365

2026

DEGER
(BIN $)

32.886
13.474
5.611
3.906
3.090
2.982
2.757
2.661
2.537
2314
120.509

DEGISIM (%)

MIKTAR
96
36,6
18,7
36,4
15,6
7.4

-30,0

75,2
14,9
2,1

DEGER

20,9
68,7
-14,9
20,9
56,4
531

-15,6

129,8
-3,1
11,6
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REAKTORLER VE KAZANLAR

f

REAKTORLER VE KAZANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI 1 OCAK-31 OCAK DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
BIRLESIK KRALLIK 503 8.035 637 8910 26,8 10,9
ALMANYA 441 7.309 394 7.266 -10,6 -0,6
POLONYA 278 3.488 236 2718 14,8 -22,1
ITALYA 361 5038 155 2577 -57,1 -48,9
ISPANYA 245 3.795 144 2.447 -41,3 -35,5
SLOVAKYA 177 1.927 138 1.808 -22,2 -6,2
UKRAYNA 54 218 109 1.384 103,3 535,0
ROMANYA 361 3.913 116 1.176 -67,8 -70,0
AZERBAYCAN 69 599 116 1.151 68,7 92,4
MACARISTAN 125 1.393 93 1.136 -25,6 185
MAL GRUBU TOPLAMI 4.450 52.837 3.623 43.453 -18,6 -17,8

RULMANLAR
RULMANLAR iIHRACATINDA iLK 10 ULKE _ Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI 1 OCAK-31 OCAK DONEMI) Birlikleri Kayitlar

2025 2026 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikraR | DEGER
ALMANYA 268 3.065 223 3.305 16,7 7.9
RUSYA 59 846 44 881 -24,6 4,2
ABD 89 1.257 36 541 -59,8 -57,0
ROMANYA 31 231 67 508 115,3 119,4
ITALYA 12 169 27 438 1233 159,2
POLONYA 83 458 50 381 -40,4 -16,7
CEZAYIR 9 179 59 372 528,7 108,4
FRANSA 26 346 25 336 -4,6 -2,8
EGE SERBEST BOLGESI 41 491 23 284 -45,1 -42,2
CEKYA 44 363 39 278 -11,5 -23,4
MAL GRUBU TOPLAMI 1.208 12.530 909 10.938 -24,7 -12,7
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TAKIM TEZGAHLARI

TAKIM TEZGAHLARI iIHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim ihracat
(2025 VE 2026 YILLARI 1 OCAK-31 OCAK DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)
oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 475 4.289 484 4.827 2,0 12,5
ABD 447 6.498 415 4.217 7,2 -351
POLONYA 530 4.666 297 3.001 -43,8 -35,7
BULGARISTAN 232 2.129 334 2.648 43,8 24,4
RUSYA 637 7.459 147 2.571 -76,8 -65,5
ITALYA 336 1.911 264 2.249 -21,3 17,7
CEZAYIR 222 2.644 172 1.889 -22,3 -28,5
ISPANYA 140 1.665 134 1.613 4,8 -31
IRAK 256 2.660 324 1.405 26,5 -47,2
ROMANYA 2.636 3.443 120 1.386 -95,4 -59,7
MAL GRUBU TOPLAMI 10.417 77.341 6.124 58.963 -41,2 -23,8

Wifim
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AR TEKSTIL VE KONFEKSIYON
' MAKINELERI

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI iHRl:\CATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI 1 OCAK-31 OCAK DONEM) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISiM (%)

oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
BIRLESIK KRALLIK 4.070 18.540 2673 14.010 -34.3 24,4
ALMANYA 1.607 8.089 1.364 8.051 15,1 -0,5
MISIR 1.020 3.727 961 4.557 -5,8 22,3
ITALYA 864 4,537 734 4368 -15,0 -3,7
FRANSA 834 3.801 748 4.360 -10,4 14,7
RUSYA 443 3.141 588 4273 32,6 36,1
OZBEKISTAN 186 2018 580 2,627 2124 30,2
ROMANYA 533 3.080 412 2.601 -22,8 -15,5
BANGLADES 442 3.212 142 2.512 -67,8 -21,8
HINDISTAN 612 2,976 639 2.331 44 217
MAL GRUBU TOPLAMI 16.699 84.191 14.378 80.446 -13,9 -4,4

TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERI

ur\o

TRAKTORLER, TARIM VE ORMANCILIK anKiNELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI 1 OCAK-31 OCAK DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikraR | DEGER
ABD 962 6.520 1.596 15.480 65,9 1374
ITALYA 1.097 7.185 1.503 12.471 37,0 73,6
AZERBAYCAN 1.204 5.002 1.089 3.746 -9,5 -25,1
GUNEY AFRIKA 133 774 410 2.841 2071 2671
FRANSA 669 2.848 609 2629 -89 7,7
CEZAYIR 251 1.384 531 2.301 1114 66,2
IRAK 928 3341 603 2.237 -35,0 -33,0
ALMANYA 702 2.415 439 1.909 -37,5 -21,0
GURCISTAN 345 1.434 409 1.788 18,7 24,6
RUSYA 501 2380 298 1.747 -40,4 -26,6
MAL GRUBU TOPLAMI 15.221 76.654 16.557 95.132 8,8 241
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TURBIN, TURBOIJET,

HIDROLIK SISTEMLER

OCAK 2026

TURBIN, TURBOJET, HIDROLIK SiSTEMLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI 1 OCAK-31 OCAK DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

ULKE

ABD
ALMANYA
NIJERYA

CiN

BURKINA FASO
HOLLANDA
BIRLESIK KRALLIK
AFGANISTAN
FRANSA

BELCIiKA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

113
1.167
1

9

1

291
66

151
"

3.747

2025

DEGER
(BIN $)

29.917
9.984
5

157

1.960
176

1.305
7.792
70.607

MIKTAR
(TON)

117
653
1
74

1
83
42
7
47
25
2.727

2026

DEGER
(BIN $)

84.909
8.164
4.579
3.094
3.011
2152
2.092
2.002
1.576
1.065

125.371

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
3,5 183,8
-44,0 18,2
15,7
7589
61,2
71,5 98
-35,8
-68,9 20,7
-43,7 -86,3
-27,2 77,6

Y

VANALAR VE ARMATURLER

VANALAR VE ARMATURLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI 1 OCAK-31 OCAK DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

ULKE

ALMANYA
OZBEKISTAN

IRAK

ISPANYA

FRANSA

ITALYA

BIRLESIK KRALLIK
MISIR

ABD

RUSYA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

562
110
439
182
155
150
104
234
69
158
5.048

2025

DEGER
(BIN $)

7.498
1.627
6.021
2.060
2.244
1.090
1.571
2.589
1.144
3.732
63.875

MIKTAR
(TON)

678
229
234
321
141
248
111
156
115
87
4.685

2026

DEGER
(BIN $)

8.848
2.939
2.875
2.825
2.625
2.487
2.284
2.273
1.946
1.848
64.523

DEGISIM (%)

MIKTAR

20,7
108,0
-46,8
76,0
9,0
64,9
6,0
335
66,2
45,1
7,2

DEGER

18,0
80,6
-52,3
37,1
17,0
128,1
45 4
12,2
70,0
-50,5
1,0
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GOSTERGELER

YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI

YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2025 VE 2026 YILLARI 1 OCAK-31 OCAK DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

ULKE

BIRLESIK KRALLIK
ALMANYA

iTALYA

ISPANYA

FRANSA
POLONYA
HINDISTAN
ISVEC

MISIR

RUSYA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

4.742
2978
1.804
3.347
2116
1132

779
1.038

501
1.110

31174

2025

DEGER
(BIN $)

15.279
10.192
6.622
10.468
8.152
4.588
4.029
3.894
2.109
4.795
112.559

MIKTAR
(TON)

4.238
1.900
1.609
1.648
1.336
1.110
828
927
662
463
22.889

2026

DEGER
(BIN $)

15.797
8.404
7.465
7.057
6.012
5122
4.884
3.877
2.996
2727

99.501

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
-10,6 3,4
-36,2 17,5
-10,8 12,7
-50,7 326
-36,9 -26,2
1,9 11,6

6,2 21,2
-10,7 0,4
32,1 42,0
-58,3 -43,1
-26,6 11,6

o™=

YUK KALDIRMA, TASIMA,
ISTIFLEME MAKINELERI

YUK KALDIRMA, TASIMA, iSTIFLEME MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2025 VE 2026 YILLARI 1 0CAK-31 OCAK DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

ULKE

MISIR
ALMANYA

CEZAYIR

RUSYA

LIBYA

SUUDI ARABISTAN
ABD

BULGARISTAN

iTALYA

BIRLESIK KRALLIK

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

183
187
611
562
212

1577
159
249
122

64

9.952

2025

DEGER
(BIN $)

955
1.066
2.639
3.931

719
5.567
1.984
1178

834

366

53.515

MIKTAR
(TON)

305
411
424
460
370
253
283
337
122
177

7.219

2026

DEGER
(BIN $)

2.688
2.585
2.468
2.239
1.924
1.772
1.663
1.626
1.496
1.489
42.652

DEGISIM (%)

MIKTAR DEGER
66,6 181,6
119,2 1424
-30,7 -6,5
-18,2 -43,0
74,6 167,4
-84,0 -68,2
78,7 -16,2
35,2 38,0
-0,1 79,3
177,4 307,0
-27,5 -20,3
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OCAK 2026

MAKINE SEKTORU TAMAMI ITIBARIYLA iIHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE

(2025 VE 2026 YILLARI 1 OCAK-31 OCAK DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIiM (%)

ULKE ; : ; = )
(gﬂi{ﬂéﬁl) (r\AIi)EYGoErxllz $) (I;VI"}\IK:IF-gﬁ) (Mlijf\(GoErxll2 $) MIKTAR DEGER
ALMANYA 26 253 23 283 10,6 12,2
ABD 7 110 8 183 9,2 66,9
ITALYA 12 89 12 104 03 16,9
BIRLESIK KRALLIK 17 88 15 86 13,3 -3,0
FRANSA 10 66 8 59 16,2 11,2
ISPANYA 10 74 7 56 271 -24,1
ROMANYA 1 66 6 55 49,4 17,2
RUSYA 8 82 5 52 -39,7 -36,5
MISIR 7 38 8 50 16,9 32,9
POLONYA 6 44 5 43 12,1 1,2
IRAK 9 55 4 33 -49,8 39,9
HOLLANDA 3 28 3 31 -37 11,5
SUUDI ARABISTAN 4 26 3 28 14,9 7.6
CEZAYIR 4 32 3 26 -289 187
AZERBAYCAN 4 30 3 25 -16,0 153
UKRAYNA 3 23 3 24 24,8 8,5
KAZAKISTAN 2 18 2 24 11,2 31,5
FAS 4 22 4 24 23 5.8
BULGARISTAN 3 20 3 23 10,7 17,9
ISVEC 3 17 4 22 18,5 30,6
TURKIVE'NIN ULKELERE GORE GENEL IHRACATI Kaynak: Tiim ihracatcl
(2025 VE 2026 YILLARI 1 OCAK-31 OCAK DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026
ULKE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
(BIN TON) (MILYON $) (BIN TON) (MILYON $)

ALMANYA 359 1.576 295 1.587
BIRLESIK KRALLIK 282 1.082 389 1130
ABD 1.053 1.078 1.068 1.027
ITALYA 728 932 766 959
ISPANYA 555 773 594 824
IRAK 613 823 399 754
FRANSA 266 798 220 733
HOLLANDA 304 542 391 582
POLONYA 144 424 148 516
ROMANYA 489 567 247 439
RUSYA 221 429 212 399
BULGARISTAN 298 366 262 383
BELCIKA 243 360 162 338
CiN 804 234 984 316
FAS 210 257 213 305
MISIR 199 255 234 302
BAE 127 841 91 300
YUNANISTAN 234 283 204 258
UKRAYNA 184 233 184 246
SUUDI ARABISTAN 124 213 124 210
DIGER 5.011 6.339 4215 5.997
TOPLAM 12.449 18.406 11.403 17.605

Not: Serbest Bolgeler verileri harictir.
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FUARLAR

ABD

CONEXPO-CON/AGG
insaat Makineleri
3-7 Mart 2026 @l as Vega

IWF
Adac isleme Makineleri
25-28 Agustos 2026 @Atlanta

IMTS
Takim Tezgahlari
14-19 Eyliil 2026 @Sikago

PACK EXPO
Ambalaj Makineleri
18-21 Ekim 2026 @Sikago

FABTECH MEXICO
Takim Tezgahlari
12-14 Mayis 2026 @Mexico City

PLAST IMAGEN
Plastik isleme Makineleri
10-13 Kasim 2026 @Mexico City
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HANNOVER MESSE
Sanayi Teknolojileri
20-24 Nisan 2026 @Hannover

HOLLANDA

TECHNISHOW
Endustriyel imalat Sanayisi
10-13 Mart 2026 @Utrecht

TECHTEXTIL
Tekstil Makineleri
21-24 Nisan 2026 @Frankfurt

IFAT
Cevre Teknolojileri
4-7 Mayis 2026 @Minih

INTERPACK
Ambalaj Makineleri
7-13 Mayis 2026 @Dsseldorf

EUROBLECH
Takim Tezgahlari

20-23 Ekim 2026 @Hannover

BIEMH
Metal isleme Makineleri
2-6 Mart 2026 @Bilbao

PLAST MILANO
Plastik isleme Makineleri
9-12 Haziran 2026 @Milano

EIMA
Tarim Makineleri
10-14 Kasim 2026 @Bolonya




MSV
Sanayi Fuari
6-9 Ekim 2026 @Brno

OZBEKISTAN

CAITME
Tekstil Makineleri
8-10 Eyluil 2026 @Taskent

WETEX
Su Teknolojileri
20-22 EKim 2026 @Dubai

INDIA ITME
Tekstil Makineleri
4-9 Aralhik 2026 @Greater Noida

PTC ASIA
Guc¢ Aktarma ve Hidrolik Sistemler
3-6 Kasim 2026 @Sanghay

BAUMA CHINA
insaat Makineleri
24-27 Kasim 2026 @Sanghay

GUNEY AFRIKA

NAMPO (Milli Katilim)
Tarim Makineleri
12-15 Mayis 2026 @Bothaville
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ADRESLER

Makine ihracatgilari Birligi (MAIB)

0312 447 27 40,

Tiirkiye’nin Makinecileri

0312 447 27 40

Tiirkiye Makina Federasyonu (MAKFED)

0312 426 40 50

TURQUM®

RESMi KURUMLAR

0312 447 27 40

www.makinebirlik.org

www.turkiyeninmakinecileri.org

www.makfed.org

www.turqum.com

Ticaret Bakanlig:

031220475 00,

Hazine ve Maliye Bakanlig:

0312 204 60 00

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

444 61 00

031229450 00

Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig:

0312 218 20 00

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

0212 339 50 00

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligi (TIKA)

031293970 00.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

03124547000

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBIiTAK)

0312 468 53 00

SEKTOREL ORGUTLER

www.ticaret.gov.tr

www.hmb.gov.tr

www.sanayi.gov.tr

www.sbb.gov.tr

www.tobb.org.tr

www.deik.org.tr

www.tika.gov.tr

www.tuik.gov.tr

www.tubitak.gov.tr

Agag isleme Makine Sanayicileri Dernegi (AIMSAD)

0216 5115612

Akiskan Giicii Dernegi (AKDER)

www.aimsad.org

0505050 34 23

Ambalaj Makinecileri Dernegi (AMD)

0216 545 49 48

Anadolu Asansorciiler Dernegi (ANASDER)

03122320640

03122810468

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi (AUSD)
Arag ve Arag Ustii Ekipman ve is Makinalari Ureticileri Birligi Dernegi (ARUSDER)
Asansor ve Yiiriiyen Merdiven Sanayicileri Dernegi (AYSAD)

...0549 381 59 59

0216 326 49 51

Baglant: Elemanlan Sanayici ve is insanlari Dernegi (BESIAD)

0212609 06 35

Elektrik Motorlari Sanayicileri Dernegi (EMOSAD)

Elektrikli Ving Imalatcilan Birligi Dernegi (TEVID)

info@emosad.org

www.akder.org

www.amd.org.tr

www.anasder.org.tr

www.ausd.org.tr

www.arusder.org.tr

www.aysad.org.tr

www.besiadturkey.com

www.emosad.org

0312267 29 29

05334151930

Endiistriyel Firin Sanayicileri ve is Insanlan Dernegi (EFSIAD)
Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi (ENOSAD)

0216 469 46 96

iklimlendirme, Sogutma, Klima imalatgilan Dernegi (iSKiD)

0216 469 44 96

istanbul Madeni Esya Sanatkérlari (IMES) Sanayi Sitesi

0216 364 33 47

istif Makinalari Distribiitorleri ve imalatcilar Dernegi (ISDER)

0216 467 09 46

is ve insaat Makineleri Kiimelenmesi (i$iM)

03123855090

0530412 47 83

is Makinalari Miihendisleri Birligi (iIMMB)
Kazan ve Basin¢li Kap Sanayicileri Dernegi (KBSD)

05326892573

Makina imalatcilar Birligi (MIB)

0312 468 37 49

OSTiM Organize Sanayi Bolgesi (OSTIM)

03123855090

Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER)

444 20 85

Robot Entegratorleri ve Yiiksek Teknolojili Sistem Ureticileri Dernegi (ROBODER) ....

...0531 640 44 40

031243377 88

Saglik Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SADER)

Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi (SAHA istanbul)

02169997017

Sakarya 2. Organize Sanayi Bélgesi (S20SB)

0264 654 58 33

Sakarya Makina imalatcilan Birligi (SAMiB)

0264 241 05 57

Tekstil Makine ve Aksesuarlari Sanayicileri Dernegi (TEMSAD)

021255276 60

0216 32494 36

Tiim Asansoér Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TASIAD)

Tiim Mermer Dogaltas ve Makinalan Ureticileri Birligi (TUMMER)...............cooovo....
Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci Dernekleri Federasyonu (TUMDEF)....

TOBB Tiirkiye Makine ve Techizat imalati Meclisi

...0312 440 83 63
...0312 468 69 84

www.tevid.org.tr

www.efsiad.org.tr

www.enosad.org.tr

www.iskid.org.tr

www.imes.org

www.isder.org.tr

www.isim.org.tr

www.ismakinalari.org.tr

www.kbsb.org.tr

www.mib.org.tr

www.ostim.org.tr

www.pagder.org

www.roboder.org.tr

www.sader.org.tr
www.sahaistanbul.org.tr

www.s20sb.org.tr

www.samib.org.tr

www.temsad.com

www.tasiad.org.tr

www.tummer.org.tr

www.tumdef.org

0312218 20 00

Tiirk Miithendis ve Mimar Odalari Birligi (TMMOB)

03124181275

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi (POMSAD)

03122551073

0212267 1398

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)

Tiirkiye is Makinalar Distribiitorleri ve imalatgilan Birligi (IMDER)...............co......

Turk Tarim Alet ve Makineleri imalatgllurl Birligi (TARMAKBIR)

...0216 477 7077

03124193794

Tiirkiye Unlu Mamul Makine Ureticiler Birligi (TUMMAB)

www.tobb.org.tr

www.tmmob.org.tr

www.pomsad.org.tr

www.tudoksad.org.tr

www.imder.org.tr

www.tarmakbir.org

02243606291
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DUZENLI BAGISLARINIZLA

DARUSSAFAKALI GOCUKLAR

EGITIMLE ULKEMIZIN
GURURU OLUR

Az cok demeden siz de
diuzenli bagisgimiz olun,
egitimle cocuklarimizin

parlak bir gelecedi olsun. sérussafaka 1CD YIL

CEMIYET

#EgitimleOlur darussafaka.org




MOMENT EXPO

MOBIL UYGULAMASI YENILENDI.
GOOGLE PLAY ILE APP STORE'DA.

GUNDEM

Kiz DONUSUM
EYETI

MAKINE SEKTORUNDE |
UR-GE PROJESI ALMANYA H
TAMAMLANDI

MAKINE SEKTGRUNDE IKIZ DONUISUM UR-GE PROJES!

KAPSAMINDA 4-7 HAZIRAN TARIHLERINDE ALMA NYANIN

CHEMNITZ SEHRINE YONELIK GERGEKLESTIRILEN TEKNIK

- — GEZI PROGRAMI BASARIYLA TAMAMLANDI. PROGRAM

KV KAPSAMINDA ALMANYANIN MAKINE SEKTORUNDE ILERI
GELEN KURUM, KURULUS VE FIRMA TEMSILCILERIYLE
TANISMA FIRSATI ELDE EDEREK OLASI I$ BIRLIG] FIRSATLARI

ELER GERCEKLESTIREN TURK FIRMALARI,

- a - DE
DONUSUM UR-GE PROJESH
HAKKINDA GORUSM

MAKINE SEKTORUNDE INOVATIF TEKNOLOJILERE YONELIK

ALMANYA HEYETI TAM
AMULANDI
AR-GE VE UR-GE PROJELERI ILE Y] UYGULAMA GRNEKLERINI DE
YERINDE INCELEDILER.

Makinist

MAKINE iHRACATI! ILK BES AYDA 11,7 MILYAR

DOLAR OLDU
Merhaba, Ben ben Makinist. Bu yaziyl sana

ozetlememi istermisin?

Evet Hadi Yap! m

GUNDEM

B
MAKINE SEKTG

AVRUPA MUSLUK VE VANA )
URETICILERI BIR KEZ DAHA DONUSUM UR-

riinrivERE DL LIETH

turkishmachinery.org
© turkiyeninmakinecileritm

TURKIYE'NIN
MAKlNEC||_ER| € tr_makineciler
[=] turkiyeninmakinecileri

“Diinya Bizimle Calisiyor”
@ turkiyeninmakinecileri

[=]
[=]
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